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CASTILLA Y LEÓN  i ECONOMÍA

 Los trabajadores de la editorial leonesa Everest se concentra para reclamar soluciones a la complicada situación de la compañía. ICAL

El Gobierno y la Junta proponen el final 
de mes para retomar el diálogo en Nissan 
Ambas instituciones consideran «imprecindible» la negociación para acordar «el futuro» de la planta

  ÁVILA 
El Ministerio de Industria, Energía 
y Turismo y la Junta de Castilla y 
León han invitado a la dirección de 
Nissan y a los representantes de 
los trabajadores de la planta de 
Ávila a retomar el diálogo en un 
encuentro que tendría lugar el 29 
de enero. El consejero de Econo-
mía y Empleo del Ejecutivo auto-

nómico, Tomás Villanueva, y la se-
cretaria general de Industria, Bego-
ña Cristeto, han remitido invitacio-
nes a ambas partes para sentarse y 
retomar el diálogo, que han consi-
derado «imprescindible» para 
«acordar» el futuro de Nissan en 
Ávila, según señaló ayer la Junta 
en una nota. Se insta a las dos par-
tes a retomar el proceso de nego-

ciación, que se paralizó hace una 
semana, tras la celebración de una 
jornada de huelga protagonizada 
por los trabajadores de la factoría, 
informa la agencia Efe.  

Esas propuestas incluyen una re-
ducción del veinticinco por ciento 
de los costes y un incremento del 
veinte por ciento de la flexibilidad, 
para lo que ha planteado un exce-

dente de medio centenar de traba-
jadores, de los quinientos que inte-
gran la plantilla en la actualidad. 

La Junta y el Ministerio aboga-
ron por retomar la negociación pa-
ra «reforzar» la actividad y «garan-
tizar la actividad y la competitivi-
dad», así como para establecer las 
«opciones de futuro» para la conti-
nuidad de la planta

La plantilla de Everest inicia las 
protestas y espera «apoyo social» 
UGT y CCOO piden a la Junta una respuesta «clara» y que «arriesgue» como con Campofrío

  LEÓN 
Los trabajadores de la compañía 
editorial leonesa Grupo Everest 
realizaron ayer su primer acto de 
protesta por el impago de varias 
nóminas de 2014 y la amenaza de 
un Expediente de Regulación de 
Empleo temporal (ERTE) por lo 
que han reclamado también el apo-
yo de «toda la sociedad leonesa», 
informa la agencia Efe. 

Los trabajadores, apoyados por 
sindicatos y otros colectivos, así co-
mo por representantes del Partido 
Socialista, Izquierda Unida y la 
Unión del Pueblo Leonés, han rea-
lizado un paro a las doce de la ma-
ñana para llevar a cabo una con-
centración a las puertas de la com-
pañía. El presidente del comité de 
empresa, Enrique Reguero (UGT), 
ha explicado durante la protesta en 
declaraciones a los periodistas que 
su exigencia es la de que la empre-
sa abone las dos pagas extraordi-
narias y media que no han cobrado 

en 2014, así como la nómina de di-
ciembre, mientras que temen por 
la de enero. 

Además, esta semana o la que 
viene, Grupo Everest podría pre-
sentar la documentación de un 
nuevo expediente de regulación, 
en este caso temporal y el cuarto 
en dos años, para poder dar inicio 
al periodo de consultas. Las protes-
tas continuarán con una manifesta-
ción, en una fecha todavía por de-
terminar, en la que se espera el 
apoyo de la cultura y del deporte, 
aunque no descartan otras medi-
das como huelgas o un encierro de 
trabajadores. 

Desde el comité también se pide 
que la Junta de Castilla y León «se 
implique» con Everest, de la misma 
forma que lo ha hecho con otras 
empresas de la Comunidad, como 
Puertas Norma, Campofrío o la Fa-
sa de Valladolid. «Esta empresa 
tendría que estar en Boecillo para 
tener las mismas oportunidades», 

lamentó el presidente del comité. 
UGT y CCOO pidieron ayer a la 
Junta una respuesta «clara» y que 
«arriesgue», como hizo con Cam-
pofrío, para salvar tres empresas 
en dificultades económicas, como 
son Everest, Grupo San Cayetano 
y Montefibre, ubicadas en León, 
Aldeamayor de San Martín (Valla-
dolid) y Miranda de Ebro. En la ac-
tualidad, Everest debe varias nómi-
mas; San Cayetano presentó un 
expediente de regulación de em-
pleo (ERE) suspensivo, y Montefi-
bre despidió recientemente a 179 
trabajadores. Al respecto, los secre-
tarios de Acción Sindical de UGT y 
CCOO, Evelio Angulo y Vicente 
Andrés, respectivamente, deman-
daron un esfuerzo a la Junta para 
salvarlas como se hizo en su mo-
mento con Antibióticos o Metales 
Extruidos, informa Ical. 

Sobre Everest, Angulo recordó 
que es un proyecto de 57 años de 
antigüedad que ahora atraviesa 

problemas de liquidez y sospechó 
también que de gestión, aunque 
con un equilibrio financiero «bue-
no». De San Cayetano señaló que 
cuenta con un proyecto industrial 
«claro y con futuro que 
asegura el conjunto de 
los trabajadores y la uni-
dad productiva». 

El PSOE de León lle-
vará la crisis de la edito-
rial leonesa Everest a las 
Cortes Autonómicas en 
la apertura del nuevo pe-
riodo de sesiones. Así lo 
anunció el secretario ge-
neral del PSL-PSOE, Ti-
no Rodríguez, durante la 
concentración en defen-
sa del empleo en la edi-
torial leonesa, a la que 
asistió acompañado de la procura-
dora autonómica Teresa Gutiérrez 
y otros representantes socialistas y 
a la que también acudió el procura-
dor leonesista Alejandro Valderas.

La consejera de Agricultura y 
Ganadería, Silvia Clemente, 
confirmó ayer en Ávila la exis-
tencia de «interesados» en ad-
quirir la fábrica de Elgorriaga, 
que actualmente está gestio-
nado por dos administradores 
judiciales, después de que la 
juez suspendiera hace más de 
medio año de sus funciones a 
su administrador único. 
Clemente, tras clausurar la 
primera jornada de ‘Agrohori-
zonte’, explicó que el interés 
mostrado por la compra debe-
rá plasmarse en una oferta 
concreta para que sea la juez 
quien dé su aprobación a la 
misma o no. Para ello, añadió 
que la propuesta tendrá que 
ser «sólida» y que «económi-
camente haga viable el futu-
ro» de esta factoría, que cuen-
ta actualmente con una planti-
lla de un centenar de emplea-
dos –en torno a 70 fijos-, que 
trabajan en turnos de mañana, 
tarde y noche. 
La titular de Agricultura y Ga-
nadería recordó que elgorria-
ga se encuentra «intervenida 
judicialmente» y gestionada 
por dos administradores judi-
ciales que se encargan de la 
«gestión y la administración 

de todos sus fondos». 
Todo ello, después de que la 
propia Consejería acusara a 
los dueños de la empresa de 
supuesta malversación de las 
ayudas públicas concedidas 
para reflotar  Elgorriaga. En 
total, 4 millones  «reembolsa-
bles» para «facilitar la com-
pra» y algo más posteriormen-
te conforme se fue ampliando 
la producción. 
Las sospechas iniciales hicie-
ron que la Junta bloqueara las 
ayudas comprometidas y que 
posteriormente fueron des-
bloqueadas con la llegada de 
los administradores judicia-
les, quienes han hecho uso de 
una parte de ese dinero. 
Clemente comentó que ahora 
los administradores judiciales 
son los que tienen «la capaci-
dad para formular todas aque-
llas propuestas» que conside-
ren oportunas. 

CLEMENTE 
CONFIRMA QUE 
HAY INTERESADOS 
EN ELGORRIAGA»

Imagen de archivo de la fábrica Elgorriaga. ICAL



J. LUIS F. DEL CORRAL  VALLADOLID 
Era el último año de la Estrategia 
Regional de I+D 2007-2013 (ERIDI) 
y el resultado invita a todo menos al 
optimismo. Castilla y León gastó 531 
millones de euros en investigación y 
desarrollo, un 14% menos que en 
2012. Son 86,5 millones de euros 
menos y el mayor retroceso de todas 
las comunidades autónomas de Es-
paña. 
   El Instituto Nacional de Estadísti-
ca (INE) publicó ayer con más de un 
mes de retraso sobre las fechas ha-
bituales los resultados definitivos de 
la estadística de 2013, de la que sólo 
se salvan Extremadura (0,9%) y Ma-
drid; ésta última al mantener un gas-
to similar a 2012. 
   Castilla y León pierde el quinto lu-
gar en esfuerzo investigador que 
tanto le costó ganar en 2012. Esa 
alegría sólo le ha durado un año, 
porque Andalucía y Valencia se ade-
lantan de nuevo a la Comunidad au-
tónoma en gasto interno en I+D. 
  La caída del conjunto del país es 
del 2,84%, casi cinco veces menos 
que la de esta Comunidad, cuyo es-
fuerzo medido en porcentaje de gas-
to sobre el PIB cae, por primera vez 
desde 2006,  por debajo del 1%. 
  De esta forma, los siete años  de la 
Estrategia Regional de I+D han re-
sultado estadísticamente perdidos, 
porque Castilla y León registra un 
esfuerzo del 0,99% sobre el Produc-
to Interior Bruto, once centésimas 
por debajo del registrado en 2007, 
primer año del anterior plan autonó-
mico. El conjunto de España pasa 
del 1,24% al 1,27%, y la media euro-
pea ronda el 2%. 
  Dentro del sombrío panorama que 
presenta el balance en investigación 
y desarrollo de 2013, uno de los re-
gistros que mejor certifican el desa-
rrollo económico y la productividad 
de una zona, hay algún motivo para 
el optimismo. De hecho, el gasto 
ejecutado por las universidades se 
salva y crece un 1,07%. Su peso es 
ligeramente superior al del conjun-
to del país (28%) y contrasta con el 
descenso nacional del 1,83%. De es-
ta forma, las universidades de la Co-
munidad autónoma ejecutaron el 
34,6% del total, 5,2 puntos por enci-

ma del año pasado (29,4%). 
  Pero si los campus públicos de 
Castilla y León aportan la única no-
ta favorable del balance en I+D, el 
gasto de las empresas es el que más 
contribuye al hundimiento global en 
investigación y desarrollo. Sobre to-
do, porque su inversión desciende 
un 21,8%, de 381,5 millones de eu-
ros a 298,2. Esos 83,3 millones pro-
vocan un retroceso de 5,6 puntos en 
la cuota empresarial al conjunto del 
gasto, al pasar del 61,8% del total al 
56,2%. 
 El orgullo institucional de ser una 
comunidad líder en gasto empresa-
rial en I+D se difumina porque de 

superar en casi nueve puntos la me-
dia, pasa a sobrapasarla sólo en tres 
puntos. 
  Tampoco las administraciones pú-
blicas -autonómica y central- aprue-
ban en su implicación en I+D. Su 
gasto cayó un 9,5%, lo que revela un 
recorte superior a los cinco millones 
de euros. 
  Hay que tener en cuenta que la 
Junta de Castilla y León ha ido re-
cortando en sus presupuestos su 
aportación a la investigación y al 
desarrollo. Sólo en 2015 ha elevado 
estos recursos, pero de su techo de 
318,2 millones en 2010 ha bajado a 
178,5 este año. El año pasado y éste 
ha incumplido su promesa de dedi-

car al menos el 2% del Presupuesto 
autonómico a estos conceptos. 
       El INE publica la estadística de 
I+D cuando ha pasado el primer 
año de la Estrategia de Especializa-
ción Inteligente 2014-2020, cuyo ob-
jetivo es llegar al octavo año en un 
gasto equivalente al 2% del PIB y en 
2017 alcanzar el 1,5%. El objetivo es 
harto difícil si tenemos en cuenta 
que en diez años la Comunidad ha 
pasado del 0,88% en 2003 al 0,99% 
en 2013. 
  La estadística de I+D recoge de 
forma coordinada la práctica totali-
dad de gasto en esta materia. En tér-
minos de empleo, Castilla y León 
ocupa a 8.862 trabajadores a jorna-
da completa, un 7,2% menos que en 
2012. Es la quinta comunidad que 
más pierde y lo hace a un ritmo el 
triple que la media (-2,6%).
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SALUD

Un total de 7.500 personas 
sufren la gripe en Castilla y 
León después de que el virus 
se haya sextuplicado hasta 
alcanzar los 300 casos por 
cada 100.000.             PÁGINA 12

Más colapso 
sanitario ante la 
multiplicación por 
seis de la gripe

EXPOSICIÓN
Zamora ‘descubre’       
su historia desde el 
Consultivo            PÁG 10

 

TRABAJO

Con un aumento de los sa-
larios del 0.33%, lejos de la 
media del 0,57%, Castilla y 
León es la segunda comuni-
dad en la que menos crecen 
los sueldos.                PÁGINA 3

Castilla y León, 
penúltima región 
en subida de 
salarios en 2014

El gasto en I+D se hunde 
L Castilla y León pierde un 14%,  la mayor caída del país y cinco veces la media L Retrocede del quinto 
al séptimo lugar L  La inversión empresarial disminuye un 22% y sólo se salvan las universidades

Debilidades. La nueva 
estrategia de I+D constata 
«pérdida de ilusión» de los 
agentes regionales. Advierte 
de una falta de visión de 
conjunto y de escasa 
coordinación. La 
especialización científica 
tiene poco que ver con la 
económica y hay poca 
relación universidad 
empresa. 

Amenazas. La crisis ha 
prvocado una reducción del 
presupuesto y hay una 
pérdida de la estructura de 
apoyo y una creciente 
competencia internacional. 

Fortalezas. Castilla y León 
tiene experiencia en el 
diseño de estrategias y 
cuenta con potentes parques 
tecnológicos y científicos. El 
sector privado tiene 
cocniencai de la importancia 
de la I+D, como lo prueba el 
hecho de que su peso es 
superior a la media. Los 
nuevos fondos estructurales 
son una oportunidad para 
fortalecer esta inversión. 

EL DIAGNÓSTICO DE 
LA ESTRATEGIA

Castilla y León sólo 
ha avanzado once 
centésimas del PIB 
en diez años 

La nueva estrategia 
autonómica obliga    
a duplicar el peso en 
los próximos 8 años
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BIOTECNOLOGÍA UNA BACTERIA ‘CYBORG’ 
 

HACIA LOS TRANSGÉNICOS SEGUROS 
 

Científicos de EEUU desarrollan una técnica pionera para fabricar organismos modificados genéticamente que sólo pueden 
sobrevivir con un compuesto sintético, evitando así que estos productos artificiales puedan contaminar los cultivos naturales

AINHOA IRIBERRI  MADRID 
ESPECIAL PARA EL MUNDO 

En la novela Parque Jurásico (1990),  
Michael Crichton ideó unos dinosau-
rios con ADN modificado genética-
mente que sólo eran capaces de so-
brevivir con un aminoácido, la lisina, 
que tenían que suministrarles sus 
creadores. El propósito era que no 
pudieran escaparse de la isla donde 
vivían y es, en cierta forma, la idea 
que pulula por el mundo de los orga-
nismos modificados genéticamente 
(OMG o transgénicos) desde la déca-
da de 1970: buscar una forma de 
contención, una manera de impedir 
la proliferación de unos compuestos 
que, a pesar de su demostrada utili-
dad en muchos campos, sigue gene-
rando preocupación social. El símil 
lo aporta el director del Laboratorio 
de Microbiología medioambiental 
molecular del Centro Nacional de 
Biotecnología (CNB), Víctor de Lo-
renzo, a raíz de la publicación hoy en 
Nature de dos estudios que suponen 
un importante avance en la deseada 
garantía de seguridad de los OMG.  

Lo que han conseguido de forma 
parecida dos grupos estadouniden-
ses –de las universidades de Harvard 
y Yale– es crear una bacteria modifi-
cada genéticamente, cuyos genes só-
lo codifican para un aminoácido que 
no existe en la naturaleza. Así, en el 
hipotético caso de que esa bacteria 
–o cualquier otro OMG en el que se 
reprodujera el proceso– escapara al 
control de sus creadores, sería inca-
paz de sobrevivir. También de mez-
clarse con especies naturales simila-
res porque, de hecho y como subra-
ya de Lorenzo, «es una suerte de 
bacteria cyborg», en la que por pri-
mera vez se consigue un organismo 
vivo con cualidades sintéticas.  

Los equipos dirigidos por el me-
diático George Church, que habló 
en su día de la posibilidad de clonar 
un Neandertal y Farren Isaacs, res-
pectivamente, han llevado a cabo, de 
nuevo en palabras de de Lorenzo, 
«una tarea mastodóntica». Lo expli-
ca Josep Casacuberta,  investigador 
del Centro de Investigación en Agri-
genómica: «Cada proteína está for-
mada por 20 aminoácidos esencia-
les, que están codificados en triple-
tes de letras en el ADN, cada uno de 
los cuales codifica un aminoácido. 
Los investigadores han sustituido 
uno de estos tripletes por otro que 
sólo codifica para un aminoácido 
que no existe en la naturaleza».  

La consecuencia inmediata de es-
te cambio genético, que ellos han 
llevado a cabo en la bacteria Esche-
richia coli, es que la única manera 
que tiene este organismo de crecer 
es cuando alguien le suministra ese 
aminoácido que no existe de forma 
natural. «Han convertido a esta bac-
teria en dependiente estricta de un 

aminoácido que no existe», subraya 
Casacuberta.  

Manel Porcar, investigador del Ins-
titut Cavanilles de Biodiversitat y 
Biologia Evolutiva de la Universidad 
de Valencia, utiliza una metáfora cla-
ra para definir el hallazgo: «Han 
creado esclavos metabóli-
cos, resistentes a muta-
ciones» y continúa: 
«Han logrado hacer 
esta forma de vi-
da incompatible 
con la vida tal 
y como se 

conoce, se podría equiparar a una 
supuesta forma de vida alienígena 
en la que una pata es artificial».   

Otro símil ofrecido por este 
científico sirve para explicar la 
importancia del hallazgo. Es la hi-

potética creación de un animal 
genéticamente modificado 

con el mismo sistema, si 
este se escapara y co-

pulara con otro de 
la misma especie 

pero natural, 
nunca podría 

tener des-

cendencia viable. Si bien todos los 
investigadores consultados por EL 
MUNDO coinciden en señalar su 
entusiasmo por el avance publica-
do en Nature, éste decae a la hora 
de hablar de sus implicaciones 
prácticas. En teoría, podría acabar 
con las preocupaciones de los crí-
ticos a los usos más comunes de 
los OMG, como los agrícolas, por-
que es el mecanismo de biocon-
tención más robusto creado hasta 
la fecha.  

Para Casacuberta, la aplicación 
práctica más cercana estaría en 
la biorremediación, el uso de bac-
terias para solucionar problemas 
de contaminación ambiental. «No 
podría colonizar otros ecosiste-
mas porque en ellos no estaría el 
aminoácido que se le tiene que 
añadir para su supervivencia».   

De Lorenzo tiene muy claro que 
las implicaciones prácticas de este 
hallazgo no dependerán tanto del de-
sarrollo de la técnica publicada hoy 
como del «empuje de la demanda so-
cial». «Si la legislación es laxa, la 
aplicación es cero», arguye. Porque 
este investigador, que en su laborato-
rio reprograma a la bacteria Pseudo-
monas putida precisamente para su 
uso agrícola y cuyo trabajo citan los 
autores estadounidenses, tiene claro 
que el asunto de la contención de los 
transgénicos «responde más a una 
preocupación social que científica». 
«No ha habido ningún caso en que 
un agente de laboratorio haya esca-
pado del control humano», asevera.  

Sin embargo, si la demanda social 
es elevada, De Lorenzo cree que el 
sistema se incorporará a otros orga-
nismos, aunque no a corto plazo. El 
investigador apunta a que  la bacte-
ria en la que se ha ensayado la técni-
ca, E. coli, no es óptima para la bio-
tecnología porque su hábitat natural 
es «en espacios más cómodos».  

Casacuberta, por su parte, 
apunta a la distinta complejidad 
de llevar a cabo la técnica con la 
bacteria que han utilizado los es-
tadounidenses y con otros orga-
nismos. «Una E. coli tiene alrede-
dor de 4.000 genes, mientras que 
una planta tiene entre 25.000 y 
40.000 estamos hablando de algo 
muchísimo más grande, por lo 
que sustituir todos los lugares 
donde está el triplete modificado 
sería mucho más complicado», 
señala el investigador catalán.  

Manel Porcar recuerda que la Co-
misión Europea ha animado a in-
vestigar sobre la biocontención y 
comenta que la estrategia hoy publi-
cada no tiene por qué ser más cara 
que otros métodos ya utilizados. 
Los estudios publicados hoy en Na-
ture son una muestra de que este 
campo, denominado xenobiología, 
está hoy más vivo que nunca. 

CON ESTE HALLAZGO, 
POR PRIMERA VEZ    
SE HA CONSEGUIDO 
UN ORGANISMO VIVO 
CON CUALIDADES 
SINTÉTICAS 

«SE HA LOGRADO 
HACER ESTA      
FORMA DE VIDA 
INCOMPATIBLE CON 
LA VIDA TAL Y    
COMO SE CONOCE »

LOS EXPERTOS 
SEÑALAN QUE ES EL 
MECANISMO DE 
BIOCONTENCIÓN MÁS 
ROBUSTO CREADO 
HASTA LA FECHA
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 El Corte Inglés nombra consejeras a las hijas de Isidoro Álvarez. 

/ Coca cola deberá pagar 7,5 mill en salarios de tramitación 

 

 El seguro anticipa la recuperación en 2015 y prevé facturar un 

2,5% más 
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Jornadas de angulas en los restaurantes del grupo Oter 

 La nulidad del ERE le cuesta 7,4 mill a Coca cola 

 Las mujeres apenas ocupan el 13% de altos cargos en España 

 Servicios y autónomos rebajan hasta el umbral del 23% el paro 

de 2014 

 

 

 Cataluña. Menús personalizados para toda la familia 

 El Corte Inglés da entrada en el consejo a una hija de Isidoro 

Álvarez 

 Galicia. Viña da Cal inyecta 900.000 euros en abrir bodega y 

ampliar producción 

 Los pequeños productores se cuelan en las grandes superficies 
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Jornadas de
angulas en los
restaurantes
del grupo Oter

A. M. MADRID.

Noes fácil encontrar angulas en
los restaurantesmadrileños. Sus
altos precios enmuchas ocasio-
nes hacen prohibitivo tener en
carta estas crías de anguila, ver-
dadero regalo del invierno. Sin
embargo, en los 22 restaurantes
queposeeelGrupoOter, lasofer-
tanhasta finalde temporada, lle-
gadas desdeAguinaga (Guipúz-
coa), unode losenclaveshistóri-
camentetípicosdesupesca.Bien
preparadasalabilbaína(conacei-
tedeoliva, ajosyguindillas),bien
enensalada, sontodoun lujopor
58 euros ó 29 la media ración.
www.grupo-oter.com.

Arranca
‘Gastrofestival’,
fiesta de las artes
y la gastronomía

A. M. MADRID.

Hasta el 15de febrero se celebra
Gastrofestival, promovidoporel
AyuntamientodeMadrid yMa-
drid Fusión para resaltar el pu-
jantemomentoqueexperimen-
ta la restauración en la capital.
Entre lasnovedades,unconcier-
to de jazz condegustaciones de
queso y vinosdeJerez, taller de
sombreros comestibles oArchi-
gula, festival de literatura y gas-
tronomía. Además, catas y de-
gustaciones enunamuestra con
menús de 25 y 40 euros en nu-
merosos establecimientos yCe-
nas con las estrellas a ajustados
precios. Info:www.esmadrid.com

A. M.
Un vino de excelente relación
calidad- precio, a base de men-
cía cien por cien de viñas viejas
con más de 70 años. Su calidad
y complejidad han impactado en
mercados y ferias, donde recibe
alabanzas y galardones. Criado
en roble francés, extrae lo mejor
de la mencía con aromas balsá-
micos, frutos del bosque…
Especiado y con chocolates, se
degusta mejor en copa de balón
y cierta oxigenación previa.
Resulta idóneo para platos de
caza menor y mayor.

DOMINIODETARES
CEPASVIEJAS2011

B. Dominio de Tares / D. O. Bierzo

PVP recomendado 12,95 €

Calificación 9

La Cata

Gourmet

gas ymuy extendidos por Francia.
La burrata al pesto traslada alMe-
diterráneo, aunque haymás viajes
sápidos interesantes, desde la su-
culenta sopadecebolla aunexqui-

sitoydelicadosalmónmarinadose-
gúnreceta familiar (grandespiezas
que se despiezan y maceran en la
casa) servido con salsa de eneldo,
tacos de pollomexicanos con gua-
camole o ¡huevos encapotados!, de
procedenciaecológicayelaborados
a lamanerade la casa.El roast beef,
también sui generis en su factura,
se acompaña de un exquisito puré
depatata. La fondueo la raclettede
quesos resultan particularmente
idóneos para compartir.
Enpostres, diversidad tan inter-

nacional como en la carta salada:
desdebrownie conheladodevaini-

lla a los crêpes rellenos dedulce de
leche o las tejas deMaud, exquisi-
tas y también segúnreceta familiar.
Endefinitiva, una cocinadeprepa-
raciones auténticas bienultimadas
en un precioso entorno, acompa-
ñadaporunamuydestacable ofer-
ta de vinos confeccionada con el
asesoramientode renombrados su-
milleres.
CabañaMarconi esun lugar aco-

gedory singular, de estilo informal,
perfecto también para tomar una
copaouncóctelporsuhorario inin-
terrumpido apartir de las 13 horas
hasta las 12 de la noche.

Ana Marcos MADRID.

El norte de Europa está cerca de
Madrid. Yno sólo en gastronomía,
también enestilo ydecoración.Un
luminosopabellón acristalado con
jardín es el bonito escenariodonde
degustarunade lascocinasmásori-
ginales y viajeras deMadrid. Si de
día resulta singular por su estética
nórdica y colorista, denoche trans-
mite romanticismo a la luz de las
velas.
Juan SanMartín yMarcos Ola-

zábal se embarcaron en esta aven-
tura para poner sobre los fogones
loaprendidoensusperiplosa lo lar-
go y ancho del mundo. La ascen-
denciasuecadeOlazábal, trotamun-
dosyamantede losdeportesderies-
go en los que era conocido como
Marconi, hicieron el resto.
Francia,BélgicaoItaliaentreotros,

ymuyespecialmente Suecia, están
presentes en una carta cosmopoli-
ta con elaboraciones de aquí y de
allá, queenCabañaMarconi repro-
ducen siguiendo fielmente las re-
cetas tradicionales.Comosorpren-
dente materia prima, el caviar de
Kalix: huevas de corégono, un pez
de la familia de los esturiones que
habita las desembocaduras de los
ríos escandinavos. Susmilimétricas
huevas de color naranja brillante,
sumamente yodadas y salinas, se
acompañan de crema agria.
La travesíaplanetariapuedecon-

tinuarcon losmoulesa lacrèmeavec
frites, mejillones hechos con una
salsa cremosa y acompañados de
patatas fritas, tradicionalmentebel-

Cabaña Marconi, cocina nórdica
y viajera en la sierra de Madrid
Cosmopolita carta con especialidades suecas y delmundo en un entorno único

C/ Camino del Cura, 233. Urb. El Encinar de los Reyes. Alcobendas (Madrid). Coord.: N: 40º50795
/ W: 3º63747. No cierra. Parking concertado. Terraza en verano. www.cabanamarconi.com

Restaurante
Cabaña Marconi

El Menú
Primero: Caviar de Kalix
Segundo: Roast beef con
puré de patata y cebolla
caramelizada
Postre: Mousse de limón
Precio: 35-40 €

ELECONOMISTA
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J. Romera. MADRID.

La nulidad del ERE de Coca-Cola
le ha costado 7,4millones de euros
a la compañía. Coca-Cola Iberian
Partners, su nuevo embotellador
único, ha comunicadoa laAudien-

cia Nacional que ese es el importe
que deber pagar a los 351 trabaja-
doresa losqueafectadicha senten-
cia de nulidad, por los salarios de
tramitación, incluidos los intereses
dedemora.Así consta enundocu-
mento,alquehatenidoaccesoEfea-
gro, en el que se incluyen los datos
de todos los trabajadores afectados
por la sentencia.
Los empleados que tendránque

cobrar estos salarios cuentan aho-
ra conunmesdeplazoparamani-

festar su conformidad con la pro-
puestadepagorealizadapor lacom-
pañía.
La buena noticia para la empre-

sa es que, al menos, de este grupo
que se resiste aúna la recolocación
hay 71 que han aceptado ya su re-
incorporación, por lo que sus sala-
riosde tramitaciónno tendránque
abonarse.Los sindicatos tratan es-
tos días de negociar con Empleo
una solución a la situación que vi-
ven estos empleados que no han

aceptado lospuestosde trabajopro-
puestos en otros centros y que se
hanquedado,demomento, sinpres-
tación por desempleo y sin cobrar
los salariosde tramitación, tal y co-
mo les indicó la compañíaqueocu-
rriría denopresentarse a lospues-
tos asignados.
La sentenciade laAudienciaNa-

cional declaró nulo el ERE de Co-
ca-Cola que afectaba a 351 trabaja-
dores y, tras la ejecución provisio-
nal del fallo, solicitada por los sin-

dicatos, obligabaa laembotelladora
a readmitirlos en las mismas con-
diciones y en sus mismos puestos
de trabajo.
El director general deCoca-Co-

la Iberian Partners, Victor Rufart,
comunicó el pasado 12 de enero a
los cercade4.500 trabajadoresque
integran laplantilla que elEREes-
tabaya cerradoypendiente tan só-
lode solucionar la judializacióndel
mismo que había provocado “una
minoría”.

La nulidad del ERE le cuesta 7,4 millones a Coca-Cola
Son los salarios de
tramitación, pendientes
de los sindicatos

Miguel Ángel Gavira MADRID.

Lasnegociacionesdel grupoAccio-
napara vender sunavieraTrasme-
diterránea sehanconvertidoenun
auténticoculebrón.Sielpasadooto-
ñoprácticamentehabía cerrado la
operación de venta con el fondo
buitre Cerberus, ahora es Balearia
quien toma la delantera en el pro-
ceso. Según explican fuentes sol-
ventes a esteperiódico, lapropues-
ta realizadaporCerberus, yquesu-
peraba los 100 millones de euros,
se rechazó a finales de 2014 por la
Familia Entrecanales.
Ahora, lacompañíamarítimapre-

sididaporAdolfoUtor sequedaso-
la en la puja por adquirir la prime-
ra naviera española. Demomento,
el gran handicap de Balearia es su
rivalidad histórica con Trasmedi-
terránea en elmercado nacional y
las posibles condiciones que pon-
dríaa laoperación laCNMC(laCo-
misión Nacional del Mercado y la
Competencia), sobre todoen las ru-

tasde las IslasBaleares,dondeexis-
teunaclara concentracióndemer-
cado en el hipotético caso de una
fusión de ambas empresas.
Pero una de las ventajas con las

que cuenta Balearia en su intento
de compra de su eterna competi-
doraesquedesdeel sector, e inclu-

so desde el Gobierno, se vería con
buenosojosque lanaviera, estraté-
gicaen las campañasdeveranocon
las Islas y en el Paso del Estrecho,
se quedara enmanos españolas.

Pérdidas de 133 millones
Lasúltimas cuentas completasque
publicó Trasmediterránea son de
2013 y arrojanunaspérdidasnetas
superiores a los 133millonesdeeu-
ros (casi diezvecesmásque losnú-
meros rojos de 2012). La filial de
Acciona ha intentado en los últi-
mos años revertir la situación con
un plan estratégico de ahorro de
costes y eficiencia para volver a la
rentabilidad, el problemaesque las
estructuras de la compañía (que
provienendesuetapapública), eran
demasiado pesadas.
Como publicó la Revista elEco-

nomistaTransporte, AccionaTras-
mediterránea creó la filial MGO
(MaritimeGlobalOperator)enMal-
tapara segregar losbuquesnoope-
rativos, losmenos rentablespara la

naviera. Almismo tiempo, se ajus-
tó la actividad de los barcos de al-
ta velocidad del Estrecho, que se
realizanpor los catamaranesdeúl-
timageneraciónMileniumII yMi-
lenium III, cuyos costes de explo-
tación son carísimos y endetermi-
nados escenariosno son rentables.
Paralelamente, otra medida es-

tratégica que se aplicó ha sido la
puestaenmarchadeunERTE–Ex-
pediente de Regulación Temporal
deEmpleo–a24mesesquehaayu-
dadoamejorar los costesdeexplo-
tación un 7 por ciento.
Pese al fracaso del fondo de in-

versión, otras fuentes delmercado
nodescartanqueCerberus lovuel-
va a intentar otra vez e inclusohu-
bierapedidounanuevareunióncon
Acciona antes de que finalizara el
mesdeenero. ¿Seríaparaponermás
dinero sobre la mesa? Esta publi-
caciónsehapuestoencontactocon
portavoces oficiales de Acciona y
de Balearia y, en ambos casos, no
hacen ningún comentario.

Balearia se queda sola en la puja para
comprar la naviera Trasmediterránea
La propuesta del fondo Cerberus se rechazó a finales del año 2014 por Acciona

Redexis lleva el
gas a Cosentino y
Minas de Alquife
por 35 millones
Abre el gasoducto
Almería-Granada e
invertirá 45millones

Carlos Pizá SEVILLA.

Redexis, empresa propiedadde
Goldman Sachs que adquirió la
antiguaEndesaGasen2012, inau-
guróayer el gasoductoHuércal-
Overa (Almería) - Baza (Grana-
da), tras acometeruna inversión
de35millonesdeeuros.Esta in-
fraestructura, la mayor que se
pone enmarcha de este tipo en
Andalucíaenelúltimo lustro,da-
rá servicio a empresas clave de
la zona como Cosentino (cuya
reinvindicación para que el gas
llegara a su complejo producti-
vo en Almería es histórica) o la
mina de hierro deAlquife, cuya
reapertura está prevista para el
próximo año.
En total, abastecerá a 137.000

habitantes, para lo cual habrá

que construir infraestructuras
complementarias en lasqueRe-
dexisprevé invertir otros45mi-
llones. Además de las dos em-
presas citadas, se verán benefi-
ciados por este gasoducto hos-
pitales, plantas termosolares
comolasdeElMarquesado(Gra-
nada) oMercadona (que tiene
unaplataforma logísticaenGua-
dix).
La empresa aseguró ayer que

lapuestaenmarchadeesta con-
ducciónpermitiráprescindirde
2.130camionesdegasnatural li-
cuado al año y de las plantas de
gas licuado de Baza y Guadix,
ambas enGranada.

137.000
HABITANTES
Es la población beneficiada
por la puesta enmarcha de
la conducción de gas natural.

30
MILLONES DE EBITDA

Los últimos resultados parcia-
les de Trasmediterránea son
de los nueve primeros meses
del pasado ejercicio. La navie-
ra logró un ebitda de 30 millo-
nes, el doble que el año ante-
rior. Aunque Acciona tiene
prisa por venderla también es
consciente de que el fin de la
crisis afecta positivamente al
negocio de la naviera y a la
valoración de sus activos.



JUEVES, 22 DE ENERO DE 2015 EL ECONOMISTA16

Empresas&Finanzas

Las mujeres apenas ocupan el
13% de altos cargos en España

C. P. S. MADRID.

El 31por cientode las empresasno
cuentaconningunamujerentre sus
altos cargos, porcentaje que se in-
crementahasta el 35por cientoen-
tre las compañías que cotizanenel
Mercado Continuo. Es una de las
conclusiones del estudioMujeres
en laAltaDirección enEspaña, rea-
lizado por el Centro de Gobierno
Corporativo, formadopor IEBusi-
ness School, Mutua Madrileña,
Iberdrola yPwc ypresentado ayer
por sus autoras,CustodiaCabanas,
ElenaMorales y SilviaMolinero.
A esto se suma el hecho de que

las mujeres que sí alcanzan esos
puestos apenas suponenel 13,4por
ciento del total de directivos. Así,
de 1.735 altos cargos de primer ni-
vel de 147grandes compañías (des-
depresidenteshastadirectores eje-
cutivos de área), sólo 234 sonmu-
jeres. También son en este caso las
cotizadas las que cuentan conme-
nosmujeres, reprensentandoel 10,3
por ciento en el Ibex 35 y el 12,3 en
el caso delMercadoContinuo.
Lanovedaddel estudio radica, tal

y comoexplicaronayer sus respon-
sables, enque“lamayoríade los in-
formes sobre la representación de
lasmujeres en las empresas se ha-
bía centradoen suparticipaciónen
losConsejosdeAdministración,pe-
ro no en los puestos de dirección”.

Sectores más ‘femeninos’
De los datos se desprende además
queexistendeterminados sectores
en losquehaymáspresencia feme-
nina, comoel deBienes deConsu-
mo (33por ciento) o el deTecnolo-
gía y telecomunicaciones (27,7 por
ciento), frente a otros másmascu-
linos, como el de Petróleo y Ener-
gía o el de Servicios de Consumo.

Una de cada tres empresas no tiene presencia femenina en
la dirección, un dato que se incrementa entre las cotizadas

Fuente: Mujeres en la Alta Dirección en España, IE Business School. elEconomista

Radiografía de la distribución en la alta dirección

Empresas (número)
Presencia femenina en puestos directivos

Distribución sectorial

35
Ibex 35

42
No cotizadas

70
Mercado
continuo

147
TOTAL

Directivos (número)
522

Ibex 35
467
No cotizadas

746
Mercado
continuo

1.735
TOTAL

Bienes de Consumo

Fundaciones y Asociaciones

Mat. Básicos, Industria y Construcción

Petróleo y Energía

Servicios de Consumo

Servicios Financieros e Inmobiliarios

Tecnología y Telecomunicaciones

Totales

34

1

28

12

31

28

13

147

23,13

0,68

19,05

8,16

21,09

19,05

8,84

100

HOMBRES
468

MUJERES
54

IBEX 35

HOMBRES
654

MUJERES
92

MERCADO CONTINUO

HOMBRES
379

MUJERES
88

NO COTIZADAS

HOMBRES
1.501

MUJERES
234

TOTAL

Nº EMPRESAS %

Además,hayciertos cargosque tie-
nenmásmujeres, comoel deDivi-
sióndeÁreao laDirecciónFuncio-
nal de RecursosHumanos.
Al margen de las cifras facilita-

das, las investigadoras del IE pro-
pusieron una serie de recomenda-
cionesparacambiarestosdatos,que
giraron en torno a la importancia
deunempeño“real”desde ladirec-
ción para poner enmarcha planes
de promoción empresarial de las
mujeres conmás capacidadespara
asumirlas, así comoplanesde con-
ciliación, entre otras propuestas.
Eneste sentido,MutuaMadrile-

ña–que se encuentra entre los im-
pulsoresdel estudio–pusoenmar-
cha el año pasado su Programa de
LiderazgoFemenino con este obje-
tivo, que incluye medidas de for-
mación, promocióny conciliación.
EnopinióndeCabanas, el hecho

deque lapresenciade lamujerdis-
minuya amedida que avanzanpor
la escala organizativa supone “una
fugade talento” y lamentóque, pe-
se ahaber superado“barreras lega-
les y formales” enel accesoalmun-
doprofesional, “aúnquedanpor su-
perar barreras psicológicas y cul-
turales, lo que requiere su tiempo”.

RADIOGRAFÍA DE LA ALTA DIRECCIÓN

Alba Brualla MADRID.

ElmagnateWangJianlin invertirá
al menos 3.000millones de euros
paradesarrollar enEspañaunme-
ga complejo de ocio. El empresa-
rio, uno de losmás ricos deChina,

aseguróqueahora “el balónestá en
manosdeEspaña”, pues al parecer
los terrenosquehaelegidoelmag-
nate para desarrollar su proyecto
enMadrid son los deCampamen-
to, propiedaddelMinisteriodeDe-
fensa.
Eneste sentido, el presidentede

la Comunidad deMadrid, Ignacio
González, explicó ayerqueel equi-
po financiero deWang ha estado
negociando conelEstado y espera
queel proyecto se “puedamateria-

lizar,” ya que reactivará el empleo.
La apuesta del magnate por Es-

paña es decidida, de hecho ayer se
anunció en Pekín, de manera ofi-
cial y en una gala almás alto nivel,
suentradaenelAtléticodeMadrid.
El chino ha comprado el 20 por
ciento del club rojiblanco por 45
millones de euros, pero esta es só-
lo la punta del iceberg ya que sus
intenciones en el país se centran
también en el sector inmobiliario.
LaadquisicióndelEdificioEspa-

ña, alBancoSantander, por265mi-
llones de euros, fue la entrada es-
telar quehizoWangenEspaña.En
este inmueble habrá zona comer-
cial yvaa instalarunhotelde suca-
denaWanda, conapartamentosde
lujoque tendránserviciosasistidos,
como lavandería, limpieza o carta
de restaurante, entre otros.
Estasdos inversiones son laspri-

meras que ha cerrado el empresa-
rio, que sigue buscando oportuni-
dadesenelpaís, aunque todoapun-

ta aqueelproyectomás sonadose-
rá el conocido como elEurovegas
chino. Aunque se refieren a el con
este nombre, los planes deWang
son bastante distintos a los que te-
nía Sheldon Adelson. Lejos de lle-
narMadridconcasinos, suproyec-
to girará entorno a los parques te-
máticos, desarrollandouncomple-
jo similar a losqueya tieneenotros
países. Así, tendrá hoteles y apar-
tamentosdesuperlujoycentrosco-
merciales y de ocio.

Wang invertirá 3.000 millones en España tras el Atlético
Negocia con el Estado
para desarrollar un
megacomplejo de ocio

Alba Brualla / Virginia Martínez
MADRID.

Ferrovial desarrollará la segunda
ampliación de la autopista cana-
diense407-ETR.Laespañola, que
yaestágestionandoestavíaenTo-
ronto, ha sido seleccionada como
oferta preferente para el diseño,
construcción, financiaciónyman-
tenimientoenconsorcio al 50por
ciento conHolcim.
El grupo noha facilitado el vo-

lumendeestecontrato,pero fuen-
tesdelmercadoaseguranqueron-
dará por debajo de los 1.000mi-
llonesdedólarescanadienses(unos
700millones de euros).
La concesión, de32kilómetros,

tendrá una duración de 30 años
desde la apertura al tráfico de la
primeraseccióndelproyecto,pre-
vista para finales de 2017.
La fase dos de la autopista 407

East incluyeunaprolongaciónde
22kilómetros, condoscarrilespor
sentido, de la autopista 407, des-
de Harmony Road, en Oshawa,
hasta su término en la autopista
35/115, en Clarington. Compren-
de, además, la conexióncon la au-
topista 401 a través de un nuevo
enlace de 10 kilómetros.
Elproyecto, conocidocomo407

East Phase 2, será una autopista
de peaje explícito, como la 407
EastPhase 1, en laque la adminis-
tración de Ontario se encargará
de fijar las tarifas y recaudar los
ingresos, mientras que la conce-
sionaria será remuneradaa través
de la fórmula de pago por dispo-
nibilidad por elmantenimiento.

Ferrovial, que actuará a través
de su filial Cintra Infraestructu-
ras, junto con Holcim, será res-

ponsable del desarrollo de este
proyecto, cuyodiseñoyconstruc-
ción estará a cargo de Ferrovial
AgromanyDufferinConstruction,
unadivisióndeHolcim(Canadá).
La compañíapresididaporRa-

fael del Pino aseguró que en los
próximosmeses se espera alcan-
zar el cierre financiero del pro-
yecto.

Experiencia del grupo
En 2012, también a través de un
procesocompetitivo, el consorcio
liderado por Cintra Infraestruc-
turas se adjudicó ya la 407 East
Phase 1. Este proyecto se adjudi-
cópor 780millonesde euros y su
socio en este caso fueSNC-Lava-
lin.
“Esta nueva fase del proyecto

mejorará las condiciones del trá-
fico de la región, potenciará las
oportunidadesdedesarrollo eco-
nómico e impulsará el empleo y
mejorará la movilidad de bienes
ypersonas, asegurandesdeel gru-

po. Cintra gestiona actualmente
más de 2.180 kilómetros de auto-
pista, repartidos en 27 concesio-
nes enCanadá, EEUUyEuropa.
Por otro lado, ayer se notificó a

laComisiónNacional delMerca-
dodeValoresque lagestoradeac-
tivos Blackrock ha reducido por
debajo del 3 por ciento su parti-
cipaciónenel capitaldeFerrovial.
Concretamente, el paquete se ha
reducido hasta el 2,7 por ciento,
un porcentaje que está valorado
encercade360millonesdeeuros
atendiendo a la cotización actual
de la compañía.

Ferrovial ampliará su
autopista canadiense
por 700 millones
En consorcio con
Holcim, gana la
concesión por 30 años
de otros 32 kilómetros

2017
AÑO
En el que está previsto que esta
segunda fase de la autopista 407
ETR entre en servicio.
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José María Triper MADRID.

Lo adelantó ayer el presidente. La
EncuestadePoblaciónActiva (EPA)
del cuarto trimestre de 2014 reve-
lará que está creciendo la creación
de empleo. “Eso lo verán ustedes
en la EPAdemañana”, le dijoMa-
rianoRajoy al líder de la oposición
mayoritaria, Pedro Sánchez. Fue
durante la sesión de control al Go-
bierno en elCongreso, y aunque el
presidente no avanzó ningún dato
sobre los resultados que hará pú-
blicos hoy el INE, en círculos pró-
ximos al Ejecutivo y los analistas
consultados coinciden en apuntar
que la tasa de desempleo se redu-
ciráhastaelumbraldel23porcien-
to de la población activa, rebajan-
doenmásdemediopunto con res-
pecto al 23,67 por ciento que refle-
jó la EPAdel tercer trimestre.
“Séqueel cambionoes suficien-

te, peroen2011 enEspaña, se redu-
cía el empleo en un 8 por ciento al
añoyahoraseestácreandoun5por
ciento de empleo al año”, le recor-
dóRajoyaPedroSánchez.Unacrea-
ción de nuevos puestos de trabajo
que los datos de la EPA confirma-
ránqueestá siendo lideradapor los
sectoresde servicios, especialmen-
te el comercio y el turismo, y por
los trabajadores autónomos.
En concreto, los datos de afilia-

cióna laSeguridadSocialmuestran
cómo al cierre del mes de diciem-
bre el número de afiliados del co-
mercio minorista había aumenta-
do en 35.006 personas, mientras
que los correspondientes al turis-
mo crecían en 53.213 trabajadores.
Almargende estos dos sectores,

seespera tambiénque lamejoradel
empleo sea prácticamente general
para todas las ramas de actividad,

Fuente: INE. elEconomista

Encuesta de población activa (III trimestre)
Evolución del total de ocupados, en tasa anual (%)

Evolución intertrimestral de la ocupación por naturaleza del empleador
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En miles (variación del 3º trimestre sobre el 2º del mismo año) Empleo público Empleo privado

en elmismo periodo del año 2013.
Otroaspecto relevantedentrode

esta recuperación del empleo es el
crecimiento de la contratación a
tiempo parcial Así, y a falta de co-
nocer los datos de diciembre, du-
rante el año 2014 los contratos a
tiempoparcial suponenmásdel 35
por ciento de todos los contratos
realizados,mientras queen2006y
2007, los años anteriores a la crisis
económica, este porcentaje era in-
ferior al 24 por ciento.

También laministra deEmpleo,
FátimaBáñez, se sumabaayer a los
cantosdemejora enelmercadode
trabajo al afirmar que en 2014 se
crearon1.600empleosdiarios, fren-
te a la situación que dejó el PSOE
hace tres años, cuandosedestruían

1.400 empleos cada día. “No den
leccionesdeempleoyde subidade
salariosporque sus recetas son rui-
na económica y social y la nuestra,
menos paro, más empleo y subida
de las pensiones”, le dijo Báñez al
socialista Miguel Ángel Heredia,
despuésde asegurar que los traba-
jadores ganaronpoder adquisitivo
en2014al ser la subida salarialme-
dia en convenio del 0,57 por cien-
to,mientrasqueel IPCcerróel año
ennegativo. “Loquebeneficia a los
trabajadores es una inflación con-
troladaymoderadayeso sehacon-
seguido con reformas”.

incluyendo la industria y la cons-
trucción, junto con un nuevo des-
censodelnúmerodeactivos, loque
contribuirá también sensiblemen-
te al descenso de la tasa de paro.
Precisamenteson losdatosdeSe-

guridadSocialdediciembre losque
explican el optimismodelGobier-
no y de los analistas respecto a la
EPA, al registrarun incrementode
la afiliaciónde417.574personas en

2014, el primer año de crecimien-
to desde 2007.
Apuntan también que el año se

ha cerrado con el “mejor diciem-
brede la seriehistórica”, conunau-
mento de los afiliados a la Seguri-
dad Social de 79.462 personas, lo
que eleva la tasa interanual al 2,6
por ciento en ese mes y concluye
un trimestre conunavance intera-
nualpositivodel empleodel2,3por

ciento, superior al 2 por ciento del
trimestre anterior.
Este incrementode laocupación

está impulsadocasi exclusivamen-
te por el sector privado. De hecho,
duranteel segundoy tercer trimes-
tre de 2014 los asalariados del sec-
tor privado acumulanunaumento
decasi480.000personas, loquesu-
ponemásque triplicarel incremen-
to de 145.000 personas registrado

El presidente del
Gobierno asegura
que el empleo está
creciendo a un
ritmo del 5% al año

Servicios y autónomos rebajan hasta
el umbral del 23% el paro de 2014
Rajoy avanza un buen dato de EPA, tras el mejor
diciembre en afiliaciones a la Seguridad Social

El comercio y el turismo lideran la creación
de empleo y se dispara la contratación parcial

J. M. T. MADRID.

LamayoríaabsolutadelPartidoPo-
pular, apoyada en esta ocasiónpor
los votos de los nacionalistas cata-
lanes, vascos y canarios, permitió
ayer la aprobación en el Congreso
de la ley orgánica de control de la
actividad económica y financiera
de los partidos políticos, que cam-
bia las leyesde financiación,depar-
tidos y del Tribunal de Cuentas.
Se trata de una de las leyes anti-

corrupción que presentó al Con-
greso el presidenteMarianoRajoy
el 27 de noviembre y entre lasme-
didas recogidas en su articulado
destacan la prohibición de condo-
nardeudaa lospartidosyde losdo-
nativosdepersonas jurídicas, ade-
másde laobligacióndepublicar to-
dos las aportaciones económicas
demásde25.000euros que reciba
una formación política.
La ley añade tambiénun recorte

del 20 por ciento de la subvención

que seotorgapor los envíos gratui-
tos de propaganda electoral (mai-
ling), que se añade a la rebaja del
40porcientode la financiaciónor-
dinaria de los partidos que el Go-
bierno ha ido aplicando en los úl-
timos años a través de los Presu-
puestos Generales del Estado.
Además, las subvenciones anua-

les del Estado se van a vincular al
presupuesto consolidado sin inte-
reses de cada ejercicio lo que, en
opinióndelGobierno, implica que

“irán de la mano del gasto social”
demodoque, si hay recortes enes-
tas partidas, también se verán re-
ducidas estas subvenciones.
Junto a la austeridad, se confir-

ma la imposición demayores exi-
genciasde transparenciade las fun-
daciones de los partidos, a las que
ya se lasobliga a informaralTribu-
nal de Cuentas de las donaciones
que reciben, pero que tras la apro-
bación de esta ley deberán remiti-
rá al organismo fiscalizador todos

sus ingresos, incluyendo los conve-
nios conentespúblicos y los gastos
derivados de subvenciones públi-
ca. Además, las fundaciones debe-
rán someterse a una auditoría ex-
terna cada año, cuyos resultados
habrándeserpublicadosensuweb.
Finalmente, se elevan las sancio-

nespor financiación ilegal y se am-
plía la no prescripción en función
de lagravedadde la falta, adosaños
para casos leves, tres para graves y
cinco para losmuy graves.

Más controles a la financiación de los partidos políticos
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LO MEJOR 

� Permite filtrar las búsquedas para que éstas sean más concisas. 
También se puede acceder a las ofertas de trabajo desde el mapa 
o desde una lista detallada por orden de proximidad.  
� Está disponible de forma gratuita tanto para dispositivos Apple 
como para Android. Además, también hay una versión web con 
las mismas características.  
 

LO PEOR 

� Todavía no existe una gran variedad de ofertas. La atención al 
cliente, el turismo, la restauración y el sector comercial son las 
áreas con más ofertas laborales en la aplicación.

LA ‘APP’ DE LA SEMANA

ENCONTRAR EMPLEO CERCA DE CASA 
TrabajoPróximo es la primera aplicación que 
permite localizar ofertas de trabajo en un mapa 
y enviar las candidaturas a través del teléfono. 
Por su parte, las empresas también pueden 
situar sus ofertas sobre el mismo mapa desde el 
móvil o desde la web www.trabajoproximo.com. 
Actualmente, en Barcelona un trabajador tarda 
una media de 38 minutos en llegar a su trabajo, 
con su consecuente gasto en transporte, por lo 
que la proximidad es el principal factor a tener 
en cuenta en la búsqueda de trabajo mediante 
TrabajoPróximo.

GENERACIÓN 2.O

EMPRENDEDORES DE BARCELONA CIERRAN UNA RONDA DE FINANCIACIÓN DE 180.000 EUROS PARA IMPULSAR 
MENUTERRANEUS.COM, UNA PLATAFORMA QUE PLANIFICA LA DIETA EN EL HOGAR.

Menús personalizados 
para toda la familia
Patricia López. Barcelona 
A veces, la hora de la cena deja 
de ser un momento de relax 
para convertirse en un pro-
blema en el hogar. Planificar 
un menú familiar equilibrado 
y variado es un reto diario pa-
ra aquellos que trabajan y tie-
nen hijos. 

Con el objetivo de facilitar 
el día a día de los padres y ma-
dres de familia, y fruto de su 
propia experiencia, Cristian 
Cisa y Borja Berenguer fun-
daron a finales de 2013 Menu-
terraneus.com, una platafor-
ma que planifica un menú fa-
miliar y semanal de comidas y 
cenas. 

El sistema cuenta, además, 
con 250 recetas y ofrece me-
nús personalizados según los 
gustos de la familia, que va-
rían semana a semana. “El va-
lor añadido de la plataforma 
es que ofrece una dieta nutri-
cionalmente equilibrada y 
complementaria al menú es-
colar”, explica Cristian Cisa, 
cofundador de la herramienta 
online. Para ello, basta con es-
canear el régimen de comidas 
de la escuela para que los nu-
tricionistas que colaboran en 
Menuterraneus.com eviten 
repeticiones.  

Financiación 
El capital de la start up lo con-
forman los 90.000 euros 
aportados a partes iguales por 
Cristian Cisa y Borja Beren-
guer en septiembre de 2013, 
además de 60.000 euros de 

Los fundadores de la plataforma, Cristian Cisa y Borja Berenguer.

NUEVOS ACTIVOS

PLAN DE DESARROLLO 
Durante 2015, 
Menuterraneus.com quiere 
mejorar el servicio y ofrecer 
menús adaptados según las 
alergias y las intolerancias a 
alimentos que tengan los 
usuarios. Además, se buscará 
ofrecer menús vegetarianos  
y adaptados a la religión  
de los clientes. 
 
INVERSIÓN 
Cerrar una segunda ronda  
de financiación por valor  
de 500.000 euros para llegar 
a nuevos mercados y ofrecer 
una mayor variedad de dietas. 
 
INTERNACIONALIZACIÓN  
 El objetivo es traducir la 
aplicación al inglés y ofrecer 
menús propios de la 
gastronomía anglosajona 
para desembarcar en el Reino 
Unido y Estados Unidos. 
Sudamérica también  
es un destino revelante.

Retos para 2015

préstamo que Enisa concedió 
al proyecto en febrero. A este 
capital se suma la ronda de fi-
nanciación que Menuterra-
neus.com cerró en diciembre, 
y en la que participaron tres 

inversores, cuya identidad no 
ha trascendido, con una apor-
tación de 180.000 euros en to-
tal. 

En un año, la plataforma ya 
cuenta con 100.000 usuarios 
registrados. Menuterraneus 
ofrece un menú personaliza-
do –ligero, deportista y nor-
mal– y en función de la com-
plejidad de la elaboración de 
la receta. 

“La idea es ampliar la capa-

cidad de personalización de 
los menús para que vegetaria-
nos, veganos o usuarios que 
por motivos religiosos no 
puedan comer ciertos pro-
ductos también puedan recu-
rrir a esta herramienta”, in-
forma Cisa. La firma quiere 
internacionalizarse y exten-
der su abanico de menús para 
acercarse al público anglosa-
jón. Éste es uno de sus retos 
para 2015.

NICHO DE MERCADO

Camisas a medida  
con precios asequibles
I.G.P. Barcelona 
Fábrica de Camisas abrió en 
Madrid su primera tienda 
en 2012 con el objetivo de 
convertir la camisería a me-
dida para hombres en una 
pieza asequible para el bol-
sillo.  

“Queremos posicionar-
nos en precio manteniendo 
los estándares de calidad”, 
explica Ramón Barguñó, 
uno de los cuatro socios de 
la firma, que abrió tienda en 
Barcelona, en la calle Lafor-
ja, 29, el pasado octubre. 

El modelo de negocio 
consiste en tomar las medi-
das al cliente para diseñar 
su patrón. Esto puede reali-
zarse en la tienda o en el lu-
gar indicado por el cliente 
(su domicilio o su oficina, 
por ejemplo), para que no se 
tenga que desplazar. El inte-
resado elige entonces entre 
más de 300 tipos de telas y 
estampados, así como el ti-
po de cuello y los puños.  

El precio de las camisas a 
medida –que tardan 15 días 
en estar listas– es de 49 eu-
ros. La firma vende también 
camisas ya confeccionadas 

por 39 euros. Comercializa, 
asimismo, complementos 
como corbatas, calcetines, 
zapatos, cinturones o geme-
los. Y todo fabricado en Es-
paña o Portugal. 

Barguñó estima que su-
mando los negocios de Ma-
drid y Barcelona venden en-
tre 800 y 1.000 camisas cada 
mes y calcula que este año 
facturarán más de 700.000 
euros.   

Tienda online 
La empresa trabaja actual-
mente en mejorar el canal 
online, donde, además de 
los productos de la tienda fí-
sica, se pueden encontrar 
piezas del outlet.  

“Nuestra idea es mante-
ner lo industrial hecho a 
medida con un precio bajo y 
ponerle el componente on-
line”, señala Barguñó. No 
tienen intención de recurrir 
al modelo de franquicia pa-
ra expandirse, sino que 
quieren que el personal sea 
suyo y formado por ellos, 
para ofrecer una atención 
muy personalizada a todos 
sus clientes.                                                                                                                          

Ramón Barguñó es socio de Fábrica de Camisas. 

La plataforma 
adapta la dieta 
familiar al menú 
escolar para evitar 
repeticiones
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sumo, está reforzando sus for-
matos comerciales.  

Una de las primeras deci-
siones de Gimeno, nombrado 
el pasado 16 de septiembre, 
fue la compra en noviembre 
del solar de Adif, en el Paseo 
de la Castellana de Madrid, 
junto al centro de El Corte In-
glés de Nuevos Ministerios, 
por 136 millones de euros, lo 
que permitirá ampliar su ma-
yor gran almacén. 

Presencia femenina 
Esposa de Juan Claudio Abe-
lló –hijo de Juan Abelló y Ana 

Gamazo–, Marta Álvarez se 
convierte así en uno de los tres 
nombres femeninos de los 
nueve miembros que integran 
el consejo de administración 
de El Corte Inglés. Junto a 
ella, están Carlota Areces Ga-
lán, en representación de Cor-
poración Ceslar; y Paloma 

García Peña, como represen-
tante de Cartera Mancor.  

Las buenas prácticas inter-
nacionales de buen gobierno 
consideran que, al menos, el 
40% de los consejeros debe-
rían ser mujeres. 

El nombramiento de Marta 
Álvarez Guil permite al grupo 
cerrar la renovación de su cú-
pula directiva, en la que tam-
bién destaca la presencia de 
Manuel Pizarro, consejero y 
adjunto a la presidencia, a 
quien Isidoro Álvarez nom-
bró el pasado año para refor-
zar el perfil financiero de la 

compañía, sobre todo de cara 
a las emisiones de bonos, co-
mo las que acaba de poner en 
marcha. 

En la documentación remi-
tida al regulador irlandés, El 
Corte Inglés señala, además, 
que “más del 50%” de sus ac-
ciones están controladas por 
la Fundación Ramón Areces y 
por la sociedad patrimonial 
Cartera de Valores IASA. 
Aunque no desvela detalles 
concretos sobre cómo está es-
tructurado su accionariado. 

Hasta la fecha, la Funda-
ción Ramón Areces tampoco 

ha hecho pública la nueva es-
tructura de su patronato y 
quién releva a Isidoro Álvarez 
en la presidencia de éste. 

En el último ejercicio fiscal, 
cerrado el pasado 28 de febre-
ro, El Corte Inglés ganó un 
5,6% más hasta los 172,36 mi-
llones de euros, mientras que 
sus ventas se situaron en 
14.291 millones, un 1,8% me-
nos. El pasado viernes 16, el 
grupo cerró una colocación 
de bonos por valor de 100 mi-
llones de euros, que comple-
taba la emisión de 500 millo-
nes realizada el día 9. 

RELEVO GENERACIONAL/ Marta Álvarez Guil, prima del presidente Dimas Gimeno, se incorporó a la 
dirección del grupo en diciembre y completa así la renovación de la cúpula del grupo de distribución.

C.G.Bolinches./R.Ruiz. Madrid 
El Corte Inglés ha dado un 
paso más en la renovación de 
su cúpula directiva tras el fa-
llecimiento en septiembre de 
su presidente, Isidoro Álva-
rez. Una de sus dos hijas, 
Marta Álvarez Guil, se incor-
poró el pasado 16 de diciem-
bre al consejo de administra-
ción, según consta en la docu-
mentación que el grupo de 
distribución ha remitido al re-
gulador de la Bolsa de Irlanda 
con motivo de su emisión de 
bonos por un importe global 
de 600 millones de euros.  

Tanto Marta Álvarez Guil 
como su hermana Cristina, 
primas del actual presidente 
de El Corte Inglés, Dimas Gi-
meno, conocen de primera 
mano el negocio. Ambas tra-
bajan en la sede madrileña del 
grupo de distribución, aun-
que hasta la fecha sólo Marta 
se ha incorporado al consejo 
de administración en sustitu-
ción de Isidoro Álvarez. 

Junto a Gimeno, que lleva 
casi dos décadas en el grupo 
en las que ha sido desde ven-
dedor hasta responsable del 
área de compras, Marta Álva-
rez pone así rostro a la reno-
vación de la compañía que, en 
plena recuperación del con-

El Corte Inglés da entrada en el 
consejo a una hija de Isidoro Álvarez

Dimas Gimeno, presidente de   
El Corte Inglés.
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ASÍ ES EL ÓRGANO DE GOBIERNO DEL GRUPO 
                                                                                            Cargo                                                   Fecha de entrada 
                                                                                                                                                              en el consejo

Dimas Rodrigo Gimeno Álvarez                     Presidente del consejo                 29-08-2010 

Cartera Mancor, S.L.                                           Consejera                                          31-08-2008 

(representada por Paloma García Peña)                                                                                  

Corporación Ceslar, S.L.                                    Consejera                                          25-08-2002 

(representada por Carlota Areces Galán) 

Juan Hermoso Armada                                      Consejero                                          30-08-1998 

Florencio Lasaga Munárriz                               Consejero                                            9-12-1969 

Carlos Martínez Echavarría                              Consejero                                          25-08-1991 

José Leopoldo del Nogal Ropero                   Consejero                                          29-08-2010 

Manuel Pizarro Moreno                                      Consejero                                          31-08-2014 

Marta Francisca Álvarez Guil                           Consejera                                           16-12-2014 
Fuente: Folleto de El Corte Inglés remitido al regulador de la Bolsa irlandesa.

Esposa de Juan 
Abelló Gamazo, 
Marta Álvarez  
es una de las tres 
consejeras del grupo

Marta Álvarez Guil, consejera de 
El Corte Inglés.
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CONSEJO 
El año pasado, el consejo de 
administración sufrió tres 
cambios, tras seis años sin 
modificaciones. En verano, 
entró Manuel Pizarro y en 
diciembre Marta Álvarez.  
En septiembre, falleció el 
presidente Isidoro Álvarez. 
 
INGRESOS 
En 2013, la facturación de 
todo el grupo fue de 14.291 
millones. Los dos grandes 
almacenes de Portugal 
registraron unas ventas  
de 876 millones. 
 
VISITAS 
En 2013, recibió alrededor  
de 635 millones de visitantes 
en sus establecimientos.  
La tienda online tuvo  
155 millones de visitas. 
 
FINANCIERA 
Alrededor del 39% de las 
ventas del grupo fueron 
financiadas por la división 
financiera del grupo.

Hitos del grupo

RADIOGRAFÍA DEL GIGANTE DE LA DISTRIBUCIÓN

C.G.B./R.R. Madrid 
Los grandes almacenes son el 
corazón del negocio de El 
Corte Inglés. Una actividad 
que, durante el último ejerci-
cio fiscal (concluido el 28 de 
febrero de 2014), reportó al 
grupo 8.441 millones de eu-
ros. De esa cifra, 7.565,5 millo-
nes correspondieron a las 86 
grandes superficies que tiene 
en territorio español (a las que 
suman otras dos en Portugal), 
según explica el grupo en la 
documentación facilitada a la 
Bolsa de Irlanda. 

El negocio de los grandes 
almacenes aporta casi el 60% 
de su facturación consolida-
da. En total, sumando Hiper-

cor, Sfera o Viajes El Corte In-
glés, entre otras enseñas, sus 
ingresos se situaron en los 
14.291 millones.  

Dentro de esta división de 
grandes almacenes en Espa-
ña, el 51,1% de su facturación 
procede de los departamentos 
de moda, accesorios, joyería y 
productos de belleza que, du-
rante el citado ejercicio, suma-
ron un volumen de ingresos 
de 3.858,4 millones. Otra filial 

textil, Sfera, registró en 2013 
unas ventas de 164,1 millones. 

Mientras, los artículos vin-
culados al ocio (electrónica, 
papelería, libros, música, pelí-
culas, juguetes y deportes) ge-
neraron 1.694,7 millones de 
euros, el 22,4% de los ingresos 
de las grandes superficies. 

Por detrás, se sitúa la apor-
tación de los supermercados 
de El Corte Inglés, que factu-
raron 998,6 millones de euros 
(el 13,2% del total) y los artícu-
los de hogar y decoración, que 
supusieron un volumen de in-
gresos de 794,4 millones de 
euros (el 10,5%). El resto de 
departamentos sumaron 
unas ventas de 219,4 millones. 

La compañía también re-
salta en su documento al re-
gulador irlandés la importan-
cia que sus marcas –como las 
enseñas de moda Emilio Tuc-
ci, Green Coast, Dustin y fór-
mul@– suponen para el ne-
gocio. En total, sus enseñas 
representaron el 16% de los 
ingresos, frente al 11% que su-
ponían en 2008. El grupo 
también desvela que, durante 
el ejercicio 2013, visitaron sus 
establecimientos “aproxima-
damente 635 millones de per-
sonas”. A ellos, suma los 155 
millones de visitantes y 4,2 
millones de usuarios registra-
dos que contabilizó en su pá-
gina web.

Los grandes almacenes logran más de la 
mitad de sus ingresos del negocio textil

La actividad ligada  
a la moda aportó 
3.858 millones,  
por delante de ocio  
y alimentación
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Javier de Francisco. Ourense 
Después de cinco años en el 
mercado, Bodega Viña da Cal 
-de la Denominación de Ori-
gen Ribeiro– da el salto hacia 
la profesionalización con 
una inyección de capital de 
900.000 euros destinada a la 
apertura de una nueva bode-
ga, a la ampliación de la super-
ficie de cultivo, al aumento de 
la producción y a la puesta en 
marcha de un plan de interna-
cionalización. 

El presupuesto para la 
construcción de las nuevas 
instalaciones, que ya estarán 
operativas en julio, asciende a 

250.000 euros. La bodega es-
tará ubicada en Razamonde, 
en una finca que aporta 10 
hectáreas adicionales de vi-
ñedos, con lo que la superficie 
en producción pasa a ser de 
26,5. 

La capacidad será de 
250.000 botellas, seis veces 
más que la cosecha de la cam-
paña actual (40.000 botellas). 

El próximo año está prevista la 
comercialización de 60.000 
botellas, con una mayor pre-
sencia en los mercados inter-
nacionales y con una cifra 
de negocio que rondará los 
300.000 euros. 

Esta joven bodega cuenta 
con una única marca de blan-
co y tinto, Alter, que en 2014 
se posicionó en Suiza fruto de 

un acuerdo con una cadena 
de supermercados, mientras 
que para este año están pre-
vistas las primeras expedicio-
nes con destino al Reino Uni-
do y Colombia. 

El proyecto de Viña da Cal 
comenzó a gestarse en 1998, 
con la primera reestructura-
ción de viñedos en Puga y As-
tariz, en la zona productiva 
de Castrelo de Miño. De la 
sociedad familiar forman 
parte los hermanos José y 
Octavio Pérez Pousa, profe-
sionales de la abogacía y de la 
medicina en la provincia de 
Pontevedra. 

El plan digital se completará 
con 100 millones más a 2020 
BALANCE/ El despliegue de banda ancha acumula desde 2010 una inversión de  
230 millones de euros con participación mayoritaria de las empresas.

Viña da Cal inyecta 900.000 euros  
en abrir bodega y ampliar producción

Silvia Pena. Lugo 
Galicia cumplirá el objetivo 
que marca la Unión Europea 
para el año 2020 en materia 
de banda ancha a través de 
una inversión de 100 millones 
de euros más que permitirán 
que toda la Comunidad incre-
mente la velocidad de Inter-
net desde los 2 megas hasta 
los 30 y de 100 a 200 megas en 
el caso de la ciudades. Así lo 
avanzó ayer el presidente de 
la Xunta, Alberto Núñez Fei-
jóo, en un acto en el que hizo 
balance de la primera fase del 
Plan de Banda Larga que pre-
sentó también en Lugo en el 
año 2010 y en el que ya se han 
invertido 230 millones de eu-
ros en total (75 de ellos de in-
versión por parte de la Xun-
ta). 

 El plan desarrollado por la  
Axencia para a Moderniza-
ción Tecnolóxica de Galicia 
(Amtega) permitió que la co-
bertura de Internet alcance el 
100% de los hogares gallegos, 
a los que en el 98% de los ca-
sos  llega a través de redes fijas 
o sin hilos y a un 2% vía satéli-
te. El 100% de los servicios 
púbicos dispone de conexión 
pese a que en 2012 solo tenían 
cobertura el 8% de los juzga-
dos de paz, el 22% de los cen-
tros educativos, el 33% de los 
centros sanitarios y el 11% de 
los ayuntamiento, según los 
datos de Amtega.  

La primera fase del plan se 

plantación de la fibra óptica y 
los 14 a la extensión de la tec-
nología 4G; así como los 70 
millones de euros que Voda-
fone aporta a sus redes 4G y a 
ampliar la cobertura 3G en 
poblaciones de menos de 
1.000 habitantes. 

Estudio de Telefónica 
Precisamente ayer, la compa-
ñía presentaba el informe La 
sociedad de la información, se-
gún el cual el 72% de los hoga-
res gallegos tiene ordenador y 
casi un 70%  cuenta con ban-
da ancha. Además, las mi-
croempresas gallegas son las 
primeras por disponibilidad 
de web corporativa.
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Su enseña ‘Alter’  
se comercializó en 
Suiza el año pasado 
tras un acuerdo con 
supermercados

centró en mejorar la cobertu-
ra a nivel global y en terminar 
con la brecha digital que exis-
tía entre las provincias atlánti-
cas y las interiores de Ourense 
y Lugo, en donde en 2010 solo 
el 57% de la población conta-
ba con cobertura de banda an-
cha. Feijóo destacó la impor-
tancia que supuso que trece 
empresas del sector firmaran 
en 2013 el pacto tecnológico y 
puso de relieve el compromi-
so de tres de ellas: la operado-
ra R, que invertirá 95 millones 
de euros en mejorar el servi-
cio y ampliar las velocidades 
de acceso entre los años 2014 
y 2015; los 50 millones que 
destina Telefónica a la im-

Feijóo hizo balance 
ayer en Lugo del 
despliegue de red 
que da cobertura al 
98% de la población

Iceacsa firma nuevo 
contrato en Colombia 
por 4 millones
Lorena Palleiro. A Coruña 
Iceacsa Grupo se ha adjudi-
cado, en consorcio con la in-
geniería local Integral, los es-
tudios y los diseños de detalle 
de la autopista conexión Pa-
cífico 1 en Colombia. El con-
trato, que asciende a cerca de 
4 millones de euros, ha sido 
suscrito con el consorcio for-
mado por Iridium Colombia 
–sucursal en el país de Draga-
dos– y la empresa colombia-
na Episol, concesionarios de 
la obra que supera los 400 
millones de euros de inver-
sión.  

La ingeniería gallega, que 
lidera este consorcio en el que 
participa a través de su sucur-
sal colombiana al 50% con In-
tegral, ha iniciado ya los estu-
dios a nivel de proyecto cons-
tructivo. Esto incluye el traza-
do, los túneles, viaductos y 
áreas de peaje, entre otros tra-
bajos de menor calado.  

El plazo para llevar a cabo 
este contrato es de 8 meses y 
han desplazado personal a 
Medellín, aunque también 
participan desde su oficina en 
Bogotá y la oficina central, 
ubicada en A Coruña. Esta au-
topista, con 50 kilómetros de 
vías, une el área metropolita-
na de Medellín con el munici-
pio de Venecia y forma parte 
de la primera serie de la cuar-

ta generación de concesiones 
que se han adjudicado en el 
país.  

Otras obras 
La compañía dirigida por Fer-
nando Illanes tiene en Colom-
bia uno de sus principales 
mercados en el exterior donde 
actualmente cuenta con 9 tra-
bajos en curso, en su mayoría, 
para clientes públicos aunque 
también constructoras y con-
cesionarias de carácter priva-
do. Entre los más importantes 
figura la consultoría técnica en 
la estructuración de las conce-
siones viarias de 600 kilóme-
tros de carreteras promovido 
por la Agencia Nacional de In-
fraestructuras colombiana a 
través de su Fondo Financiero 
de Proyectos de Desarrollo. 
Iceacsa lidera el consorcio in-
ternacional en el que partici-
pan otras cuatro empresas de 
México, Chile y Colombia y 
que se hizo con la adjudica-
ción por 9,5 millones de euros. 

El grupo cerró el año 2013 
con 4,6 millones de euros de 
los que más de la mitad pro-
ceden de negocio en el exte-
rior. Iceacsa tiene filiales y 
sucursales, todas en países de 
Latinoamérica (Colombia, 
México, Panamá, Perú y 
Uruguay).

Xunta logra crédito de 
400 millones del BEI
Expansión. Vigo 
La conselleira de Facenda, 
Elena Muñoz, firmó ayer con 
el Banco Europeo de Inver-
siones (BEI)  el contrato de un 
préstamo por 400 millones de 
euros para financiar diversas 
inversiones en la comunidad. 
Las condiciones establecen 
un período de cinco años de 
carencia, un plazo de amorti-
zación máximo de 20 años y 
no tiene comisiones. 

El préstamo, que fue apro-
bado en diciembre pasado, se 
concede para la cofinancia-
ción de proyectos que se eje-
cuten dentro del programa 
operativo Feder y del de desa-

rrollo rural Feader, ambos al 
año 2020. Todas esas accio-
nes se desarrollarán en los 
ámbitos de la I+D, la sanidad, 
la energía, los servicios o el 
desarrollo urbano. Los objeti-
vos genéricos que detalla la 
página web del BEI son el de-
sarrollo de la economía del 
conocimiento, la acción cli-
mática, la protección ambien-
tal y las empresas de tamaño 
medio. 

Facenda señala que cada 
una de las cuatro disposicio-
nes serán de 100 millones de 
euros y que el tipo de interés 
se establecerá en cada una de 
las peticiones.

El grupo, que facturó 
4,6 millones en 2013, 
tiene nueve trabajos 
en curso en el país 
sudamericano

La ingeniería en 
alianza con la local 
Integral hará los 
estudios de la 
conexión Pacífico 1

Tendrá una 
superficie de 
producción de  
26,5 hectáreas para 
250.000 botellas

En 2010, Ourense  
y Lugo tenían una 
cobertura media del 
56,6% y A Coruña y 
Pontevedra, del 77%

Impreso por Nerea Lerchundi Arnedillo. Propiedad de Unidad Editorial. Prohibida su reproducción. 3045437
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responsable de Pazo de Vila-
ne, que reconoce que “estar 
en una gran cadena nos ha 
abierto muchas puertas”. Hoy 
esta enseña vende también en 
Carrefour, Alcampo, merca-
dos de abastos y tiendas espe-
cializadas.  

“El consumidor está cam-
biando. Cada vez le presta 
más atención a lo que come, a 
su calidad y a quién está de-
trás, si es una empresa local o 
una gran multinacional”, 
coincide Carlos García, fun-
dador de Cerveza Sagra. En 
2011, este joven emprendedor 
dejó su trabajo en Nokia para 
hacer de su hobby, las cerve-
zas artesanales, su forma de 
vida.  

Esta compañía toledana 
vende sus productos (marcas 
Sagra y Burro de Sancho) en 
centros de El Corte Inglés, 
Carrefour, Alcampo y Sabeco 
de toda España, y exporta a 
países como Estados Unidos, 
Tailandia y Australia. En es-
tos momentos están realizan-
do obras para ampliar su fá-
brica, lo que permitirá cua-
druplicar la producción.  

Condiciones 
“Entrar en una gran superfi-
cie no es tan difícil como pare-
ce. Nosotros empezamos a 
través de una empresa de re-
presentación y en la actuali-
dad negociamos directamen-
te con las cadenas. Lo funda-
mental es que confíen en ti. 
Para ello necesitas tener una 
estructura mínima y un cui-
dado exquisito del producto, 
el márketing y la logística”, 
comenta.  

Las ventas de Cerveza Sa-
gra en grandes superficies au-
mentaron un 60% el año pa-
sado y ya suponen el 25% de 
su facturación. 

Los pequeños productores se 
cuelan en las grandes superficies
No hace falta ser una gran multinacional para colocar tus productos en un supermercado. La creciente 
demanda de alimentos ‘gourmet’ y naturales supone una gran oportunidad para la producción local. 

E. Arrieta. Madrid 
¿Sabías que apenas una doce-
na de empresas, entre ellas 
Procter&Gamble, Unilever, 
Nestlé, Johnson&Johnson, 
Kraft, Coca-Cola o General 
Mills, están detrás de prácti-
camente todos los productos 
que consumes a diario? Estas 
grandes multinacionales co-
mercializan una variedad de 
marcas y acaparan los stands 
y lineales de las grandes su-
perficies.  

Esta situación, que tiene su 
origen en la elevada concen-
tración que existe en la distri-
bución, viene de lejos y es difí-
cil de revertir de la noche a la 
mañana. Poco a poco, no obs-
tante, las cadenas están 
abriendo sus puertas a una 
mayor cantidad de productos 
naturales, producidos por pe-
queñas empresas locales.  

“La alimentación saludable 
es mucho más que una moda. 
Es una tendencia que va a ir a 
más”, asegura Nuria Varela-
Portas, directora general de 
Pazo de Vilane, una compañía 
gallega de huevos camperos 
que en la actualidad cuenta 
con más de 80.000 gallinas y 
da empleo a 24 personas.  

Paso a paso 
Varela-Portas asegura que se 
decidió a reflotar la empresa, 
propiedad de varios familia-
res, después de comprobar 
cómo los huevos de corral 
eran un producto común en 
países como Reino Unido, y 
que en cambio no se comer-
cializaban en España. Era la 
década de 1990. “Empezamos 
vendiendo a puerta fría a pe-
queñas tiendas minoristas, y 
poco después nos pusimos en 
contacto con El Corte Inglés 
de La Coruña. De ahí logra-
mos colocar nuestros huevos 
en el centro que esta cadena 
tenía en Lugo, y con el tiempo 
nos extendimos por toda la 
geografía española”, relata.  

Una revelación similar es la 
que tuvo Alberto Jiménez, co-
fundador de Smileat, la pri-
mera firma española de ali-
mentación infantil ecológica. 
“¿Cómo es posible que Espa-
ña, siendo el primer produc-
tor europeo de alimentos eco-
lógicos, sea uno de los más 
atrasados en su consumo?”, se 
pregunta.  

Smileat acaba de lanzar al 
mercado sus primeras seis re-
ferencias, y en las próximas 
semanas está previsto que ini-
cie una prueba piloto en dos 
centros de El Corte Inglés, en 
concreto en los de Sanchina-
rro y Campo de las Naciones 
(ambos en Madrid). “Les co-
nocimos en la feria Biocultu-

ra, el pasado noviembre”, se-
ñala Jiménez.  

Es un camino de no retor-
no. En Estados Unidos, se es-
tima que los productos salu-
dables (se incluyen aquí ali-
mentos ecológicos, comple-
mentos vitamínicos y otros) 
ya mueven 52.000 millones 
de dólares al año.  

“La gran superficie está 
ahora mucho más interesada 
en los productos naturales y 
artesanales que hace unos 
años. Aun así, nunca ha sido 
un coto cerrado. Las grandes 
empresas se componen de 
personas, muchas de ellas dis-
puestas a escuchar y a darte 
una oportunidad”, comenta la 

En EEUU, el negocio 
de la salud y los 
productos saludables 
genera al año 52.000 
millones de dólares

“Después de analizar 
más de 1.600 ‘food  
start up’ estamos 
hablando de  
una profunda 
transformación que  
va más allá de la 
gastronomía, que se 
centra en la 
alimentación y en algo 
más específico como  
es la nutrición. El 
descaro de los que 
denominamos 
‘foodpreneurs’ nos 
llevará a que en los dos 
próximos años 
empecemos a observar 
transformaciones 
únicas”. Son palabras  
de Marius Robles,  
CEO y cofundador  
de Reimagine Food,  
una aceleradora 
internacional de 
negocios de este 
prometedor sector. 
Según la firma  
de consultoría  
de alimentos Rosenheim 
Asesores, casi 4.000 
millones de dólares 
fueron invertidos en 
empresas de tecnología 
relacionadas con los 
alimentos en el primer 
semestre de 2014,  
más del doble que  
los 1.600 millones  
de dólares registrados  
el año anterior.  
Reimagine Food  
ha seleccionado a diez 
compañías de siete 
países, que participan  
en su programa  
de aceleración 
‘Prometheus’, de tres 
meses y medio  
de duración. Todos  
los proyectos 
seleccionados abordan 
innovaciones 
disruptivas, como 
Beeplay, una ‘app’ que 
utiliza el ‘big data’ para 
generar información 
relevante para las 
empresas de 
alimentación, relativa  
a los hábitos de 
consumo de las 
personas; Edamam,  
una plataforma con  
1,2 millones de recetas 
adaptadas a las 
preferencias gustativas 
y nutricionales; o 
Healthy Choice 
Supermarket,  
un supermercado que  
se adapta al genoma  
del cliente. 

‘Start up’  
que sueñan 
con reinventar 
la alimentación

PAZO DE VILANE Esta empresa familiar gallega inició su andadura como productora de 
huevos de gallinas en libertad en 1996, un sector inexistente en España hasta entonces. Hoy, 
sus productos se venden en centros de El Corte Inglés de todo el país, además de Alcampo, 
Carrefour, mercados de abastos y tiendas especializadas. Da empleo a 24 personas.

Inicialmente, lo más 
sencillo es vender a 
las cadenas a través  
de una empresa  
de representación

CERVEZA SAGRA 
Carlos García fundó 
esta empresa  
de cerveza artesanal 
que va viento en popa, 
gracias en buena parte 
a sus ventas  
en grandes superficies.  
En 2015 terminarán las 
obras de ampliación  
de su fábrica, lo que 
permitirá cuadruplicar 
la producción. 

SMILEAT Javier 
Quintana, Rocío de la 

Iglesia y Alberto 
Jiménez han creado la 
primera compañía de 

alimentación infantil 
ecológica en España. 

Próximamente se 
estrenará en dos El 

Corte Inglés en Madrid 
y, si la experiencia es 

positiva, se extenderán 
a otros centros. 
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