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Empresas&Finanzas

Javier Romera MADRID.

La Agencia Tributaria se opone a
que dos de los hijos de JoséMaría
Ruiz-Mateos, PabloyAlfonso, pue-
dan sustituir la condenadeprisión
a la que han sido condenados por
un delito fiscal por trabajos comu-
nitarios.Haciendasehapronuncia-
do a través de un escrito presenta-
do en el juzgadodespués de un re-
curso presentado por los dos hijos
del empresario jerezanopara inten-
tar esquivar la cárcel.
El caso se remonta a noviembre

de 2013. La Audiencia Provincial
deMadrid les condenó en esemo-
mento en sentencia firme a “la pe-
na de 6meses de prisión y lamul-
ta de 700.281 euros, como autores
de un delito de defraudación con-
tra laHaciendaPública por el ejer-
cicio fiscal del año 1996”, al no ha-
ber pagado los impuestos corres-
pondientes de la sociedad inmobi-
liariaVirnax,propietariadealgunas
de las propiedades de la familia.
Apenas diezmeses después, el pa-
sadomes de septiembre, y en esta
misma línea, laAudienciadictóotro
auto en el que ratificaba su deci-
sión, se negaba a la suspensión de
la sentencia y ordenaba el ingreso
en prisión.
Esuna condena inferior a 2 años

pero el ingreso en prisión se debe
hacerefectivo, según las fuentes ju-
rídicas consultadas por este perió-
dico, porque“no tienenninguna in-
tención de pagar lamulta impues-
tay tienenademásmuchasmáscau-
sas abiertaspormotivos similares”.
Para evitarlo, tanto Pablo como

AlfonsoRuiz-Mateos intentaronsin
embargo jugar una última baza y
presentaron una petición ante el
juzgadodeejecucionespenalesnú-
mero 4 deMadrid para solicitar la
conmutaciónde lapenaporotrade
servicios comunitarios.
Fue entonces cuando el juzgado

preguntó a la Agencia Tributaria,
que se ha saldado con la negativa
deésta, segúnconstaenunautodic-
tado el pasado 12 de enero por la
juezaPilarVeraNafría, al queha te-
nido acceso elEconomista. La úni-
ca forma de esquivar así la cárcel,
según se reconoce en la providen-
cia, sería que los condenadospaga-
ran lasmultas impuestas, cosasque
no han hecho.

Condenas a otros hermanos
Otrosdoshermanos, Javier yÁlva-
ro Ruiz-Mateos, habían solicitado
igualmente la suspensión de una
condena a 2 años y 9meses que la
Audiencia Provincial de Granada
les había impuesto el 15 de julio de
2013, y que ya es firme, por no pa-

Hacienda rechaza que los Ruiz-Mateos
cambien la cárcel por servicios sociales
Ante la Audiencia deMadrid por un fraude de Pablo y Alfonso de 700.281 euros

gar el IVA en 2003 por la venta de
unhotel enPeñíscola yhaberman-
dado los más de 6millones de eu-
ros a una sociedad de su grupo en
el bancoDresner Bank de Suiza.
De acuerdo con las fuentes con-

sultadaspareceprobable así que su
solicitud de suspensión de la con-
dena sea también rechazada y “ca-
si seguro que también los veamos
entrando en prisión en las próxi-

massemanas”.Peseaestasdos sen-
tencias, la investigación a la fami-
lia Ruiz-Mateos por el fraude mi-
llonario de los pagarés, con miles
de inversoresatrapadosen todaEs-
paña, se ha atascado en los juzga-
dos.
El proceso suma ya más de 50

causas abiertas en todoelpaís -con
variascondenasyadeprisiónen fir-
me- pero la negativa del juez de la

AudienciaNacional,PabloRuz,que
investiga el núcleo central de la es-
tafa, deunificar todas las causas en
un sólo proceso está dilatando la
investigación, segúnexplican fuen-
tes próximas a lamisma. El hecho
es que han pasado ya casi cuatro
años desde que el 17 de febrero de
2011, la familiaRuizMateosdecla-
rará la situación preconcursal de
diezde las compañías que integra-
banNuevaRumasa (Clesa,Garvey,
Hotasa, Dhul, Elgorriaga, Hibra-
mer,Trapa,Carcesa,QueseríaMe-
norquina y Rayo Vallecano), dan-
don inicio a los distintos procesos
tanto en los juzgados de instruc-
ción como en la Audiencia sin que
apenas se hayan producido avan-
ces.

Año y medio sin actuaciones
Desde losdespachosquedefienden
los intereses de algunos de los es-
tafados, como Yvancos Abogados,
se explica que el sumario del caso
sigue abierto abierto sinque seha-
ya producido prácticamente nin-
guna actuación en el último año y
medio -pese a las múltiples prue-
baspresentadaspor laUdef (laUni-
dad de Delitos Económicos y Fis-
calesde laPolicía -yconRuzapun-
to de abandonar el juzgado, algo
previsto para el próximo mes de
marzo. Parece así que el proceso
podría haber entrado en una vía
muerta.

Más información en
www.eleconomista.es@

AlfonsoRuiz-Mateos, condenado a prisión por fraude fiscal. EFE

PROVIDENCIA DEL JUZGADO DE EJECUCIONES PENALES NÚMERO 4. En el escrito dictado por la jueza Pilar
Vera Nafría, se explica cómo la Agencia Tributaria se ha negado a cambiar la pena de prisión por trabajos sociales,
toda vez que la multa no se ha pagado. EE

Agricultura
invierte en
modernizar el
regadío en Jaén

elEconomista MADRID.

ElMinisteriodeAgricultura,Ali-
mentaciónyMedioAmbiente, a
través de la SociedadEstatal de
InfraestructurasAgrarias (Seia-
sa), hapuesto enmarchael pro-
yecto de modernización de re-
gadíos de la Comunidad de Re-
gantesde lasVegasAltasdelGua-
dalquivir, en Jaén. Para ello ha
suscrito los contratos de ejecu-
ción de las obras y de asistencia
técnica a la dirección facultati-
va del proyecto, por un presu-
puesto de 2,22 millones de eu-
ros.Lasactuacionesprevistas en
estazonaregable,queabarca276
hectáreasentre los términosmu-
nicipales de Villacarrillo y San-
to Tomé, consistirán principal-
mente en el diseñodeunabalsa
de regulación ydedecantación,
estación de bombeo, red de rie-
go y automatización para abas-
tecimiento. Los trabajos benefi-
ciarán a 250 regantes.
ElMinisterio, a travésdeSeia-

sa, ha invertidohasta la fechaun
total de 35,5 millones de euros
enobrasdemodernizaciónycon-
solidación de regadíos en Jaén.
El importe total de la inversión
realizada en Andalucía ascien-
de a 340,8millones de euros.

Lactalis niega
la venta con
pérdidas que ha
denunciado UPA

elEconomista MADRID.

El Grupo Lactalis, propietario
entre otras marcas de Puleva o
Ram,hadesmentidoa la asocia-
ciónagrariaUPA,quehadenun-
ciadodurante lapasada semana
una campañade “acoso yderri-
bo” que varias empresas de la
distribuciónenEspañaestánha-
ciendoen lasúltimas semanas y
que daña demanera “significa-
tiva” al sector lácteo español.
La láctea francesa ha señala-

doque ladenunciade laposible
ventade lechepordebajodecos-
te incluye “declaraciones falaces
e inadmisibles”porpartedeUPA
al asegurar queLactalis vende a
40 céntimos de euro el litro en
los centros comerciales de Ca-
rrefour. La compañía ha expli-
cado que la oferta que propone
esta cadena de distribución a la
que se refiere UPA, consiste en
que un brik deRamvale 0,8 eu-
ros, pero que adquiriendo dos
unidades, el cliente acumula0,8
euros en un cheque ahorro que
proporciona el comercio.



ELECONOMISTA LUNES, 26 DE ENERO DE 2015 11

ElTemadelDía

Unpastor ortodoxo votando en un colegio electoral deGrecia, ayer. REUTERS

Eva M. Millán LONDRES.

Los comicios helenos han abierto
la veda a un año electoral de gran
influenciaparael futurode laUnión
Europea.Enpleno replanteamien-
todelproyecto comunitario, la ten-
dencia hacia el multipartidismo y
el auge de alternativas a los parti-
dos tradicionales han iniciado su
extensión por el continente para
alumbrar un escenario impredeci-
ble hace una década.
Las consecuencias de la crisis y

el desgaste de los partidosmayori-
tarios han generado grietas en un
modelo secular por las que se han
colado formacionesdenuevocuño.
El fulgordeSyriza enGreciano só-
lo encuentra ecos enEspaña conel
ascenso de Podemos, con el que le
unen lazos ideológicos, sino en la
eclosión de otras fuerzas en otras
plazasde laUEcon lasquenocom-
parten ideario, como el UKIP en
Reino Unido, los Demócratas de
Suecia, o el propioFrenteNacional
en Francia, pero sí un objetivo co-
mún: desafiar los cimientos de un
sistema.
Este año será la prueba de fuego

para muchos de ellos: 2015 viene
cargado de citas electorales que

cuestionan la tradicional alternan-
cia entrederechae izquierda.Enel
último lustro, formaciones consi-
deradas minoritarias habían veni-
do reclamando suvoz en convoca-
torias que, finalmente, se acababan
resolviendo en un combate a dos,
como demostró la transición gala
entreNicolas Sarkozy y el socialis-
ta François Hollande, o incluso el
cambio de inquilino en Downing

Street en2010, cuando tras 13 años
de Laborismo, un primerministro
conservador regresaba al número
10. Sinembargo, si los comiciosbri-
tánicos demostraron algo es que la
era de losmonopolios había llega-
do a su fin. Por primera vez en ca-
si 40 años,Westminster se encon-
trabaconunparlamento sinmayo-
rías absolutas y su consecuencia
fundamental condujo a la primera

coalición de Gobierno desde los
años 40.

Generales en Reino Unido
Lasgeneralesqueelpaís celebraen
mayo constituyen una de las gran-
des incógnitasenelViejoContinen-
te. Después de que los eurófobos
del UKIP se hiciesen con la victo-
ria en las europeas del pasado año,
la cita sepresenta como lamás im-
previsible que se recuerda al norte
del Canal y el desasosiego podría
hacerdescarrilaruna recuperación
británica todavíapor consolidar. Si
hay algo a lo que losmercados tie-
nen alergia es a la incertidumbre y
en la City nadie se atreve a dar un
pronóstico seguro.Lasespeculacio-
nes vandesdeungobierno conser-
vador enminoría, hasta una coali-
ción entre laboristas y liberal-de-
mócratas y, aunque el posiciona-
mientomás a la izquierdadel líder
de la oposición, EdMiliband, in-
quieta al sector financiero británi-
co, lasperspectivasdel referéndum
sobre la continuidad en laUEpro-
metido por David Cameron tam-
biénpreocupanauna industriaque
alerta del aislamiento de Londres.
Estadesconfianza seha traslada-

do a la ciudadanía, como prueban

las encuestas con la tercera posi-
ción del UKIP, una formación sin
apenasprograma,másalláde la sa-
lida de la UE, y que todavía lucha
pordeshacersede la etiquetade ra-
cista.Noobstante, que ladirección
políticaestéaúnpordeterminaren-
tre las formaciones que reclaman
su espacio en Europa no parece
constituirunproblemaparael elec-
torado, comodemuestra lapopula-
ridaddemoscópicadeplataformas
como Podemos en España, el Par-
tidoNacionalistaEscocésy losVer-
des en Reino Unido, el Frente Na-
cional en Francia, el Sinn Féin en
Irlandayeldefinitivo tiróndeSyri-
za enGrecia.
La impopularidad de la austeri-

dad impuesta en Europa hamodi-
ficado el imaginario del votante:
frente a la reticenciaque las forma-
cionesminoritarias apriori desper-
tabanenel pasado, ahora constitu-
yenunaapuestapreferible a lasop-
ciones hasta ahora dominantes. El
mantenimiento de esta tendencia,
por tanto, se la juegaenun2015que
seráclaveparadescubrir si estamos
anteuncambiode ciclo, oun fenó-
menopuntual resultadodeunaEu-
ropa que todavía busca su identi-
dad.

Atenas abre la veda del año electoral
que definirá parte del futuro de la UE
Europa podría formarse una nueva identidad tras el auge de nuevas fuerzas

Cameron arriesga
un segundo
mandato en Reino
Unido tras el
ascenso del UKIP

Cronología

29 de enero
Italia
El Parlamento intentará elegir
presidente, tras la reciente sa-
lida de Giorgio Napolitano.

Febrero
Grecia
En febrero, Grecia volverá a
calentar el ambiente: el Legis-
lativo elegirá presidente.

1 de marzo
Estonia
Estonia, con una de las tasas
de crecimiento más elevadas
de Europa gracias a exporta-
ciones e inversión extranjera,
celebra elecciones.

19 de abril
Finlandia
Finlandia, una plaza, por con-
tra, severamente castigada
por la crisis.

7 de mayo
Reino Unido
Reino Unido afronta las gene-
rales más imprevisibles que
se recuerdan.

24 de mayo
España
Las municipales en España
medirán la temperatura de las
formaciones mayoritarias y el
pulso de Podemos, en lo que
será un calentamiento para
las generales de final de año.

Junio
Polonia
En junio, Polonia afronta unas
presidenciales tras las que el
titular actual quiere decidir
sobre la adhesión al euro, una
vez superadas las elecciones
parlamentarias en otoño.

Septiembre
Dinamarca
Septiembre será el turno para
las generales en Dinamarca,
uno de los enclaves más com-
plejos desde que Helle Thor-
ning-Schmidt se convirtió en
primera ministra de un Go-
bierno en minoría compuesto
de tres fuerzas y con apoyos
externos.

Octubre
Portugal
El tercer país rescatado tiene
su cita con las urnas entre fi-
nales de septiembre y princi-
pios octubre, cuando la coali-
ción de centro-derecha trata-
rá de reeditar el poder.

Una jornada electoral clave
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Gema Boiza MADRID.

Conmás de 260 locales opera-
tivos, Compañía del Trópico se
haconvertidoen todoungigan-
te del sector de la restauración
en España. Un gigante que na-
cióenplenoverano, tras launión
de Panaria y Café & Té en una
operaciónquedioentradaal fon-
do de capital riesgo HIG en el
accionariadodeestanuevacom-
pañía de la que Antonio Pérez
es el consejero delegado.

¿Qué planes tiene Compañía del
Trópico para el recién estrena-
do 2015?
Vamosaseguirpedaleando.Siem-
pre, cuando vas en bicicleta, co-
mo te pares, te caes. Eso signifi-
ca, por un lado, que vamos a se-
guir creciendocomprandootras
cadenas que veamos interesan-
tes enelmercado.Y, porotro la-
do, quevamosa seguir abriendo
tiendas de nuestrasmarcas. Pa-
raelpróximoañoelplanesabrir
36establecimientospropiosy50
franquiciados.

¿De todas las marcas, se va a
poner el foco en alguna de ellas?
La idea es mantener la marca
CompañíadelTrópicocomora-
zón social. Y debajo, tener cua-
tro o cinco nombres comercia-
les. Tendremos Panaria, Boca-
dosCafé,CharlotteCafé,Café&
TéyCafé&Tapas.El foco lo va-
mos a poner en todas ellas. Pa-
naria y Café & Té sonmodelos
queperfectamentesepuedenre-
producir, porque tienen todavía
muchopotencial de crecimien-
to. Lo que sí tenemos claro es
quenos vamos a centrarmás en
las marcas que son de cafetería
y panadería.

¿Hay opciones de comprar ca-
denas que operan en España?
Sí. Si algo tenemos en España
songrupos y cadenasde cafete-
rías. Además, hay algunos que
hanpasadounosañosmuybue-
nos, pero a quienes les ha sor-
prendido la crisis y los años de

“Café&Té tiene
aúnpotencial
de crecimiento”

Consejero delegado
de Compañía del Trópico

Antonio
Pérez

recesión leshandeterioradomu-
chosuscuentasde resultado, in-
crementandomucho su deuda.
Además, la realidad es que Es-
pañaesunmercado todavíamuy
grandeparaseguir creciendoco-
mo cadena organizada.

¿La idea es renombrar a lo que
se compre Café & Té o Panaria?
Dependerá de la circunstancia,
del tipo de cadena que se com-
pre, de si tieneunagranvisibili-
dad... Lo que tenemosmuy cla-
ro es que nuestra intención es
ser el número uno del sector.

¿Hay hueco en el segmento de
las cafeterías para crecer en Es-
paña?
Hay dos factores importantes.
Primero, sigue habiendo ubica-
cionesquesehanquedado libres
después de los años que lleva-
mosderecesión. Son localesque
habráqueocuparenelcortopla-
zo, si no se los llevaránotros. Se-
gundo, sigue habiendo mucho
independiente, que o bien bus-
ca una solución de autoempleo
oya tieneunnegocio relaciona-
do con la hostelería y busca es-
tar bajo el amparo de unamar-
ca, de una franquicia.

REMO

Personal: Es valenciano
y tiene 44 años.
Trayectoria: Fundó en 2011
Panaria, una red de pana-
derías con sala de degusta-
ción que ha revolucionado
el sector. Anteriormente,
desarrolló parte de su ca-
rrera en el sector de la ali-
mentación, concretamente
en Platos Tradicionales, co-
mo director general, y tam-
bién estuvo en Martínez
Loriente, como subdirector
general.

Para leer más
www.eleconomista.es/kiosco/

El tiempo

www.renfe.com               902 320 320

Descubre el Coche en Silencio
y disfruta de un viaje tranquilo

España
min max prev

Madrid 1 10 Sol
Barcelona 3 13 Nub
Valencia 1 16 Sol
Sevilla 3 13 Sol
Zaragoza 2 9 Sol
Bilbao 3 11 Llu
Tenerife 15 18 Llu
La Coruña 11 14 Llu
Granada -2 9 Sol
Mallorca 2 12 Sol
Pamplona 1 6 Nub
Valladolid -3 6 Sol

Europa
min max prev

Amsterdam -2 4 Nub
Atenas 9 17 Nub
Berlín -2 2 Nie
Bruselas -1 3 Nub
Fráncfort -2 3 Nie
Ginebra -1 4 Nie
Lisboa 8 11 Llu
Londres 2 5 Nub
Moscú -12 0 Nub
París 0 4 Nub
Varsovia 0 3 Nub
Helsinki -4 -1 Nub

1.295,0
Oro
Dólares

por onza

1,2%

Producción
industrial
Octubre 2014
Tasa interanual

-0,4%

Costes
Laborales
3º Trimestre 2014

48,73
Petróleo
Brent
Dólares

0,282
Euribor

Doce meses

1,1210
Euro/Dólar

Dólares

21.094
Déficit
Comercial
Millones
Octubre 2014

23,67%

Paro
EPA
IIIº Trim. 2014

4%

Interés
legal del
dinero
2013

+1,9%

Ventas
minoristas
Noviembre 2014
Tasa anual

0,5%

Producto
Interior
Bruto
IIIº Trim. 2014

-1%

Índice de
Precios de
Consumo
Diciembre 2014

Indicadores
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El momento dulce que vive la
gastronomía española y la mejora
de la competitividadquehapermi-
tido en España la reforma laboral,
que Jiménez no duda en calificar
comouna “de las buenas cosas que
ha hecho el Gobierno”, empujan a

ese futuroprometedorquevislum-
bra este empresario de éxito.

”Nosotrosnoshemosquitado la
grasaquehabíamosacumulado tras
un crecimiento muy rápido y un
tanto desordenado y estamos ga-
nando contratos por precio, inno-

vación y calidad a empresas fran-
cesas”.
Y es que la apesta por la calidad

hasidootradesusgrandesobsesio-
nes. “Nosotros en IFS, que es nues-
tranormadecalidadhemospasado
deun94sobre100a98,5durante la
crisis. A cualquier cliente europeo
lediceesoyse fíandeti.Esonoses-
táhaciendocogerclientesycontra-
tos que antes no teníamos”.

“Hay que volver a crecer”
AlfonsoJiménezsemuestraseguro
de “cumplir el objetivo de volver a
crecer,algoquehaceextensivoapa-
ra todas las empresas familiares de
CastillayLeón,queelpreside.“Aho-
ra necesitamos tamaño, es nuestra
asignaturapendiente.Elmercadoes
tremendamente competitivo y son
fundamentales las alianzas”.

Alfonso Jiménez. RICARDO SUÁREZ

R. Daniel VALLADOLID.

Tras lamejor campañadeNavidad
desuhistoria,Cascajares, la empre-
saespecializadaenproductosgour-
metconsufamosocapóncomopro-
ducto estrella, confía en cerrar en
junio su ejercicio fiscal en niveles
anteriores a la crisis.
Lacompañíapalentinahaaumen-

tando los últimos seis meses sus
ventasun30porciento, consolidan-
do así la tendencia demejoría que
comenzó a vislumbrarse entre ju-
nio de 2013 y junio de 2014, en la
que puso fin a uno de sus peores
ejercicio en España.

“El crecimientoque estamos te-
niendoestámuyconsolidado.Elau-
mento de ventas de Cascajares en
el sector del retail ha ido acompa-
ñado a uno similar en La Carnala,
enfocada a la restauración. En Ca-
nadá hemos pasado de facturar 1,5
millones a 2,5 este ejercicio”, afir-
maAlfonso Jiménez.
LaaventuraamericanadeCasca-

jares comienza además a dar sus
frutos. Este año será el primero en
el que la filial canadiense, con 28
empleados, dé beneficios y la pre-
visión es que en cinco años aporte
un negocio similar al que tiene en
España.
Dehecho, lacompañíasevaacen-

trar en estemercadoy retrasará su
desembarco en Estados Unidos.
“Hemos salido de Quebec y cada
vezestamosvendiendomásenOn-
tario, donde tenemos ya un gran
cliente y es una zona que va a fun-
cionar muy bien”, explica Alfonso
Jiménez.
En Europa, las perspectivas son

tambiénmuyhalagüeñas y la com-
pañía confía en cerrarmuy pronto
contratosde“muchovolumen”con
grandes operadores de food servi-
cesque abastecen a cadenasdeho-
tel y restaurantesdepaísesdelVie-
jo Continente.

Cascajares sube sus ventas un 30% y
se sitúa en niveles anteriores a la crisis
La compañía obtiene por primera vez beneficios con su filial de Canadá

“Si no hubiese sido por la innovación,
ahora estábamos en quiebra”
En innovación, Cascajares está retomando el pulso tras dos años en
los que las inversiones en este capítulo se redujeron. “Si nos es por la
I+D que hicimos en su momento, ahora estaríamos en situación de
quiebra. Cascajares nació hace 20 años y los diez primeros nos espe-
cializamos en restauración. La apuesta que hicimos en 2006 por la
venta directa al consumidor han permitido que estos años no hayan
sido tan malos porque el problema ha venido por la hostelería y lo
que perdíamos por ahí lo ganábamos por el otro lado”.

La Caixa entrega
30.000 euros a
los trabajadores
de Campofrío
Es el doble de lo
recaudado en un
concierto solidario

R. D. VALLADOLID.

Desdequeelpasadomesnoviem-
bre un incendio redujo literal-
mente a cenizas la fábrica de
Campofrío, lasmuestrasdeapo-
yo a los trabajadores de la plan-
ta cárnica nohan cesado. El úl-
timoejemplo es el delGrupoLa
Caixa, que ha hecho entrega al
comité de empresa de un che-
que por valor de 30.000 euros
para paliar las carencias de las
familias afectadas.
Laorganizacióndeunconcier-

to participativo de “ElMesías”
consiguióuna recaudación soli-
daria de 15.000 euros, cantidad
que, segúnel director territorial
de CaixaBank en Castilla y Le-
ón-Asturias, JoséManuelBilbao,
la entidad financiera ha decidi-
dofinalmenteduplicarparaaten-
der las posibles necesidades de
los trabajadores damnificados.
Estedinero sedestinará a “ca-

sos excepcionales” de familias
de trabajadores que no pueden
pagar lahipotecaonecesitandi-
nero para manutención, según
el presidente del comité de em-
presadeCampofrío,HilarioSan-
cho.
Por el momento, los trabaja-

doresno tienennoticias concre-

tas de la empresa sobre los pro-
yectos de futuro de Campofrío
enBurgosy siguen“acuentago-
tas” los traslados de trabajado-
res a otras factorías.
A los 118 trabajadores recolo-

cados inmediatamentedespués
del incendio se han sumado en
el últimosmes otros 150, con lo
que ya son 270 los empleados
recolocadosde los 774afectados
por el ERTE.
Los trabajadoresafectadospor

elEREestánrecibiendouncom-
plementode290eurosmensua-
les, costeados al por la Junta (70
por ciento) y la compañía cárni-
ca.
También a las empresas pro-

veedoras se leshahabilitadouna
línea de créditos blandos para
hacer frente a losmesesde inac-
tividad que tendrán que sufrir
hasta que la compañía constru-
ya una nueva fábrica.

774
TRABAJADORES
Son los afectados incialmente
por el ERTE, aunque
270 han sido recolocados.

R. D. VALLADOLID.

Alfonso Jiménez no duda en ase-
gurar que la internacionalización
“es lomás apasionante que hemos
hecho nunca pero también lomás
arriesgadoporqueuncasa condos
puertas esmuydifícil de guardar”.
El empresario reconoce, en este
sentido,queahoraCanadáyadabe-
neficios, pero si se hubiese alarga-
domás hubiera supuesto “un pro-
blemagrandepara la compañía en

España”.El fundador juntoaFran-
ciscoIglesiasde laempresaalimen-
taria “anima” a las pymes a salir al
exterior aunqueadvierte quedebe
“respondeaunaestrategia,noauna
huidahaciadelanteporque si no te
estásmetiendoen labocadel lobo”.
En este sentido, admite que hay

que tener una visión a largo plazo,
saberquealládondevayasvasaen-
contrarproblemasde financiación
y, lo más complicado, dificultades
conseguir los recursos humanos

adecuados. “Es muy difícil. Hasta
que haces un equipo de gente au-
tóctona pasan cinco años y eso te
despistamucho”.
Destaca también como “lo más

importante” el tomar el mercado
como algo global pero se necesita
unaestrategia“ysaberquees loque
necesitan de ti allá donde quieres
ir”.AlfonsoJiméneznoolvida tam-
poco la importancia que la respon-
sabilidad social juega en la trayec-
toríadeCascajares. Sus famosas su-

bastasdecapones, en lasquesehan
recaudado más de 600.000 euros
durante losúltimos15años, y supo-
lítica de contrataciónde gente con
discapacidadsonde las cosasde las
que se siente “más orgulloso”.
“Estamosmuy a gusto apostan-

dopor la discapacidad ydentrode
ello la formaciónuniversitaria pa-
ra prepararles en una carrera de 2
años comoauxiliar administrativo
y luego darles un puesto de traba-
jo”, concluye.

Internacionalizarse, “lo más apasionante”
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Seis añosde reformascontinuas, de
recortes salariales sin precedentes,
de centenares demillones de euros
en formadepaquetesde rescate, de
despidosmasivos y de eliminación
de derechos laborales. En estas pa-
labras se podría resumir la historia
económica y financiera de Grecia
desdeel2009,queestalló lacrisisde
deudasoberana,hasta laactualidad.
Loquehayquedestacar, sinembar-
go,esquetodolodescritoenlaspri-
meraslíneassucedióconelfindeaca-
bar con la deuda pública ymejorar
lacredibilidadylacompetitividadde
laeconomíagriega.Noobstante,seis
añosdespuésnadadeesohaidobien:
hoy,elPIBsehareducidopor25por
ciento, ladeudapúblicasuperael177
porcientodelPIB,elpoderadquisi-
tivode losgriegoshadisminuidoen
un37,2porciento,unterciodelapo-
blación está por debajo del umbral
de la pobreza (contando con un in-
gresomínimode 475 euros almes)
yhayunos1.360.000desempleados,
mientras que la lluvia de impuestos
ha tocado fundamentalmente a la
gentedebaja remuneración.

Después de más de 300.000 millones
en ayudas, el país está peor que antes
El caso griego fue prácticamente un laboratorio demedidas contra la crisis

vel del endeudamiento público de
Grecia no sólo no disminuyó, sino
quese trasladóa loscontribuyentes
griegos y de otros países de laUE.

La ruptura de la cohesión
social
Manifestación tras manifestación,
huelga general trashuelga general,
la sociedadgriegahaseguidounca-
minoquehaceunadécadaparecía
imposible. Fruto del cambio dra-
mático fue la aparicióndeuna for-
maciónabiertamenteneonazi,Ama-
necer Dorado, que logró hasta en-
trar en el Parlamento con 18 dipu-
tados, en el añol 2012, superando a
tradicionales fuerzas políticas, co-
moelPasóko los comunistas.Ape-
sardesusactosviolentos,dicha for-
maciónganóelapoyodebuenapar-
tede la sociedad,básicamentemos-
trándose como patriotas limpios.

Los rescates no han cum-
plido su objetivo
Enresumen, tras seis añosde rece-
siónprofunda, de austeridad seve-
ra ydemásde380.000millonesde
eurosde ayuda, la deudagriega es-
tá hoy ligeramente por debajo del
astronómico180porcientodelPIB.
Másde lamitadde las ayudas reci-
bidaspor laUEyelFMIhasidouti-
lizada para pagar lamisma deuda,
aldrededordeun 19por ciento sir-
vió para recapitalizar a los bancos
griegos y solamenteun 11por cien-
to fue utilizado hacia objetivos no
financieros.YGreciaestáahora, an-
te las elecciones generalesmás im-
portantes de lahistoria contempo-
raneadelpaís, enunpuntopeorque
en 2009. A lo largo de los últimos
meses, el Gobierno de Antonis Sa-
marás reiteró una y otra vez el fin
de lasmedidas de recortes y el ini-
cio del desarrollo yde la recupera-
ción, basándoseprincipalmente en
el logrodeunsuperávitprimario,que
sinembargo fue resultadonodeun
desarrollo económico sino de re-
cortes sin fin.

Vuelve el debate sobre
el ‘Grexit’
Sien2009alguienhubieradichoque
tresañosmástarde lossocialistasde
Pasók iban a bajar del 44 al 5 por
cientode los votos en las siguientes
eleccioneshubiera sido tratado de
loco. No obstante, esto es precisa-
mente lo que ha pasado. Y el lugar
de Pasók, primero como oposición
oficial y ahora posiblemente como
Gobierno, lo tomalacoaliciónde iz-
quierda radical Syriza, un partido
queantesde los rescates teníanive-
les electorales del 4 al 6 por ciento.
La posibilidad de un Gobierno de
Syriza hace que vuelva la palabra
Grexit al debate internacional, im-
pulsadoporvariasdeclaracionesde
miembrosdelmismoSyrizaquepo-
níanencuestión lapermanenciadel
país tantoeneleurocomoenlaUE.

De la euforia al abismo
Sin embargo, el ambiente de 2009,
justo antes de las elecciones gene-
rales denoviembre, noparecía tan
dramático. Lasmalas señales esta-
banahí, especialmente en labalan-
za comercial que contaba con un

déficit alarmante, pero la victoria
de los socialistas yel retornodePa-
sók al Gobierno parecían garanti-
zar el cambio.Al cabodedos sema-
nas, el déficit se rectificó de 5,6 al
12 por ciento (y el 2010 se volvió a
rectificar a 16por ciento), yGrecia
ya estaba de camino hacia el Fon-

doMonetario Internacional.Elpri-
mermemorándumtrajo lasprime-
ras reformas, enmayode2010, que
supusieron la abolición de las pa-
gasextraenel sectorpúblico, el au-
mento del IVA, la disminución de
salarios ypensiones, el aumentode
la edad de jubilación y unamayor
flexibilidad en cuanto a despidos.

El PSI y la quita de la deu-
da
En laprimaverade2012 tuvo lugar
el famoso PSI que supuso la quita
de una parte de la deuda pública
griega. Bonos de un valor nominal
de 199.200millonesdeeuros se in-
tercambiaronconnuevosbonosde
un valor de 62.400millones, y con
bonos del FondoEuropeodeEsta-
bilidadFinancieradevalorde29.700
millonesdeeuros.Aunquesesupo-
níaqueel intercambiodebonos iba
a favorecera lacausagriega, conun
beneficio neto de 43.500millones
de euros, en realidad la deuda pú-
blica no se relajó. La reestructura-
ción de la deuda se hizo de modo
favorablepara losacreedores.Elni-

¿Por qué no funcionaron
los diferentes rescates?
Grecia fue el primer país que
acudió al FMI y a los mecanis-
mos de apoyo de la Unión Euro-
pea, el 2010. Y sin embargo es el
último país que saldrá de ellos,
mientras que Portugal e Irlanda
ya lo han hecho. El porqué del
fracaso de la intervención de la
Troika en Grecia se puede bus-
car en distintos factores. Por un
lado, Grecia como país se carac-
teriza por su enorme burocracia,
que sigue existiendo a pesar de
la disminución del sector públi-
co llevada a cabo mediante des-
pidos masivos. A ello se tiene

que juntar la incapacidad del Es-
tado a la hora de recaudar los
ingresos presupuestos y de
combatir con la evasión fiscal, y
la muy baja competitividad de la
industria del país, entre otros
varios factores. Pero también
hay que destacar que Grecia fue
un experimento: no había expe-
riencia en el tratamiento de cri-
sis de esta magnitud, y el caso
griego fue un laboratorio donde
los errores, como admitió ofici-
lamente el Fondo Monetario In-
ternacional a mediados de 2013,
fueron inevitables.

Una jornada electoral clave
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Gil Gidrón Presidente de la Cámara de Comercio Hispano-Israelí

NACHO MARTÍN

S. Zancajo MADRID.

GilGidrónconocebienlaidiosincra-
siadelmercadodeIsrael:aunquees
seis o siete vecesmás pequeño que
el español, es unode los cuatro paí-
sesmásinnovadoresdelmundo, jun-
to conEEUU, el norte de Europa y
Singapur. Desde la Cámara de Co-
mercio hispano-israelí que preside
estántrabajandopor intensificar las
relacionescomercialesentreambos
paísesy,sobretodo,trasladaresacul-
tura innovadora que, aunque como
admiteGidrón, “no tieneun impac-
toinmediatoenelPIBdeunpaís”,sí
generamucho valor añadido. Para
muestra,unbotón:hoyendíaIsrael,
consietemillonesdehabitantes, tie-
ne 270 centros de investigación de
compañíasmultinacionales, y todas
están ahí: Apple,Microsoft, British
Telecom,Telefónica...yeselpaíscon
másempresasenelNasdaqdespués
deEEUUyChina.Todassusuniver-
sidades, sieteentotal, estánentre las
cienmejores delmundo.

¿Qué ha pasado en Israel mientras
nosotros estábamos en crisis?
Loquehapasado en Israel en estos
añosesquenohatenidorecesión(cre-
cióalrededordel2,5porcienoen2014).
Mientras elmundoha recortadoen
I+D, ellos han seguido invirtiendoy
cuandootros países hannecesitado
esainnovaciónparasercompetitivos
hancompradolaI+Disraelí.

¿Eseseelsecretodelmilagroisraelí?
Nohaymilagro israelí, sinomás de
30 años de trabajo. Y sobre todo, y
estoesalgoqueestamos intentando
trasladaraEspañaanivel institucio-
nal, la clave del éxito es abordar la
cadenade innovacióncompleta.En
Israel hay una figura del Gobierno
que se llama chief scientist (científi-
co jefe).Esunprofesional,nounpo-
lítico,yreportadirectamentealpre-
sidentedelpaís, y suobjetivoesde-
sarrollar la innovaciónenelpaís.De-
cidesectoresy tecnologíasa lasque
apoyafinancieramenteytambiénin-
fluyemuchoeneducaciónsuperior.
Esto no se puede traducir tal cual a
España, porque entre otras cosas la
educación depende de las autono-
mías, peroesunmodeloquehada-
domuchoéxito a Israel.

Además del científico jefe, ¿cuáles
son los pilares del modelo de Israel?
Elmodelo está basado fundamen-
talmenteentrescosas:unabuenafi-
nanciación de la innovación, algo
que no puede hacer la banca tradi-
cional. Un dato que lo dice todo en
este sentido: en Israel se invierte al

año2.000millonesdecapitalpriva-
doeninnovación,enEspaña200mi-
llones. En segundo lugar, la cultura
deemprendimientoyaceptacióndel
fracaso. Es España el fracaso está
muymalvisto,peroesalgo inheren-
tealemprendimiento.Yporúltimo
el contenido. Tenemosmucho em-
prendimientoperopocainnovación.
Sabemosmuchodeciertascosaspe-
ro lo tenemosmuydisperso.

Es decir, no estamos sacando buen
provecho a la inversión...
EnEspaña tenemosunerror deba-
se:cuandoinvertimoseninnovación
lohacemosencontinenteynoencon-
tenido.Hacemosunparquetecnoló-
gicoyloinauguramosabomboypla-
tillo.Peroesonoesinnovación.Lain-
novaciónesloquevadentro.Encuan-
toainversiónpúblicaenEspañafalta

visiónintegraldelasnecesidades.Pe-
ronoesunproblemacoyunturalque
obedezca a la crisis, es estructural.
Nohemoscreadoelecosistemaade-
cuado, y falta apoyo a las empresas
denuevacreación.

¿Hasta qué punto ha influido el gas-
to en defensa en Israel?
Allí todoel temadedefensahacrea-
domucha tecnología que luego ha
tenido un uso civil. Eso ha sido po-
sibleenparteporqueallíhayunaley
noescritaquedicequesi túhas tra-
bajado en innovación para alguno
de losejércitos, cuandoterminasde
trabajarparaelGobiernopuedeslle-
varte esta innovación almundo ci-
vil sin pagarningún royalties.

¿Qué sinergias hispano-israelíes
tienen más futuro?

Lo que hemos visto que funciona
muybienesempresariosespañoles
e israelíes yendo juntos a terceros
países, por ejemploaLatinoaméri-
ca. También sería interesante que
lasempresasespañolasactuarande
nexoenel intercambiodeIsraelcon
Europa, unmercado que da inclu-
somiedo a los israelíes porque no
loentiendenbien.Esosupondríaun
enriquecimientomutuo.

Y qué hay de la fiscalidad...
Pondréunejemplo:yosoyuninver-
sor extranjeroquevoy a invertir en
innovación,y tengotresopciones, la
mismainversiónyelmismoproyec-
to: Israel,EspañayAlemania.EnIs-
raelelGobiernomevaafinanciarel
80por ciento, enAlemaniahasta el
86porciento,enEspañahastael50.
Si no tengo éxito, lo tengo que de-

“El interés que exigeHacienda es
imposible de asumir en innovación”

volverenlos trespaíses.Pero, si fun-
ciona,enEspaña lo tengoquehacer
con un interés del 8 por ciento, en
Israel y enAlemania sólo devuelvo
el capital. El interés que exigeHa-
cienda en España es imposible de
asumir en innovación.Por eso,mu-
chosempresariossemarchanaotro
país.

¿Hay oportunidades de inversión
para España en Israel?
Israel es occidental enmuchos as-
pectos, pero es Oriente Medio en
cuanto a infraestructuras. En los
últimos años, donde la tranquili-
dadha sido relativa, Israel va a de-
dicar dinero a empezar a crear in-
fraestructura, y en eso los españo-
les somosmuybuenos.Hay varias
Ibex 35 que se están presentando
a concursos en Israel y que se lle-
varán su cuota de mercado. Tam-
bién en extracción de gas, donde
se ha descubierto un yacimiento
importante y España tienemucha
experiencia.

¿Cómo se ven las autonomías en
Israel?
No se entiende. Todo el lío que te-
nemos montado en España no les
entra en la cabeza y eso nos resta
mucha competitividad y transpa-
rencia, porqueentenderquedebes
pagarmenos impuestos si vives en
un sitio o en otro es muy difícil de
explicar para alguien de fuera.

Hispano-israelí:
“Funcionamuy
bien la sinergia
de empresarios
españoles e israelíes
en terceros países”

Integración:
“La inversiónpública
en España carece
de visión integral
de las necesidades
en innovación”

El Estado español:
“El lío de las
autonomías
nos restamucha
competitividad
y transparencia”
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Victoriahistóricapara la izquierda
y el partido Syriza de Alexis Tsi-
pras.Conel 66,47por cientode los
votos escrutados, al cierre de esta
edición, la formaciónsealzaconun
36,05porcientode losvotos, loque
se traduceen149diputadosunavez
sumadoelbonusde50escañospre-
vistoen la legislaciónelectoral grie-
gaparaelpartidoquemásvotos lo-
gre.A la esperadeunos resultados
más afinados, estas cifras le acer-
canmásde loprevisto a lamayoría
absoluta, que está en 151 escaños.
La diferencia entre Syriza y la

conservadora Nueva Democracia,
queocupael segundo lugar, estaba,
al cierredeestaedición,aochopun-
tos porcentuales, con el partidode
Antonis Samarás consiguiendoun
porcentaje de un 28,14 por ciento
y unos 77 diputados. En espera de
unos resultados oficiales ymás re-
presentativos —los definitivos se
conoceránmañanamartes—, la di-
ferencia entre ambas formaciones
supera los pronósticos publicados
en laprensadurante lasúltimas se-
manas, y otorga aSyrizaunavicto-
ria clara y contundente, por lome-
nos hasta el cierre de esta edición.

Voto contra la austeridad
El granganadorde la jornada,Ale-
xisTsipras, subrayó la importancia
del resultadogriego tantoen lamis-
ma Grecia como para los pueblos

de Europa. El líder de Syriza dijo
que se acaban cinco añosde auste-
ridad y de desastre, y que el país
vuelve a recuperar la dignidad y el
optimismo.“Vamosa formarunGo-
biernode representaciónnacional
ynosdirigimos a todos los griegos,
independientementedesuvoto.Los
griegosnonoshandadouncheque
enblanco, sinounmandatopara re-
organizar el país”, dijo Tsipras en
laUniversidaddeAtenas.Lanzóun
mensaje mas bien tranquilizador
hacia losmercados, indicandoque
Greciavaacolaborarconsus socios
internacionales sobreunabase sos-
tenible y justa. Pese a este guiño a
laUE,el futuroprimerministrohe-
lenonodudóenasegurarque lade-
cisión del pueblo griego “hace que
la troikadeacreedores seapasado”.
“Grecia cambia el rumbo y deja la
austeridad tras cinco añodehumi-
llación”, sentenció.
Para los miembros de Syriza, la

victoria es elmensajemás clarode
la sociedad griega que demanda el
finde la austeridad severa y la bus-
ca de vías alternativas.
Según losprimerosdatos, el nue-

vo Parlamento heleno estará com-
puestocomomínimopor sietepar-
tidos y comomáximoporocho, al-
goque refleja una gran fragmenta-
ciónenelcuerpoelectoraly también
una polifonía nunca vista en el ar-
coparlamentariogriego,dondeNue-
vaDemocracia y el tradicional par-
tido socialista Pasók han copado

Los griegos desafían al euro y votan
un Gobierno contrario a la austeridad
Las opciones de Syriza son pactar con el centrista
To Potami, con Anel, o con un Pasók hundido

Tsipras trata de calmar a losmercados: colaborará
con sus socios internacionales sobre unabase justa

El líder de Syriza, Alexis Tsipras, celebra la victoria electoral, ayer, enAtenas. REUTERS

Una jornada electoral clave
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históricamentehastael80porcien-
to de los votos.

Lucha por la tercera posición
Otra sorpresa que suponen las en-
cuestasde salida seencuentra enel
tercer lugar, donde el partido neo-
nazi de Amanecer Dorado parece
quelograotrotriunfoelectoral, com-
batiendoconToPotami, de centro,
por la tercera posición.
El logrodeAmanecerDoradosu-

pone aúnmásmérito si se tiene en
cuenta que la cúpula de la forma-
ción está en la cárcel desde hace
añoymedio, otrosmiembros están
en arresto domiciliario, mientras
queelmismopartidosufrióunaex-
clusión de cualquier medio de co-
municación durante toda la cam-
paña electoral.
To Potami también parece que

consigue superar los porcentajes
logradosen laseleccioneseuropeas
del añopasado, consolidándoseco-
mo una presencia política de peso
enelParlamento.PotamiyADcom-
batiránpor la terceraposiciónhas-
ta el final del recuento de votos.
Por detrás de los cuatro prime-

ros partidos viene, siempre pen-
dientesde resultadosdefinitivos, el
comunista KKE, con una ventaja
demediopuntoporcentualporde-
lantede los socialistasdelPasók.El
KKE,unpartidoquecomparte raí-
ces históricas con el ganador Syri-
za, ha mantenido siempre una es-
tricta línea anti-UE, descartando,
almismo tiempo, la posibilidad de
formar una coalición parlamenta-
ria con el partido deTsipras.

El Pasók se hunde
Por otro lado, el Pasók sufre otra
disminucióndesusporcentajes,por
terceras elecciones consecutivas
(2012, 2014 y 2015) en resultados
queprácticamente suponenqueha
perdidodefinitivamente subaseen
la sociedad.
Elúltimopartidoquedemomen-

toparece asegurar su entrada enel
Parlamento son los Anel (Griegos

Independientes) de Panos Kame-
nos.Según losúltimosanálisis,Anel
era unposible socio en unGobier-
nodecoaliciónencabezadoporSyri-
za,unaopciónquenosepuededes-
cartar aunqueTsipras logre lama-
yoría absoluta.
Sin embargo, el logro o no de la

mayoría absoluta se esperaba de
formadefinitiva dentrode las pró-
ximas horas, en la madrugada de
hoy, yaquedependedegranmedi-
da del porcentaje final que recibi-
rán los partidos quequedarán fue-
radelumbraldelParlamento (el re-
quisitopara entrar es el 3por cien-
to de los votos).

Papandreu, clave para Syriza
La gran incógnita es si Kínima, el
partidodel exprimerministroYor-
gos Papandreu, logra entrar en el
Parlamento.Hastaelmomentoque
seescribíanestas líneas, ypendien-
tes de conocer resultados oficiales
definitivos, la sensación es quePa-
pandreu sufrirá para conseguirlo.
En el caso de que no lo consiga,

lamayoría absoluta será una tarea
más factible para Syriza. Hay que
recordar que según las estimacio-
neshasta el sábado, horas antes de
que se abriesen las urnas en Gre-
cia, lamayoría absoluta la lograría
el partido que consiguiese reunir
un 38 por ciento de los votos (un
margenqueparecequeSyrizapue-
de cubrir) y siemprebajo la condi-
ciónque lospartidosquenoentren
en el Parlamento reuniesen un 8
por ciento.
Según los últimos datos repre-

sentativos, estos partidos reúnen
un 8,5 por ciento de los votos, algo
que supone que el Kínima de Yor-
gos Papandreu se queda in extre-
mis fuera del Parlamento, un dato
que puede beneficiar a Syriza a la
hora de lograr el número mágico
de 151diputados, incluyendo los50
escañosde regalo yamencionados.
El primermiembro de la cúpula

deSyrizaquehizoayerdeclaracio-
nes, teniendoencuenta los prime-

ros resultadosoficiales y represen-
tativos, fue Panayotis Lafazanis,
miembro histórico del partido y
tambiénmiembro del equipo eco-
nómicodeSyriza.Lafazanis subra-
yó que el plan financiero que hoy,
lunes, presentará en el Eurogrupo
el actualministrodeFinanzasgrie-
go,Gikas Jardúvelis, es “papelmo-
jado”, ya no tiene ninguna validez.
Enesta línea,Lafazanisaseguróque
desde el primer día de su Gobier-
noSyrizademandará “la anulación
degranpartede ladeudapública”.
Un detalle que también tiene su

interés es que el primer político
griego que se apresuró a felicitar a
AlexisTsipras por la victoria de su
partido ha sido Dimitris Avramó-
pulos, representante de Grecia en
la Comisión Europea y vicepresi-
dente de Nueva Democracia que,
por cierto, puede ser una candida-
tura considerable a la Presidencia
de laRepúblicahelena.De los líde-
res europeos, y he aquí otro punto
interesante, que primero felicita-
ron por teléfono a Tsipras, fue el
primer ministro italiano, Matteo
Renzi.
En el campode los grandes per-

dedoresde la jornadaelectoral, ca-
bedestacarqueparaNuevaDemo-
cracia laderrotadeayer abre el de-
bate sobre el liderazgo del propio
partido. Serámuydifícil que el ac-
tual primer ministro Antonis Sa-
marás siga encabezando la forma-
ciónconservadora si está en laopo-
sición, y no faltaron las voces, in-
cluso poco después de conocerse
los primeros datos oficiales de la

votación, que hablaron de retorno
del antiguo primer ministro, Kos-
tas Karamanlis.
Ambiente pesado es la caracte-

rística que también domina en el
socialistaPasók.Del 12,28porcien-
tode las eleccionesde2012, los so-
cialistaspierdenmásde lamitadde
su fuerza electoral, conformándo-
se con un porcentaje que no supe-
ra el 5 por ciento, algo que puede
suponeruna representaciónparla-
mentaria con hasta 20 diputados
menos que en 2012 (de 33 a 14).
Tanto si Syriza logra in extremis

lamayoría absoluta, comoenel ca-
so contrario, Alexis Tsipras tiene

que buscar socios en el Parlamen-
to. Algunos analistas estiman que
unamayoríade 151diputados, aun-
que parezca frágil, puede suponer
mayor disciplina dentro del parti-
do y de estemodo puede ofrecer a
Syriza la estabilidad que necesita
para avanzar con suprograma.No
obstante, habrávariasocasiones en
las que seránecesaria unamayoría
ampliada para conseguir el sí del
Parlamento, y entreellas sepueden
incluir los importantesplanes eco-
nómicos, y también la votaciónpa-

ranombrarPresidentede laRepú-
blica, que se olvida que ha de ser
unade lasprimerasprioridadesdel
nuevoParlamento independiente-
mente de su composición.
Aparte de ser las elecciones ge-

nerales más controvertidas en la
historia del país, han sido también
las más mediáticas. El interés in-
ternacional ha batido récords his-
tóricos, conun total de 1.015perio-
distas acreditados, corresponsales,
observadoresdepaíses extranjeros
y representantes de delegaciones
diplomáticas.
Deellos, unos741 soncorrespon-

salesdepaíses extranjerosy590de
ellos llegaron a Grecia específica-
mentepara las elecciones.Hayque
destacar que el grupomás nume-
roso es de los periodistas acredita-
doses el español, queasciendea70
profesionales.

El día después
Eldía siguiente a su incipiente vic-
toria, Syriza se enfrentará auncal-
vario de obligaciones financieras
que no hay que olvidar por causa
de la euforia de la victoria electo-
ral. Dentro del ejercicio 2015 Gre-
cia tienequecubrir necesidades fi-
nancieras que alcanzan los 22.500
millones de euros. De esta canti-
dad, unos4.500millones se tienen
quepagardentrodelprimer trimes-
tre del año, mientras que en total
unos 17.800 se tendrán que pagar
hasta elmes de agosto.
Ladificultaddeesta situaciónra-

dicano sólo enel nivel de compro-
miso, sino tambiénen las condicio-
nes en que debemoverse la Agen-
cia deGestiónde laDeudaPública
y el nuevo ministro de Hacienda.
Durante la mayor parte de 2015,
Greciano recibiráotras ayudaspor
partede laUEodelFMI, ypor tan-
to el endeudamientopúblicodebe-
rá diseñarse sobre la lógica de las
líneas de crédito y la salida a los
mercados después de cuatro años
de ausencia.

La participación más baja
Un dato que hay que destacar en
las elecciones de ayer enGrecia es
la baja participación. Hasta el cie-
rrede la edición, los datos oficiales
del Ministerio de Interior indica-
banque los griegos acudierona las
urnas enunporcentaje que toca el
60por ciento, una cifra pordebajo
de las correspondientes en lasúlti-
mas cuatro jornadas electorales,
desde el 2007 hasta hoy.
Dehecho, hasta las 22h (horade

España)deayer, laparticipaciónde
los votantes alcanzaba el 60,53por
ciento,pordebajodel62,5porcien-
toenjuniode2012,del65,1porcien-
toenmayode2012, del 71porcien-
to en 2009 y del 75 por ciento en
2007.Losanalistasestimanqueuna
participación más alta podría ha-
ber favorecido más a Syriza que a
los demáspartidos, especialmente
en circunscripciones clave como
las dos circunscripciones de Ate-
nas (que se consideran como bas-
tionesdeSyriza) y en la correspon-
diente de Salónica.

Un responsable de
Syriza asegura que
pedirá la anulación
de gran parte de
la deuda pública

El acuerdo entre Samarás
y el Eurogrupo “está muerto”
El responsable del programa
económico de Syriza, Yannis Mi-
liós, afirmó ayer que el programa
acordado entre Antonis Samarás
y el Eurogrupo “está muerto”.
“Supongo que Gikas Jardúvelis
–ministro de Finanzas en funcio-
nes– se limitará mañana (por
hoy) en el Eurogrupo a discusio-
nes de carácter técnico, pues el
programa que había acordado
Jardúvelis como representante
de Samarás (primer ministro en
funciones) ya está muerto”. El
Eurogrupo, que se reúne hoy en
Atenas, tiene entre sus puntos
de debate la situación en Grecia,
aunque según funcionarios en
Bruselas sólo se podrá mantener
un debate sobre “el camino a se-
guir”, porque el único elemento
nuevo encima de la mesa es el
resultado electoral.
En una entrevista el viernes con
los canales griegos de televisión,
Alexis Tsipras, el líder de la for-
mación vencedora ayer, Syriza,
aseguró que un Gobierno suyo
reconocería los objetivos fiscales
fijados por los Tratados euro-
peos, pero no las medidas pre-
vistas en los acuerdos firmados
por el Ejecutivo anterior con la

troika de acreedores. “Reconoce-
mos nuestras obligaciones frente
a las instituciones europeas y los
Tratados. Estos prevén unos ob-
jetivos fiscales que deben respe-
tarse, pero no las medidas para
conseguirlos”, dijo. También re-
calcó la importancia de que su
partido alcance la mayoría abso-
luta para dar al futuro Gobierno
una posición “fuerte” de nego-
ciación con los acreedores de
Grecia, y que su partido no cola-
borará con las fuerzas que a su
juicio fueron valedoras de los in-
tereses de la troika (Comisión
Europa, Banco Central Europeo y
Fondo Monetario Internacional).
Mientras , fuentes del partido de
Tsipras anunciaron que la forma-
ción “asume la responsabilidad
de formar un Gobierno social de
salvación y aplicar el Programa
de Salónica”, la propuesta de
Gobierno de Syriza.
“Es una victoria histórica para el
pueblo griego, que se ha expre-
sado mayoritariamente contra la
austeridad y este resultado “en-
vía un mensaje contundente a
Europa de que puede haber un
punto de partida para cambios”,
apostillaron.
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José María Camacho MÁLAGA.

Con los resultados de las eleccio-
nes griegas de fondo, que daban la
mayoría a Syriza, Susana Díaz co-
municó anocheal líder regional de
Izquierda Unida, AntonioMaíllo,
el adelantode las elecciones alpró-
ximo 22 de marzo. La presidenta
de la Junta y del PSOE deAndalu-
cía ha anunciado así a su socio de
Gobierno que rompe el pacto que
no ha llegado a los tres años de vi-
da. Conoce la debilidad de su ene-
migoyespera, además, que la juga-
da le llevea laMoncloa.Hoysereú-
ne elParlamento andaluz enpleno
extraordinario, tras el que se espe-
raque sehagaoficial la convocato-
ria.Éstas son lasdiezclavesqueex-
plican la situación.

1 Apoyo de Felipe González a Su-
sana Díaz. El expresidente so-

cialista quiere queDíaz dé el salto
a lapolíticanacional, loque supon-
dría un varapalo para el secretario
general del PSOE, Pedro Sánchez.

2 Zapatero y Bono.Sonotrosdos
destacadosdirigentes socialis-

tasquesesumanal liderazgodeDí-
az.La reunióndeRodríguezZapa-
tero yJoséBonocon losdirigentes
dePodemos, Pablo Iglesias e Íñigo
Errejón antes deNavidadhapilla-
doconelpiecambiadoaPedroSán-
chez. El secretario general de los
socialistas no fue informado.

3 Griñan y Chaves.Las eleccio-
nes retrasarán las declaracio-

nes de los dos expresidentes de la
JuntaManuelChavesyJoséAnto-
nioGriñanante elTribunal Supre-
mo por el caso ERE. Su compare-
cenciaestabaprevistapara febrero.

El alto tribunal no interferirá en la
campaña. También el TSJA ha di-
choqueno interrogaráa los cuatro
exconsejerosandaluces imputados
hasta que nohaya nuevo gobierno.

4 MalosresultadosparaelPSOE.
Lossondeosvaticinanunade-

rrotadelPSOEenlaspróximaselec-
cionesgenerales.Por tanto, si Susa-
na Díaz gana en Andalucía, como
sereflejaen todas lasencuestas, se-
ría la salvadoradelpartidopara lle-
gar a laMoncloa en 2016.

5 Podemos. Andalucía será la
primerapruebade fuegoelec-

toral en el ámbito autonómico pa-
ra el partido de Pablo Iglesias, que
elegiráasucandidatoenfebrero.La

eurodiputada gaditana Teresa Ro-
dríguez parece que tiene todas las
papeletas para encabezar la lista.
Lasencuestas sitúanaPodemosco-
mo tercera fuerza política, con un
17,4porcientoderespaldoen lasur-
nas, seguida de IU en cuarta posi-
ción conun 12,8 por ciento.

6 Hecatombe del PP.Lasencues-
tas vaticinan una derrota sin

paliativoen lasautonómicasparael
partidoquedirigeJuanManuelMo-
renoBonilla, quiennohaconsegui-
do ser el líder que buscabaMaria-
no Rajoy tras la marcha de Javier
Arenas aMadrid.

7 FátimaBáñez.LaministradeEm-
pleosuenaotravez paraenfren-

tarseaSusanaDíazenlaselecciones
autonómicas. SegúnelPP, sería una
buenacandidatay laúnicaquepue-
deplantarle cara a la presidenta so-
cialista.Sinembargo,MarianoRajoy,
queyapensóenellaparalideraralos
populares andaluces, ha declarado
quenovaarealizarmáscambiosen
suGobiernoenesta legislatura.

8 Parlamentoatomizado.ElPSOE
ganaría las eleccionesautonó-

micas,mientrasPodemose IUcre-
cen. La sumade votos de ambos se
aproximaría a la de los socialistas.

9 IU de Extremadura sale refor-
zada.Su líder, PedroEscobar,

saca ahora pecho tras lo ocurrido
enAndalucía.Hace tres años sene-

góa investircomopresidentealcan-
didato socialista, Guillermo Fer-
nándezVara.Tambiénrechazóapo-
yar lamociónde censura contra el
presidente José AntonioMonago.
Escobar recomendó a sus compa-
ñerosandalucesno fiarsedelPSOE.

10El PP pide en Málaga que si-
ga el pacto.Ocurrió enelúl-

timo pleno celebrado en la Dipu-
tacióndeMálaga.El alcaldedeRin-
cón de la Victoria, Francisco Sala-
do, pidió a los representantes de
PSOE e IU en esta institución que
sigangobernando juntos. Según las
encuestas, los popularesperderían
laDiputación, quepresideel secre-
tario general del PP malagueño,
Elías Bendodo, tras las locales.

SusanaDíaz, presidenta de la Junta. EFE

Susana Díaz comunica a IU que rompe el
pacto y adelanta las elecciones a marzo
Hoy se reúne el Parlamento andaluz en pleno extraordinario, tras el que se hará oficial la convocatoria

AntonioMaíllo, coordinador general de IUAndalucía. EE JuanManuelMoreno Bonilla, presidente del PP-A. FERNANDO RUSO

Fuente: Egopa (Universidad de Granada). elEconomista

Panorama electoral en Andalucía (a julio de 2014)
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mientras que el resto se quedaría
congelado hasta poder hacerle
frente. Con esta nueva legislación,
Syriza pretende recuperar otros
3.000 millones.

�Reducción del número de
ministerios
El programa incluye un propósito
de crear una administración pú-
blica más eficiente con 10 minis-
terios en lugar de los 18 actuales.
Sí que reforzaría la inspección fis-
cal.

�Pérdida de privilegios de la
Iglesia
Si bien es algo en lo que no han
enfatizado en campaña, el ideario
incluye el uso de sus edificios pa-
ra alojar a personas sin hogar.

griegos han sufrido un recorte del
salario mínimo interprofesional.
Syriza promete devolverles esta
pérdida. En concreto, subirá este
límite a los 750 euros desde los
586 actuales.

�Financiación directa del BCE
y nacionalización de la banca
El programa juzga a la banca co-
mo parte responsable de la crisis.

El partido estima que de existir
una banca pública que fuera fi-
nanciada directamente por el
BCE, el crédito para las pequeñas
empresas fluiría más rápido.

�Luz gratuita
De ganar Syriza, el Estado pagaría
las facturas de electricidad de
300.000 hogares que actualmen-
te no tienen recursos. También
ofertarán vales de comida para
las personas que justifiquen no
tener ingresos. Una medida, que
según calculan, costaría 2.000
millones.

�Acuerdos extrajudiciales
El partido permitiría que cada
deudor devuelva un máximo del
30 por ciento de sus ingresos,

�Renegociar la deuda
Es la propuesta estrella del pro-
grama de Tsipras y es la medida
que más ha sido matizada: desde
una quita en sus inicios hasta una
moratoria para todos los países,
con intereses nulos, hasta que el
ratio de la deuda respectiva haya
bajado al 20 por ciento del PIB.

�Subida de impuestos a rentas
superiores a 500.000 euros
El partido promete “justicia impo-
sitiva”. Es por lo que establece es-
te margen. Además, su objetivo
es recuperar en el primer año
3.000 millones en evasión fiscal.

�Incremento del salario
mínimo interprofesional
En cuatro años de recortes, los

PROGRAMA DE SALÓNICA

Syriza promete renegociar la
deuda, pero sin salir del euro

Carmen Estirado MADRID.

El programa económico que Syri-
zapuso sobre lamesaparabatallar
en estas elecciones incluía una au-
ditoría de la deuda y una posible
quita.El atractivodeestaoferta fue
recogido por buena parte del país,
si bien lapujano fuepasadapor al-
topor laComisiónEuropeayelFon-
doMonetario Internacional (FMI),
quienes, enmásdeunaocasión,han
advertidodeque el flujo del resca-
te heleno podría peligrar. El aviso
surtió su efecto y, desde hace unos
meses, elmensajedeAlexisTsipras
es tajante: su intención es renego-
ciar la deuda sin renunciarpor ello
a lamoneda única.
Entre las ideas quebaraja el par-

tidoparaestanegociación, el direc-
tor económico del partido, Yannis
Miliós, ha concretado que lo que
pediríanseríaunamoratoriadelpa-
go de la deuda para todos los paí-
ses, con intereses nulos y un plazo
de devolución que se prolongaría
durante unas cuatro décadas, has-
ta que el ratio de la deuda respec-
tivahayabajadoal20porcientodel
PIB. Una situación que, según sus
cálculos, llegaría “en cuatro déca-
das”.

Programa de Salónica
Másalláde ladeuda,Tsiprashapro-
metido en el bautizado como Pro-
grama de Salónica, unas medidas
dechoquequepondríanenmarcha
en losprimerosciendíasdeGobier-
noycuyoobjetivo seríaatajar la “si-

El partido rebajó sus expectativas en campaña y descarta
romper con el rescate aunque quiere nuevas condiciones

Celebración de la victoria de Syriza en las calles deGrecia. EFE

más,derogaría lasúltimas reformas
laborales que han recortado en los
últimosaños losderechosde los tra-
bajadores.Aestecapítulo, la forma-
ción destinaría 3.000 millones de
euros, unmontante con el que, se-
gúnestiman, podría crear 300.000
puestos de trabajo en el sector pú-
blico y privado.
El últimopilar engloba laAdmi-

nistración Pública. Para Syriza, el
actual diseño que se soporta sobre
18Ministerios es ineficaz y trataría
de reducirlos a diez. “No sobran
funcionarios, peroestánmaldistri-
buidos”, ha insistidoMiliós enmu-
chas de sus comparecencias. Así,
unadesuspropuestases incremen-
tar el númerode inspectores fisca-
les, un incremento que responde a
la intención de ingresar 3.000mi-
llonesdeeuros enel primer añode
la evasión fiscal que, calculan, seda
en el país.
El programasebasa enel princi-

pio básico de dejar más dinero en
el bolsillode los ciudadanosbajo la
premisadeque así se estimulará la
economía–másconsumo,másem-
pleo–.Eneste sentido, el alivio tam-
bién vendría de la reducción de la
presión fiscalpara las clasesmedias
con la abolicióndel impuesto sobre
bienes inmueblesy la introducción,
por el contrario, de un nuevo gra-
vamen sobre grandes propiedades
opara rentas superioresde500.000
euros.Enesta línea,otradesus ideas
pasaporposibilitar acuerdosextra-
judiciales que permitan que cada
deudor devuelva un máximo co-

tuación de exclusión social que vi-
ven actualmentemuchos ciudada-
nos”.
Entre estaspropuestasdeurgen-

cia, Syriza se compromete a pagar
las facturas de la luz a 300.000ho-
gares sin medios, así como donar
vales de comida y bonos de trans-
portepúblicopara lospobres.Otra
de las prioridades, a su juicio, es la
de restablecer ladecimotercerapa-

ga para aquellos pensionistas que
cobrenmenosde700euros.Unpa-
quete de medidas que, según cal-
culan, tendríauncostede2.000mi-
llones.
El otro frente sobre el que quie-

renactuaresel laboral.Eneste sen-
tido, el programa incluye restable-
cer el salariomínimode756euros,
desde los 586actuales. Syriza, ade-

rrespondiente al 30 por ciento de
sus ingresos, mientras que el resto
quedaría congeladohasta que esté
encondicionesdepagar.Un instru-
mento con el que calculan que po-
drían ingresarotros3.000millones.

El problemaque encuentran al-
gunos economistas, más allá del
abandonoexpresode la austeridad,
comodemostraría la recuperación

de la televisiónpública, es quemu-
chasdeestaspropuestasnodepen-
den exclusivamente del Gobierno
deunEstado, sinodeunanegocia-
ciónconotrosagentes–troika,FMI,
países de la UE– en el caso de la
deuda . Similar ocurriría en el caso
de que quieran llevar acabo, por
ejemplo, unanacionalizaciónde la
banca o de sectores estratégicos.

La formación de
izquierdas baraja
nacionalizar la
banca y los sectores
estratégicos

Las propuestas
económicas podrían
financiarse con
12.000 millones de
euros, según Syriza

Una jornada electoral clave
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Aproveche el potencial  
de una gran superficie

OPORTUNIDADES i ESTRATEGIAS

Alba Casilda. Madrid 
Un público numeroso que pa-
sa cada día por delante del es-
tablecimiento y que se puede 
convertir en cliente es la razón 
principal por la que muchos 
pequeños negocios se ani-
man a instalarse en los 
grandes centros comer-
ciales. Así lo aseguran 
desde la empresa 
de estética Locu-
ra de Manicura 
que, desde ha-
ce diez años, 
está ubicada 
en el centro 
comercial La 
Vaguada, situado 
en la zona norte de 
Madrid. Ofertas espe-
ciales, adaptarse al per-
fil que visita las instalaciones y cono-
cer bien los comercios que se sitúan 
alrededor son los puntos que no de-
jan de estudiar para continuar fun-
cionando en lo que consideran un lu-
gar privilegiado. 

El tipo de negocio es uno de los as-
pectos clave que los gerentes deben 
tener en cuenta si desean alquilar un 
local en una ubicación así, ya que de-
be encajar con el estilo del centro co-
mercial. Qué producto se vende y có-
mo es el cliente, tanto en edad como 
en poder adquisitivo, son algunas de 
las cuestiones más importantes que 
se tienen que resolver en un primer 
momento. Así se podrá saber si los 
objetivos de la empresa y de la gran 
superficie coinciden.  

“Aquellas firmas que ofrecen pe-
queños servicios con una atención 
personalizada suelen recibir la apro-
bación de la gerencia del centro co-
mercial y llaman la atención del pú-
blico. Esto sucede, por ejemplo, con 
los locales de estética, pequeñas em-
presas de moda con ropa para un 
perfil concreto o negocios de nuevas 
tecnologías, como la venta de acce-
sorios para el móvil”, asegura Xavier 
Vallhonrat, presidente de la Asocia-
ción Española de Franquiciadores 
(AEF). Añade que aunque los cen-
tros comerciales siempre quieren te-
ner entre sus locales a grandes fir-
mas internacionales, también bus-
can pequeños negocios que mar-
quen la diferencia y proporcionen 
un nuevo toque.  

La adaptación de la firma
Para instalarse en un centro co-
mercial, deberá estudiar cómo 
va a adaptar su negocio a él. 
Adentrarse en uno que sea de 
nueva apertura o que se dirija a 
un tipo de público muy concreto 
son dos de las situaciones que 
más se deben tener en cuenta 
para ver si el negocio va a enca-
jar en ese espacio. 

En el primer caso, es impor-
tante estudiar los planos del 
área, cuál es la zona de influen-
cia y si en esos kilómetros hay 
otras instalaciones similares. 
Además, es normal que al princi-
pio el ritmo de actividad sea len-
to, por lo que suele ser recomen-
dable que los comercios tomen 
acciones conjuntas de márke-
ting para promocionar el centro. 
Por ejemplo, una opción cada 
vez más común es unirse en las 
redes sociales y difundir sus ser-
vicios a través de Internet apor-
tando información sobre la gran 

Las pequeñas empresas encuentran en los centros comerciales una ubicación privilegiada, ya que disfrutan de un 
gran público. Para atraer a esos posibles clientes deben adaptar su negocio y realizar acciones llamativas.

Los comercios deben 
tener en cuenta que 
también se pagan 
gastos comunitarios

Llevar a cabo acciones 
de márketing ayuda  
a destacar entre  
la competencia

Los gerentes se pueden beneficiar 
de la gran cantidad de clientes que 
van a pasar allí la tarde para aumen-
tar su número de consumidores más 
fieles. Estar en estos espacios aporta 
seguridad, además de suponer un 
plus para la imagen del negocio por-
que puede aprovechar el nombre del 
centro para atraer a los usuarios, a la 
vez que se puede codear con grandes 

firmas que también se encuentran 
allí ubicadas. 

¿Qué hay que valorar? 
Para acceder a las grandes superfi-
cies, ya sea a través de un sistema de 
franquicias o con tiendas propias, se 
debe presentar un plan atractivo pa-
ra demostrar el potencial del proyec-
to. Se suele pedir tanto un informe 

del negocio como el estado financie-
ro actual y los resultados que se espe-
ran alcanzar.  

 
L Evaluación: “La oferta económica 
tiene un peso importante, pero no es 
lo único que se tiene en cuenta. Cada 
centro es un mundo y cada negocio 
también, y se debe estudiar de mane-
ra diferente”, comenta Víctor Fer-

nández, director de centros comer-
ciales de la inmobiliaria Metrovace-
sa, que cuenta con ocho grandes su-
perficies. La imagen, la oferta del 
servicio que complemente al resto 
de las marcas y que sea un producto 
diferente son otros de los aspectos 
que las pymes deben trabajar.  

Fernández también explica que el 
contrato variará según la inversión 

superficie. En estos casos, las 
pymes deben ser capaces de 
mantener su negocio durante 
los dos o tres primeros años has-
ta que el nuevo centro adquiera 
popularidad y vaya aumentando 
su zona de influencia. 

Si el producto que se ofrece es 
muy especializado también es 
posible decantarse por unas ins-
talaciones adaptadas y orienta-
das a esa línea. Este es el caso del 
centro comercial La Platea, en 
Madrid, que se caracteriza por 
ofrecer unos servicios de alta ca-
lidad. Por ello, la frutería Gold 
Gourmet, tras una oferta que le 
hizo el mismo centro comercial, 
se animó a abrir allí su segunda 
tienda aprovechando que su pú-
blico objetivo y el del negocio 
coincidían. Pero, para ello, antes 
tuvo que cualificar también a sus 
empleados y establecer un dise-
ño del establecimiento de acuer-
do a la gran superficie.
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En un lugar estratégico
“La localización es vital en restauración y 
estar instalados en el centro comercial Zielo, 
en Pozuelo (Madrid), nos asegura un tráfico 
constante de gente. Entre semana vienen 
los empleados de las múltiples oficinas de la 
zona y los fines de semana tenemos un pú-
blico muy familiar”, explica Ricardo Cortázar, 
gerente del restaurante Tony Roma’s de esa 
gran superficie. Añade que las negociacio-
nes con la propiedad de un espacio así son 
más duras que con un particular, pero las ca-
denas de franquicias son una de las modali-
dades preferidas de estos centros. El alqui-
ler que paga asciende a 9.000 euros al mes, 
pero la clientela que frecuenta el área les 
ayuda a mantener el negocio en esa zona.

Se debe conocer qué 
firmas ya están o las que 
van a llegar. Es 
recomendable hablar en 
persona con los encargados 
de los negocios ya 
instalados para saber cómo 
es el día a día.

CLAVES PARA ABRIR 
UN ESTABLECIMIENTO

1

Sacar partido del local
Para saber si estar dentro de un centro co-
mercial va a suponer una oportunidad para el 
negocio, uno de los puntos más importantes 
que debe estudiar la pyme es la ubicación 
exacta en la que se va a encontrar y lo que le 
ofrece la propiedad de la instalación. “La pro-
piedad puede garantizar 150.000 visitantes al 
día, pero, por ejemplo, si el local se encuentra 
en la planta baja por dónde sólo pasa la gente 
que va al párking, el número será inferior. Son 
matices que hay que valorar”, comenta Xavier 
Vallhonrat, presidente de la Asociación Espa-
ñola de Franquiciadores (AEF).  

Además del número de visitas, la pyme de-
be tener en cuenta las diferentes posibilida-
des que tiene para instalarse y detectar cuál le 
va a aportar más beneficios. Por ejemplo, pue-
de solicitar un local o un pequeño espacio en 
el pasillo teniendo un ‘stand’, cuyo alquiler 
suele ser la mitad al que se paga por un local. 
Sin embargo, cuenta con la dificultad de que 
se debe saber adaptar muy bien la oferta a ese tipo 
de puestos. En un establecimiento el servicio puede 
ser más pausado, mientras que en el puesto debe 
ser algo rápido para evitar grandes acumulaciones 
en un pasillo, lo que entorpecería la vida del centro 
comercial. 

La adaptación de la oferta también se debe reali-

zar según donde se encuentre esa gran superficie. 
Aunque apenas tenga competencia una firma de 
vestidos de fiesta de alta gama no sería adecuado 
ubicarlo en un centro de una zona popular, mientras 
que sí destacaría un negocio de reciclaje de piezas 
informáticas, ya que el cliente de esa zona lo que 
busca es un buen precio.

Ricardo Cortázar, gerente del restaurante Tony 
Roma’s del centro comercial Zielo. 

Tres públicos muy diferentes
Está presente en tres centros comerciales 
diferentes de Madrid y en cada uno de ellos 
Locura de Manicura adapta su oferta. Este 
negocio de estética ha encontrado en las 
grandes superficies una manera de explotar 
su modelo. En total, posee dos locales en los 
que ofrece distintos tratamientos, y un 
‘stand’ donde realiza un servicio rápido 
adaptado al espacio con el que cuentan. “En 
La Vaguada predominan las personas ma-
yores, en Torrelodones gente de clase media 
alta y en Plenilunio hay muchas personas de 
paso que vienen o van al aeropuerto. Los 
servicios son parecidos, pero es muy impor-
tante variar según el público”, explica Karen 
Cleves, una de las encargadas de la pyme.

Karen Cleves (izq), encargada de Locura de 
Manicura.

Las superficies buscan 
pymes innovadoras y 
diferentes que atraigan 
a un público nuevo

Centros de estética  
y restauración son  
las pequeñas firmas  
que mejor funcionan

del arrendatario y matiza que suele 
constar de dos fases. “En ocasiones, 
tenemos que apoyar desde la propie-
dad al comerciante por el coste del 
lanzamiento inicial. Después, ade-
cuamos el precio y las condiciones al 
propio mercado”. 

 
L Costes: Instalarse en una superfi-
cie así suele ser tres o cuatro veces 
más caro que en la calle. No existe 
un precio único, sino que varía se-
gún el tamaño del local, la ubicación, 
el estado de entrega y el centro, en-
tre otros. Por ejemplo, Patricia Gar-
cía, gerente de Zambra, un comer-
cio especializado en tés, ubicado en 
un pequeño centro comercial de 
Coslada (Madrid), explica que paga 
900 euros al mes. “Durante un año y 
medio estuvimos en una calle cerca-
na, pero había muy pocos transeún-
tes. En cambio, en la nueva ubica-
ción contamos con más público, so-
bre todo durante el fin de semana, lo 
que compensa pagar un precio más 
alto por el alquiler”, asegura la due-
ña.  

Pero, más allá de la renta, hay que 
evaluar los gastos comunitarios, de 
publicidad, servicios de seguridad o 
los actos promocionales que realice 
el centro comercial para atraer pú-
blico. Por ejemplo, es común que en 
ciertas fechas se organicen actuacio-
nes o actividades deportivas, como el 
montaje de pistas de hielo.  

 
L Competencia: En un centro co-
mercial toda la oferta se encuentra 
unificada, por eso las pymes deben 
esforzarse en que su servicio atraiga 
más clientes que el de al lado. Las es-
trategias más efectivas son las accio-

nes de márketing como ofertas espe-
ciales en los días en los que hay me-
nos visitas. También es útil ofrecer 
unos precios inferiores, pero siem-
pre deben estar adecuados al tipo de 
público y de producto.  

Además, el gerente debe estar 
atento a las actividades lúdicas que 
se realizan y así aprovechar esa no-
vedad para conseguir que las perso-
nas se asomen a su tienda. Es mo-
mento de ofrecer la máxima aten-
ción personalizada para conseguir 
destacar entre toda la oferta y que el 
cliente repita la próxima vez. 

 
L Condiciones: Es importante ase-
gurarse de que el centro comercial 
cumple con una serie de normas bá-
sicas, como que esté limpio y que sea 
activo, esforzándose por atraer gen-

te. Las dos partes deben respetar lo 
que se pacta en el contrato de arren-
damiento o en el reglamento interno 
en el que entran aspectos como los 
horarios de apertura, carga y descar-
ga o sanciones. Si se produce algún 
incumplimiento, se sancionará de 
acuerdo a la falta. “No es lo mismo 
hablar de un retraso en la apertura 

un día que no pagar la renta. Las san-
ciones pueden ser desde un simple 
apercibimiento o económicas hasta 
la resolución contractual”, explica 
Fernández, de Metrovacesa. 
 
L A través de una enseña: En estos 
espacios suele haber una gran canti-
dad de franquicias. Por eso, los em-
presarios que se han unido a una en-
seña deben valorar que tendrán que 
negociar la ubicación tanto con el 
centro comercial como con el pro-
pietario de la firma. Es el caso de Ri-
cardo Cortázar, que en 2009 abrió su 
restaurante Tony Roma’s en el cen-
tro Zielo de Pozuelo. “El franquicia-
dor nos había asignado una zona de 
exclusividad y al presentarle esa lo-
calización vio que era una excelente 
oportunidad”, explica Cortázar.

Es necesario estudiar bien 
las condiciones, negociar el 
precio del alquiler, la 
duración del contrato, cómo 
se va a realizar la renovación 
y las distintas sanciones en 
caso de que se produzca 
alguna falta. 

3

Es importante analizar las 
perspectivas del centro, las 
ventas y visitas que ofrece, 
la localización, el tipo de 
público y la clase de 
comercios que se muestran 
interesados por esa gran 
superficie. 

3

También hay que analizar la 
estructura de la instalación 
para averiguar si ofrece un 
acceso ágil y si las visitas 
son fluidas. De lo contrario, 
el público se sentirá perdido 
y le será difícil encontrar lo 
que quiere. 

4

Se debe tener en cuenta que 
el horario de apertura de los 
centros comerciales suele 
ser mayor que los negocios 
ubicados en la calle. Por eso, 
los gerentes deben evaluar 
los costes de jornadas más 
largas y más personal. 

5

Hay que analizar la 
ubicación que ofrece el 
centro para comprobar que 
se cuenta con un escaparate 
grande ante el paso de los 
clientes, y que el espacio del 
local se va a poder 
aprovechar bien.

6

La pyme debe tener  
en cuenta los horarios 
y condiciones del 
centro comercial

Centro comercial en Minnesota (Estados Unidos), en donde se mez-
cla el entretenimiento con el ‘retail’.
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CATALUNYA
EL PUZLE DE LA SEMANA

LA CADENA DE COLCHONES SE INSTALA EN EL CENTRO DE BARCELONA. VILAFRANCA TENDRÁ SU ESCUELA DE NEGOCIOS DEDICADA AL VINO. IQS INVESTIGA EN EL 
MUNDO DE LOS BARCOS DE VELA. ARTUR MAS BUSCA A DINAMARCA COMO EJEMPLO PARA COPIAR. LOS TRIPULANTES DE YATES TENDRÁN DONDE RELAJARSE.

Dormity.com y la moda de los colchones

LA TRIPULACIÓN DE LOS YATES ESTRENA UNA 
SALA DE RECREO CON VISTAS AL MAR 
 
Hasta ahora, las tripulaciones de los grandes yates que 
recalan en Barcelona no tenían donde pasar sus ratos 
libres. A pesar del tamaño de estas embarcaciones de 
lujo, las habitaciones para los marineros son muy 
reducidas y la mayoría optaba por matar el tiempo en 
los bares del Puerto. Esta semana, la Marina Port Vell ha 
estrenado un nuevo espacio destinado exclusivamente 
a la tripulación de los yates para que en su tiempo libre 
se sientan como en casa.  
O incluso mejor que en sus propias casas, ya que, 
además de salas de descanso, televisión, gimnasio y 
futbolín, la zona para marineros tiene unas 
espectaculares vistas al mar. 

LOS COLCHONES TOMAN EL RELEVO DE LAS HIPOTECAS 
 
La cadena catalana Dormity.com, especializada en colchones y 
mobiliario para el descanso, sigue ganando posiciones en los principales 
ejes comerciales de Barcelona. Tras implantarse el pasado año en la 
Diagonal, la firma liderada por David Sánchez Farran abrirá en febrero 
una tienda  muy cerca de Rambla Catalunya, en la calle Diputació. Se 
trata de un local de 280 metros cuadrados de superficie comercial que 
anteriormente estuvo ocupado por una oficina de Banesto, banco 
absorbido por Santander. Los colchones toman así el relevo de los 
créditos y las hipotecas. La nueva tienda será la número 34 de la 
cadena, que cerró el pasado ejercicio con una facturación de 18 millones 
de euros. Por ahora, Dormity solo opera en Catalunya y en Andorra.

La Generalitat ha cambiado la relación laboral con 
todos sus embajadores. El tripartito los nombró con 
categoría de director general, lo que implicaba  un 
coche oficial y una indemnización al ser destituidos. 
Pero el Ejecutivo de Artur Mas les ha cambiado el tipo 
de contrato de alto cargo a otro similar al de obra y 
servicio. Presidència asegura que es un modelo 

inspirado en Dinamarca, más flexible y que permite 
incorporar a profesionales no funcionarios. El último 
caso ha sido el de Andrew Scott Davis, delegado en 
Washington. El Govern tiene representación política en 
Bruselas, París, Berlín y Londres y ultima aperturas en 
Viena y Roma. La Generalitat destinará 11,1 millones a 
relaciones exteriores durante este año. 

El 20 de febrero arranca el primer curso de la 
nueva escuela de negocios especializada en vino 
Wine Business School, en Vilafranca del Penedès. 
No se trata de cursos de iniciación,  
sino de formación para profesionales del sector  
que ya tienen experiencia en  
el negocio del vino. El primer curso durará cuatro 
fines de semana y se centrará en la 
Internacionalización y retail en el sector 
vitivinícola.  
Las clases van dirigidas a organizaciones, 
empresas y profesionales del sector. 

Investigar a toda vela en 
una regata mundial.  
Eso es lo que están 
haciendo el Institut  
Químic de Sarrià (IQS) y 
Sailing Technologies, 
spin-off del Grup 
d’Enginyeria de Materials 
(Gemat), con los barcos 
de la Barcelona World 
Race. Se ha implantado  
en las embarcaciones un 

dispositivo para medir el 
nivel de microplásticos en 
el mar, lo que permite 
analizar estas partículas, 
que resultan muy dañinas 
para los animales 
marinos que las ingieren. 
Éste es uno de los cuatro 
proyectos científicos  
en los que colaboran  
las embarcaciones de 
esta regata.

LA PARTICULAR REGATA DEL IQS EN LA 
BARCELONA WORLD RACE

EL PRIMER CURSO DE LA WINE BUSINESS 
SCHOOL DE VILAFRANCA DEL PENEDÈS

MAS MIRA A LAS EMBAJADAS DANESAS
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DIRECTIVOS  

Nerea Serrano. Tudela (Navarra) 
El mármol, la banca y el aceite 
tienen poco en común. En la 
vida de Alfredo Barral, uno de 
los reyes del aceite de este país, 
son las palabras que dan senti-
do a su biografía. Tirando de 
goteo poético podríamos decir 
que se enamoró de un olivo en 
un viaje al Bajo Aragón. Sin 
metáfora de por medio, le mo-
tivó la búsqueda de un produc-
to excelente en una época en la 
que el aceite no era algo gour-
met. Viajó y estudió las técni-
cas que derivaron en Abbae de 
Queiles, un aceite de oliva vir-
gen extra –de la variedad arbe-
quina– presente en los restau-
rantes de Pedro Subijana, An-
doni Luis Aduriz o Francis Pa-
niego y que se vende en Nueva 
York, Londres, París o Tokio. 
“Cuando empezamos a hacer 
este aceite nos decían que es-
tábamos locos. Pero sólo bus-
cábamos la calidad replan-
teándonos el modo de hacerlo. 
Queríamos ser el Vega Sicilia 
del aceite”.  

En las 40 hectáreas que 
compró en el Valle de Queiles, 
en Navarra, escenificó su sue-
ño con la construcción de la 

almazara Hacienda Queiles, de 
cuyo diseño –más similar al de 
una bodega de vino– se encar-
go él: “En la zona hay tres aba-
días y construí una hacienda-
monasterio donde la torre pa-
rece un campanario. La fuente 
es un homenaje al papel de los 
árabes en el sistema de riego”.  

En su interior se esconde 
un impresionante salón acris-
talado con vistas a los olivos 
que usa como despacho. Los 
sillones de piel, la chimenea 
encendida y una copiosa bi-

blioteca do-
tan de armo-
nía y calor de 
hogar al espa-
cio. “Es para 
disfrutar del 
aceite o para 
r e u n i o n e s .  
También tie-
ne tres habi-
taciones para 
amigos, nunca 
pensé en esta 
almazara co-
mo un hotel”.  

Una pena que el viajero no 
pueda disfrutar de su colección 
de 2.800 volúmenes de libros, 
de los recuerdos de sus viajes 
por África y de objetos especia-
les. “Siempre me acompañará 
un cuaderno de 1794 con la 
historia de la finca o los niveles 
que usaba cuando trabaja con 
el mármol y que eran de mi pa-
dre”.  

Barral combina la gestión de 
su negocio con la presidencia 
de la asociación Grandes Pagos 
de Olivar, formada, entre otros, 
por las marcas Castillo de Ca-
nena o Marqués de Griñón.  

El navarro explica el proce-
so de convertir la aceituna en 

el aceite con detenimiento y 
muestra con orgullo sus olivos, 
bajo los que lee el periódico o 
un buen libro en los días de ca-
lor. “Después de diez años en 
banca (en Caja Laboral) decidí 
instalarme en el campo, pero 
al sector llegué por casualidad. 
Sólo buscaba hacer un pro-
ducto excelente”. Consiguió 
eso, y de paso algo más impor-
tante: “En el campo he encon-
trado la pasión por el trabajo”.

DESPACHANDO CON...

Alfredo Barral Propietario de la almazara Hacienda Queiles

Alfredo Barral, en su despacho de la almazara navarra que él mismo diseñó. Su aceite se vende en Nueva York, Tokio o Londres.  / Fotos: JMCadenas. 

“Nacimos para ser el Vega 
Sicilia del mundo del aceite”

Detalle de su biblioteca, con el libro del arquitecto 
Rafael Moneo, amigo de Barral. 

PISTAS

¿Le falta tiempo para planes 
románticos? El hotel Salamanca 
Suite Studios se ha aliado con 
San Valentín para que los 
padres puedan disfrutar de una 
velada a solas. Los niños de los 
clientes, que así lo desean, 
pueden contar con los servicios 
de una babysitter de forma 
gratuita. El pack que incluye 
esta propuesta cuesta 280 
euros e incluye una estancia 
mínima de dos noches en una 
habitación familiar.

El Museo de Arte 
Contemporáneo Gas 
Natural Fenosa (MAC) en 
A Coruña presenta hasta 
el 15 de marzo la muestra 
colectiva Excusa 
Argumental, con el trabajo 
de los artistas que se 
beneficiaron del Programa 
de Residencias Artísticas 
desde 2012 hasta 2014. 
Un total de 25 de los 29 
participantes del programa, 
participan en la muestra.  

Los huéspedes del Airport 
Hotel, el establecimiento 
hotelero del Aeropuerto 
Internacional de Hamad, 
en Doha, que viajen con la 
aerolíneas Qatar Airways, 
tendrán la opción de facturar su 
equipaje hasta 12 horas antes 
de la salida de su vuelo. Los 
viajeros también podrán 
disfrutar del lujo de disponer 
de mostradores de la aerolínea 
ubicados en la recepción del 
hotel. 

Facturar 
el equipaje 
desde el hotel

Exposición 
en el MAC 
de A Coruña

Una velada 
romántica 
sin niños

L  Mi rincón favorito 
Pasear entre los olivos.  

L  Un objeto familiar 
Los niveles que usaba mi 
padre en la cantera. 

L  Echo de menos... 
Nada, conseguí plasmar 
todo lo que quería. 

L  Me llevaría... 
Mis libros me 
acompañarán toda la vida.   

L  Estar aquí... 
Inspira, porque trabajas 
con un producto vivo. 

Hecho a medida

Descubra cómo se hace uno de los mejores 
aceites en www.expansion.com

       Expansion.com

El creador de Abbae Queiles tiene un despacho con chimenea, biblioteca y vistas a los olivos.
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“Grecia no es comparable ni equiparable 
con España; aquí se evitó el rescate”
ENTREVISTA LUIS DE GUINDOS Ministro de Economía y Competitividad/ ”Las medidas del BCE permitirán revertir unas perspectivas de 
inflación extremadamente bajas, pero no son todopoderosas, para que haya crecimiento debe haber reformas estructurales”.

J.J.Garrido / S.Arancibia. Madrid 
El ministro de Economía, Luis 
de Guindos (Madrid, 1960), 
acaba de regresar de su parti-
cipación en el foro de Davos, 
donde sus homólogos británi-
co, George Osborne, y alemán, 
Wolfgang Schäuble, han elo-
giado las reformas en España, 
y donde el ministro ha consta-
tado el atractivo con que se 
percibe ahora, desde fuera, la 
economía española y la con-
fianza que genera entre los in-
versores internacionales su di-
namismo. El ministro, que se 
considera con opciones para 
presidir a mitad de año el Eu-
rogrupo, observa con optimis-
mo la evolución de la econo-
mía española este año, en el 
que ve posible que incluso 
pueda alcanzar un ritmo de 
crecimiento del 3%. Sobre la 
victoria del radical Tsipras en 
Grecia, está convencido de 
que no habrá efecto contagio 
en España, porque aquí “se 
evitó el rescate” y se han senta-
do las bases para el crecimien-
to económico.  
– ¿Qué valoración le merece  
la contundente victoria de 
Alexis Tsipras en  las eleccio-
nes de Grecia? 

En primer lugar, respeto ab-
soluto a los resultados electo-
rales. El Eurogrupo negociará 
con el nuevo Gobierno, igual 
que hicimos en el pasado. 
– ¿Teme que la victoria de un 
partido radical como Syriza, 
que lleva como bandera la re-
estructuración de la deuda 
griega, pueda empañar la re-
cuperación de la economía 
europea, e incluso ponga en 
peligro las aportaciones de 
los países al rescate griego, 
entre ellos los 32.000 millo-
nes aportados por España? 

Grecia necesita continuar 
con el apoyo financiero de la 
zona euro ya que no tiene acce-
so a los mercados. El nuevo 
Gobierno debe mantener sus 
compromisos que son impres-
cindibles para devolver a Gre-
cia al crecimiento. 
– Y a nivel político, ¿hasta 
qué punto puede haber un 
efecto contagio en España 
ante las próximas elecciones 
considerando el auge de Po-
demos?  

No es ni comparable ni 
equiparable. Hay una diferen-
cia fundamental y es que Espa-
ña evitó el rescate y ésta es la 

El ministro de Economía, Luis de Guindos, en su despacho, en un momento de la entrevista con EXPANSIÓN.

No estamos en una 
espiral deflacionista, hay 
un repunte del consumo y 
de la inversión compatible 
con la inflación negativa”

“
Esperamos  

que entre 2014 y este 
ejercicio se puedan crear 
en España un millón 
de empleos netos”

“
clave de la recuperación eco-
nómica que estamos viendo 
ahora. Llevamos siete trimes-
tres de crecimiento y somos el 
país de la zona euro que más 
empleo crea. El ciudadano es-
pañol valora la recuperación 
económica, donde estábamos 
y donde estamos, y la estabili-
dad política.  
– El BCE va a comprar deuda 
por un volumen superior a 
las expectativas del mercado. 
¿Significa eso que el estado 
de la economía europea es 
más precario de lo que puede 
parecer? ¿Le parecen sufi-
cientes las medidas? ¿Qué 
efectos espera de ellas para la 
economía europea, y para la 
española en particular?  

Es una medida que va en la 
dirección correcta para que el 
BCE cumpla su mandato de 
mantener la inflación por de-
bajo, pero cerca del 2%. Ése es 
el propósito, revertir unas 
perspectivas de inflación ex-
tremadamente bajas. Pero las 
medidas monetarias no son 
todopoderosas, para que haya 
crecimiento debe haber refor-
mas estructurales. España en 
esto es un modelo que citan 
desde los analistas a los orga-
nismos internacionales. 
– ¿Teme que la compartición 
de riesgos asumidos en un 
20% de las compras por par-
te del BCE y los bancos cen-
trales nacionales pueda su-
poner un deterioro de la pri-
ma de riesgo de España o de 
la confianza de los inversores 
en nuestra economía? Y des-
de otro punto de vista,  que la 
mayoría de las compras de 
bonos de cada país las haga 
su propio banco central, 
¿puede enviar al mercado un 
mensaje erróneo de descon-
fianza mutua entre los países 
del euro? 

No considero que la limita-
ción de la mutualización en el 

riesgo de crédito de la compra 
de bonos condicione el efecto 
del programa. De hecho, la 
reacción del mercado ha sido 
hasta ahora muy positiva. 
– Los analistas y el propio 
Rajoy apuntan a que este año 
España pueda crecer sensi-
blemente por encima del 2% 
contemplado en los presu-
puestos. ¿Hasta dónde se 
puede revisar en abril la pre-
visión oficial ? 

Somos conscientes de que 
nuestra previsión del 2% ya 
está por debajo del consenso 
del mercado. En abril revisa-
remos la cifra de crecimiento. 
Lo que vemos es que el creci-
miento anualizado ya está por 
encima del 2%, y hay factores 
que no se tuvieron en cuenta 
cuando elaboramos el cuadro 
macro en los Presupuestos de 
2015. Fundamentalmente 
dos: la cotización del petró-
leo, sobre la que fuimos muy 
prudentes, y la evolución del 
tipo de cambio del euro, que 
se ha depreciado más de lo 
que habíamos estimado. El 
consumo interno en la última 
parte del año pasado también 
ha sido muy superior. Si el pe-
tróleo y el tipo de cambio se 
mantienen en estos niveles, 
tendremos un crecimiento 
adicional de 0,5 puntos, en lo 
que considero una estima-
ción prudente.  
– ¿Mantiene que no es desca-
bellado pensar que en 2015 
podríamos crecer al 3%? 

Las previsiones siempre tie-
nen un margen de error y en 
estos momentos lo cierto es 
que los riesgos de desviación 
son al alza. 
– Los precios en España es-
tán en tasas negativas desde 
hace seis meses y todo pare-
ce indicar que van a seguir así 
prácticamente durante todo 
el año. ¿No es demasiado 
tiempo como para pensar 
que se trata de un proceso 
positivo en cuanto que per-
mite ganar poder adquisitivo 
y mejorar la competitividad 
pero al tiempo puede insta-
larse en el ambiente que los 
precios seguirán bajando? 
¿No puede acabar siendo 
contraproducente? 

No estamos en una espiral 
deflacionista. De hecho, se es-
tá produciendo un repunte 
tanto del consumo como de la 
inversión que es compatible 

con una inflación negativa, y 
que va a estar así durante bas-
tante tiempo, incluso más ne-
gativa de lo que ha estado a fi-
nal de año (-1%). Pero ése es el 
reflejo de la caída del precio 
del petróleo. Su efecto se ten-
drá que ir recogiendo en la ba-
lanza comercial, que irá redu-
ciendo su tradicional déficit, y 
si suponemos en clave pru-
dente que el ajuste en euros es-
tará en torno al 25%, podemos 
calcular un ahorro en torno a 
los 15.000 millones de euros. 
– ¿Hasta dónde es positivo 
que el euro se deprecie res-
pecto al dólar? 

De acuerdo con los funda-
mentales, creo que en el entor-
no actual de 1,15 el euro se va 
acercando a su nivel de equili-
brio respecto al dólar. Es un 
cambio que refleja las diferen-
tes trayectorias de sus respec-
tivos bancos centrales. 
– La EPA de 2014 refleja la 
creación de más de 430.000 
empleos, un buen dato a te-
nor de lo sufrido en los últi-

mos años. Sin embargo, ¿no 
decepciona que en el cuarto 
trimestre el paro haya subido 
en 30.000 personas, y que del 
tercer al cuarto trimestre la 
tasa de paro haya subido has-
ta el 23,7%? El ritmo de crea-
ción de empleo parece toda-
vía insuficiente para reducir 
el paro de forma sustancial. 
¿Qué se espera para este ejer-
cicio?  

La estacionalidad del mer-
cado laboral en España es muy 
elevada y eso explica que los 
datos intertrimestrales fluc-
túen. Aun así, los resultados 
del cuarto trimestre que aca-
bamos de conocer indican, por 
ejemplo, que en términos de-
sestacionalizados el paro baja 
un 1,1% en relación al trimestre 
anterior. Señalan también que 
se han incorporado 95.200 
personas al mercado laboral 
en ese periodo, y eso indica 
que están volviendo a buscar 
activamente empleo un buen 
número de personas que esta-
ban desanimadas; es decir, está 

mejorando la confianza. Creo, 
sin embargo, que los datos de 
cierre del ejercicio son los que 
mejor reflejan que la situación 
del mercado laboral ha cam-
biado en España y va a seguir 
mejorando. Durante 2014, se 
ha creado empleo por primera 
vez desde que empezó la crisis, 
ha bajado en casi medio millón 
el número de parados y la tasa 
de paro se ha reducido. Lo más 
importante es que esos pues-
tos de trabajo creados son en 
su mayoría indefinidos y a 
tiempo completo; es decir, son 
puestos de calidad. Como ya 
dijo el presidente del Gobier-
no, esperamos que entre este 
año y el próximo se puedan 
crear cerca de un millón de 
empleos. Creo que lo tenemos 
al alcance de la mano porque el 
crecimiento económico se va a 
acelerar con respecto a 2014.  
– El gran problema en Espa-
ña sigue siendo el desempleo. 
Los organismos internacio-
nales piensan que la tasa de 
paro no bajará del 20% en 
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mucho tiempo. ¿Cuándo se 
podrá enjugar la sangría la-
boral de estos años? 

El desempleo sigue siendo 
el gran problema social de este 
país. Sobre todo el desempleo 
de larga duración, que llega a 
suponer casi el 60% del total 
de la tasa de paro. La cuestión 
aquí es la estimación de crea-
ción de empleo. Para este año 
es muy razonable pensar que 
se pueden crear medio millón 
de empleos. Pero más impor-
tante que la cifra es el cambio 
de tendencia. Lo que se va a 
poner de manifiesto en los 
próximos meses es que el pro-
ceso intensísimo y brutal de 
destrucción de empleo se ha 
dado la vuelta y que en los pró-
ximos trimestres vamos a ver 
creación de empleo importan-
te. A partir de ahí, estoy con-
vencido de que el dinamismo 
de la economía tiene capaci-
dad para batir esos augurios 
negativos respecto a la persis-
tencia de alto nivel de paro a 
largo plazo.  

– ¿Definitivamente han 
quedado sorteados todos los 
problemas para la salida a 
bolsa de Aena? ¿Le preocu-
pa el hecho de que vaya a ser 
la primera OPV que vuelva a 
tener un tramo minorista 
después de la crisis? 

Ya dije que Aena es un gran 
activo y entre inversores in-
ternacionales he percibido un 
enorme interés. La compañía 
está muy bien considerada, 
está muy bien gestionada, ha 
mejorado notablemente sus 
números y tiene una estructu-
ra de financiación muy atrac-
tiva. España en estos momen-
tos genera mucha confianza, 
y en cuanto al negocio propio 
de Aena hay que considerar 
que España va a seguir siendo 

un país eminentemente turís-
tico. Va a ser por tanto una 
empresa muy atractiva para 
su colocación.  
– Otra empresa con partici-
pación pública es Indra, 
¿piensa que la estrategia de 
esta compañía tiene que es-
tar alineada con los intere-
ses de Defensa, como suge-
rían recientemente los res-
ponsables de este ministe-
rio? 

Creo que se pueden combi-
nar perfectamente los intere-
ses del mercado con los inte-
reses propios de Defensa.  
– ¿Piensa que deben seguir 
topados los sueldos de los di-
rectivos de empresas con 
participación pública? 
Por supuesto.

“Aena resulta muy 
atractiva para su 
colocación en Bolsa”

S.Arancibia / J.J.Garrido. Madrid 
–Tras sus acusaciones al ante-
rior Gobierno del PSOE de 
que forzó la salida a bolsa de 
Bankia y obligó a Banco de 
España y CNMV a mirar para 
otro lado, la insinuación de 
que ha podido haber prevari-
cación por parte de Banco de 
España y CNMV puede espo-
lear las demandas de afecta-
dos. ¿Se van a devolver los 
3.000 millones a los accionis-
tas? 

BFA y Bankia cumplirán con 
todas las sentencias que pudie-
ran llegar y que van a ser en el 
ámbito civil. Y lógicamente, si 
así lo indican los jueces, se cu-
brirán las pérdidas de la coloca-
ción, que no tienen por qué ser 
necesariamente los 3.000 mi-
llones.  Cuando lleguen las sen-
tencias, BFA, que es el principal 
accionista de Bankia, y la pro-
pia Bankia harán frente a las 
mismas. Yo lo que he dicho en 
relación con la salida bolsa y 
creo que es inobjetable es que 
fue un error; que si no hubiera 
sido con el visto bueno del Ban-
co de España y la CNMV no se 
hubiera producido la OPV, que 
hubo un decreto ley que forza-
ba prácticamente con menos 
ratio de capital a Bankia a salir a 
Bolsa. Todos estos son datos 
objetivos. A partir de ahí…. En 
estos momentos adelantar una 
cantidad de devoluciones me 
parece frívolo. Nuestro com-
promiso es hacer frente a las 
sentencias. 
– ¿Se plantea sólo la devolu-
ción en el caso de las senten-
cias condenatorias o se con-
templa de algún modo una 
compensación generalizada 
para todos los minoristas, en 
una suerte de arbitraje como 
ocurrió por ejemplo con las 
preferentes? 

Esto es algo muy distinto a 
las preferentes, donde hubo 
un problema de mala comer-
cialización. Aquí estamos 
hablando de una salida Bol-

“No vamos a malvender Bankia, es 
un activo que cada vez valdrá más”

El crédito nuevo a familias  
y pymes ya crece a dos dígitos  
y este año seguirá fluyendo  
cada vez con mayor intensidad”

“
Crédito

Si la recaudación sigue subiendo, 
hay margen para volver a rebajar 
los impuestos a los contribuyentes, 
pero no este año ni el siguiente”

“
Impuestos

Hay síntomas de que algunos 
segmentos del sector inmobiliario  
se han estabilizado e incluso  
se observa ya un crecimiento”

“
Mercado inmobiliario

sa, es un producto diferente. 
– ¿Condiciona de alguna ma-
nera estas devoluciones pre-
vistas al anuncio del dividen-
do de Bankia previsto para fe-
brero? 

La potencial cobertura de las 
pérdidas es un asunto relativa-
mente menor en relación con 
la capacidad de generar benefi-
cios en los próximos años. 
– ¿Para cuándo se esperan 
nuevas privatizaciones de 
Bankia? 

De momento tenemos que 
ver cómo va evolucionando la 
cotización. Lo que no vamos a 
hacer es malvender para hacer 
la liquidación. Tenemos un ac-
tivo con el cual esperamos re-
cuperar la mayoría de las ayu-
das públicas que se inyectaron 
y yo creo que va a ir valiendo 
cada vez más a medida que pa-
sa el tiempo, más allá de la co-

yuntura bursátil a corto plazo.  
– ¿Es impensable que el Esta-
do pueda recuperar la totali-
dad del dinero aportado en 
Bankia? Para que así fuera 
tendría que doblarse el valor 
de la acción. 

No diría que es impensable. 
Si nos hubieran dicho que la 
acción iba a estar a 1,25 proba-
blemente hace sólo dos años, 
no nos lo hubiésemos creído.   
– La Unión Bancaria ha dado 
un paso importante con la 
transferencia de la supervi-
sión al BCE. ¿Está claro ya cu-
ál será la aportación de los 
bancos españoles al Mecanis-
mo Único de Resolución? 

El fondo va a ser de 55.000 
millones y yo creo que a noso-
tros nos corresponde aportar 
menos de lo que sería por volu-
men de depósitos, pues hay 
factores de corrección, así que 

la aportación estará en torno a 
los 5.300 millones.  
– ¿Y la distribución interna? 

Irá lógicamente en función 
del peso de cada entidad. 
– ¿Se encuentra más cómodo 
ahora que hay supervisión 
europea? 

No me siento más cómodo ni 
más incómodo. Esto hay que 
mirarlo desde el punto de vista 
de la unión bancaria. Ahora te-
nemos un supervisor único, 
que además va a supervisar 
muy de cerca los cuatro o cinco 
grandes bancos españoles, y ló-
gicamente se apoyará en el 
Banco de España. Es un proce-
so de centralización en el BCE, 
igual que ocurrió con el meca-
nismo de resolución. Aquí no 
hay ni perdedores ni ganado-
res. Es el cambio de mentalidad 
que tenemos que ir aceptando, 
como pasó con la política mo-
netaria. 
– ¿Tiene ya en mente quién 
sustituirá a Antonio Carras-
cosa como director general 
del Frob?  

Será un profesional sin nin-
gún tipo de connotación políti-
ca.  
– El ICO justifica la reducción 
en un 35% de su crédito este 
año por la mejora de las con-
diciones de financiación. ¿Sig-
nifica que ha vuelto por fin el 
crédito bancario para fami-
lias y empresas?  

El crédito nuevo lleva flu-
yendo para pymes, para fami-
lias, e incluso en el ámbito resi-
dencial, a tasas positivas desde 
hace doce meses, una cuestión 
que era impensable hace poco 
más de un año. Es importante, 
porque se está haciendo de una 
forma discriminada, esto es, el 
endeudamiento global de la 
economía española sigue ca-
yendo, lo cual es muy impor-
tante, pero simultáneamente 
se está poniendo crédito nuevo 
cada vez con mayor intensidad 
a disposición de familias y em-
presas. 

“Haremos frente a todas las sentencias por la salida a Bolsa de Bankia, pero eso no 
significa que haya que devolver en su totalidad los 3.000 millones de la colocación”.

– ¿Hay que seguir mante-
niendo la moderación sala-
rial o ya se puede abrir la 
mano para alentar el consu-
mo? 

La moderación salarial ha 
sido muy positiva. La reforma 
laboral ha logrado que los 
ajustes ya no se produzcan vía 
destrucción de empleo sino 
vía flexibilidad y mayor mo-
deración salarial. Esto es un 
cambio cualitativo. Este año, 
la estimación es que la infla-
ción sea menos uno por cien-
to y en una situación de mo-
deración salarial va a haber 
ganancia de poder adquisiti-
vo. Además, la reforma tribu-
taria ya se va a notar este mis-
mo mes en forma de mayor 
renta disponible. Evidente-
mente si hay empresas que 
tienen ganancias de producti-
vidad y de eficiencia impor-
tantes es lógico que las com-
partan con sus trabajadores 
en forma de mayores subidas 
salariales. Es una decisión que 
deberán tomar las empresas.  
– ¿Es necesario seguir pro-
fundizando en una nueva re-
forma laboral? 

La reforma que hemos he-
cho ha sido global y está fun-
cionando. En un momento en 
el que la economía caía un 1% 
moderó la destrucción de em-
pleo, y cuando ha llegado el 
crecimiento económico ha si-
do un impulso para la crea-
ción de empleo. Hay cuestio-
nes sobre las políticas activas 
de empleo en las que se puede 
seguir mejorando, pero el nú-
cleo fundamental de la refor-
ma ya está hecho. 
– ¿Habría margen para ade-
lantar a 2015 la segunda par-
te de la rebaja fiscal contem-
plada para 2016, en caso de 
que mejore la recaudación y 
la economía crezca más de lo 
previsto?  

Nosotros tenemos la distri-
bución del IRPF en dos años, 
en 2015 y 2016. Lo que deci-
mos es que si la mejoría eco-
nómica sigue y continúan cre-
ciendo los ingresos públicos al 
ritmo que están creciendo ac-
tualmente, entre el 4% y el 
5%, a futuro, es decir pasado 
2016, se podría plantear una 
devolución de estos mayores 
ingresos a los contribuyentes 
vía mayores rebajas de im-
puestos, pero no este año ni el 
siguiente. 
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“La inquietud 
en el mercado 
por Cataluña ha 
desaparecido”
”Cataluña ha sido muy beneficiada  
por las reformas de este Gobierno”.

J.J.Garrido / S.Arancibia Madrid 
– El FMI acaba de elevar sus 
perspectivas de crecimiento 
para España y ensalza las re-
formas llevadas a cabo, pero 
muestra su preocupación 
por el auge de los populis-
mos en España, en clara re-
ferencia a Podemos. ¿Teme 
que si Podemos gana poder 
pueda empañar el creci-
miento de la economía? 

Hace seis meses, entre los 
inversores institucionales o 
agencias de ráting, es decir, en 
los mercados en general, ha-
bía una cierta inquietud por el 
planteamiento territorial de 
Cataluña, pero eso en este 
momento ha desaparecido 
por completo. Pero es cierto 
que ahora hay más inquietud 
ante la posibilidad de una ma-
yor fragmentación del parla-
mento español. Creo, sin em-
bargo, que hay un valor que 
ha sido importantísimo en es-
tos tres años, que es la estabili-
dad política. Eso permite que 
decisiones que a veces no son 
fáciles, pero que tienen efec-
tos positivos a medio plazo, se 
hayan implementado. Eso lo 
sabe la sociedad española. Co-
mo es una sociedad madura, 
que sabe lo que le conviene, 
tendrá en cuenta en este caso 
el valor muy intenso de la es-
tabilidad política. 
– ¿No teme que el redoblado 
empeño independentista en 
Cataluña pueda acabar da-
ñando la recuperación? ¿Las 
inversiones exteriores en 
Cataluña se están replegan-
do por el miedo al indepen-
dentismo? 

No creo que haya un im-
pacto en los flujos de capita-

les. Además, las reformas de 
este Gobierno han favorecido 
muy especialmente a una re-
gión como Cataluña, muy be-
neficiada por la financiación a 
través de los mecanismos es-
tatales. Eso se percibe como 
muy positivo. Los inversores 
son racionales, y por tanto tra-
bajan con un escenario racio-
nal, y ése no es otro que Cata-
luña seguirá formando parte 
de España porque es lo mejor 
para los catalanes y para el 
conjunto de los españoles.  
– ¿Podría derivar el proceso 
en un nuevo convenio fiscal? 

El Gobierno ha tenido dos 
planteamientos en relación 
con el tema de Cataluña: res-
peto a la legalidad y diálogo. 
Nosotros estamos hablando 
continuamente con la Gene-
ralitat y colaborando en mu-
chísimos aspectos. De hecho, 
le vamos a dar toda la finan-
ciación que necesita tanto 
desde el punto de vista de dé-
ficit público como de los mer-
cados de capitales o de venci-
mientos de bancos, es decir, 
toda la financiación le va a lle-
gar a un coste cero. Estamos 
compartiendo las mejoras de 
financiación del Tesoro con 
las autonomías, y además es 
algo que refleja la solidaridad 
territorial. Y en caso de la so-
ciedad catalana es muy im-
portante que se note la solida-
ridad y que juntos somos mu-
cho más fuertes que por sepa-
rado. Y en este caso, además, 
no es una cuestión del Gobier-
no catalán, sino de la sociedad 
catalana, que tiene que notar 
que el resto de España está 
detrás. 
– La condonación de intere-

El ministro piensa que Madrid acabará aceptando el nuevo plan de financiación para las autonomías. 
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ENTREVISTA CON EL MINISTRO DE ECONOMÍA, LUIS DE GUINDOS

– ¿Cuándo podrán contar 
los autónomos con la nueva 
legislación de segunda opor-
tunidad? ¿Se contemplan 
quitas totales, incluidas Ha-
cienda y Seguridad Social? 

Es muy importante que ha-
ya una segunda oportunidad 
para autónomos y pymes, con 
pasivos limitados, que no su-
peren los cinco millones de 
euros. Se van a establecer pro-
cedimientos muy rápidos, en 
algunos casos de forma extra-
judicial y en otros con inter-
vención del juez, para que 
quien tenga un proyecto em-
presarial pueda continuar en 
el futuro. Ha habido grandes 
proyectos empresariales cu-
yos responsables fracasaron 
inicialmente, y eso no tiene 
que generar un estigma. Tam-
bién en determinadas cir-
cunstancias, en los supuestos 
de liquidación, con la entrega 
de los bienes de la actividad 
empresarial toda la deuda se 
saldará. Pero sólo la privada, 
no la de Hacienda o la de la 
Seguridad Social.  
– ¿Definitivamente no se 
aprobará la ley de servicios 
profesionales? 

Hay una modificación del 
planteamiento debido a que la 
Comisión Europea va a llevar 
a cabo un proceso de liberali-
zación generalizada de los di-
ferentes servicios profesiona-
les, y a ese ritmo de Bruselas 
nos vamos a adaptar. La Co-
misión nos ha comunicado 
que una de sus prioridades va 
a ser la liberalización de los 
colegios profesionales, y no 
tendría demasiado sentido 
que en estos momentos sa-
quemos una ley cuando a lo 
mejor dentro de unos meses 
hay una iniciativa por parte de 
Bruselas. En el entorno de un 
mercado interior, este tema es 
mejor que esté homogeneiza-
do, y aquí en el ámbito euro-
peo queda mucho por hacer. 
El vicepresidente Katainen 
me ha comunicado que ésta 
es una de sus prioridades.

“Daremos 
una segunda 
oportunidad 
al autónomo 
que fracase” 

Existen apoyos importantes 
para que España pueda ocupar 
la presidencia del Eurogrupo  
a mediados de este año”
“
Eurogrupo

No me siento incómodo con  
el secretario de Estado de Comercio. 
Hablé con él y me garantizó que no ha 
habido ningún trato de favor público”
“
‘Pequeño Nicolás’

Es cierta la inquietud de los 
inversores ante una fragmentación 
parlamentaria, pero los españoles 
sabrán valorar la estabilidad política”
“
Podemos

ses a las comunidades autó-
nomas incumplidoras y la 
decisión del Tesoro de asu-
mir toda la deuda bancaria 
de las comunidades, ¿no es 
un desincentivo para las au-
tonomías que han venido 
cumpliendo con el déficit? 
El Gobierno de Madrid se 
siente agraviado por la deci-
sión y además dice que no se 
va a sumar a la iniciativa.  

Cada uno es muy libre de 
hacer lo que considere opor-
tuno. Pero en estos momen-
tos a cualquier empresario 
que se le dijera que va a recibir 
financiación a tipo cero diría 
que sí. Yo estoy convencido 
de que Madrid acabará acep-
tando este sistema. Lo que sí 
está claro es que el sistema fa-
vorece y mucho a todos y ade-
más los ahorros irán crecien-
do con los años.  
– ¿Este sistema se va a con-
solidar así o es temporal? 

Aquí hay dos cuestiones, la 
parte de solidaridad por el 
coste cero, pero también que 
el Gobierno va a centralizar 
todas las emisiones y eso es 
una mejora desde el punto de 
vista de la eficiencia. Nosotros 
hemos calculado que tiene 
unos ahorros globales para el 
conjunto de las administra-

ciones públicas de 350 millo-
nes de euros, y eso en sí ya es 
muy positivo, pero también 
hay una cuestión de eficien-
cia, de ordenación, que los in-
versores internacionales per-
cibirán que la financiación es-
tá centralizada en el Tesoro, 
que va a garantizar que la fi-
nanciación llegue en las mejo-
res condiciones a todos.   
– ¿Se puede colegir que defi-
nitivamente ha finalizado el 
ajuste en el sector inmobilia-
rio? ¿Se puede hablar de 
reactivación en la vivienda? 

Yo creo que hay síntomas al 
respecto. En algunos segmen-
tos del sector inmobiliario ya 
se observa una estabilización 
e incluso han empezado a cre-
cer. Además, los indicadores 
adelantados que tenemos del 
sector de la construcción se-
ñalan que ya se está produ-
ciendo un crecimiento en de-
terminadas áreas y global-
mente ya este año tendrá una 
aportación positiva al creci-
miento. 
– ¿Cómo ve su futuro profe-
sional? ¿Sigue abierta la po-
sibilidad de presidir el Euro-
grupo? 

Yo haré lo que me pida el 
presidente del Gobierno has-
ta final de año. A mediados de 

este año acaba el mandato del 
Eurogrupo y yo creo que exis-
ten apoyos importantes para 
que España pueda ocupar la 
presidencia del Eurogrupo. Y 
más allá de esto, mi mandato 
como ministro acaba con esta 
legislatura.  
–Pero formalmente para 
poder seguir siendo presi-
dente del Eurogrupo una 
vez se deje de ser ministro 
de Economía el Eurogrupo 
debería cambiar su estruc-
tura interna.  

La gobernanza económica 
del euro es uno de los temas 
en los que vamos a seguir inci-
diendo en los próximos me-
ses cada vez con más aten-
ción.  
– ¿Se ha sentido presionado 
o le resulta incómodo man-
tener en el cargo al secreta-
rio de Estado de Comercio, 
Jaime García-Legaz, des-
pués de todo lo que se ha co-
nocido sobre su relación con 
el ‘Pequeño Nicolás’? 

No. Yo confío plenamente 
en la actuación del secretario 
de Estado. Yo le pregunté si 
había habido algún tipo de fa-
vor público, y me garantizó 
que no. Yo creo todo se asen-
tará y la realidad acabará im-
poniéndose. 
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Paella y jamón serrano en 
los supermercados chinos 

LAS EMPRESAS PÚBLICAS CHINAS COFCO Y CHINALIGHT FIRMAN UN ACUERDO PARA IMPORTAR PRODUCTOS 
ESPAÑOLES DE ALIMENTACIÓN E HIGIENE Y VENDERLOS A TRAVÉS DE UNA RED DE 2.000 PUNTOS DE VENTA. 

Cristina Fontgivell. Barcelona 
La pujante clase media china 
se ha convertido en un merca-
do cada vez más atractivo pa-
ra los productos españoles de 
alimentación y gran consu-
mo, y las grandes empresas 
del país asiático han visto en 
su importación una buena 
oportunidad de negocio. Ha-
ce meses que diversos grupos 
chinos del sector viajan a Es-
paña para reunirse con com-
pañías del sector, y ya están 
empezando a cristalizar los 
primeros acuerdos.  

Uno de ellos se presentará 
hoy lunes en Barcelona. Se 
trata de una alianza comercial 
promovida por dos consor-
cios públicos chinos, China-
Light y Cofco, para importar 
productos españoles de ali-
mentación e higiene personal 
al país asiático. Para ello, han 
creado la sociedad Xianxing 
Spain, ubicada en Barcelona y 
dirigida por Jaime Diéguez y 
Dawen Geng, que este mes de 
enero firmará acuerdos con 
20 empresas españolas para 
empezar a vender sus pro-
ductos en China.  

Potencial 
El objetivo es cerrar el año 
con 150 firmas asociadas y 
una cifra de negocio de 10 mi-
llones de euros. “La población 

Escribo sin saber los resulta-
dos de las elecciones griegas. 
No sé si Syriza va a gobernar 
con mayoría absoluta; ni si-
quiera si va a gobernar. Co-
mo europeo puedo asegurar 
que los bravucones no me 
dan miedo, ni cuando ame-
nazan como lobos ni cuando 
sonríen como corderos. Otro 
cantar escribiría si fuera 
griego… Si se confirman las 
encuestas, los griegos ha-
brán emprendido un precio-
so camino sin salida. Y, como 
español,  me da vértigo que, 
dentro de unos meses, nos 
encontraremos en una en-
crucijada electoral similar a 
la que ayer sufrieron los grie-
gos.  

Syriza ha empezado a 
cambiar desde que se ha creí-
do que el futuro de Grecia 
puede estar en sus manos. Es 
muy fácil torear sentado en el 
tendido. Pero no es lo mismo 
predicar lo que hay que ha-
cer, que hacerlo. No solo por-
que “hacerlo” nunca depen-
de de la voluntad de uno, ni 
disponiendo del BOE o del 
ejército, sino porque al “ha-
cerlo” es cuando uno se en-
frenta a las consecuencias. Es 
cuando uno tiene la obliga-
ción de distinguir qué son da-
tos del problema y qué son 
opciones políticas. Que ma-
ñana amanece en Madrid a 
las 8:28 es un dato; la opción 
es la hora a la que yo decida 
levantarme de la cama. Se 
puede improvisar en una cá-

tedra, en un mitin o en un 
plató. Se puede incluso vestir 
ocurrencias con sabias teo-
rías políticas o económicas, 
pero los datos son que debes 
cumplir los pactos, si quieres 
que tus acreedores no te asfi-
xien; que el exceso de gasto 
no se soluciona con más gas-
to sino con austeridad; que 
subir los impuestos es el me-
jor incentivo para la evasión 
fiscal; y que las economías no 
crecen por decreto sino re-
moviendo las trabas que im-
piden el crecimiento.  

Syriza sabe que no va a po-
der cumplir lo que viene gri-
tando desde hace años. No 
porque la Troika lo vaya a im-
pedir –que también– sino 
porque no parten de la reali-
dad. El daño no lo van a cau-
sar unas recetas imposibles, 
sino emprender un camino 
equivocado. Creen que tie-
nen razón porque están pro-
fundamente indignados, y 
seguramente con razón. Pe-
ro los problemas de Grecia 
son suyos y los griegos los 
han creado. Se van a encon-
trar con alemanes, finlande-
ses, holandeses, españoles y 
otros con sus propios proble-
mas que no van a dejarse 
chantajear. Es otro dato. Los 
problemas no empiezan a so-
lucionarse hasta lograr un 
buen diagnóstico y el que ha-
cen los syrizas de este mundo 
está equivocado. Confunden 
los deseos con la realidad. 

Los datos…

Cofco y Chinalight llevarán 150 marcas españolas a los lineales del país asiático. 

china de un cierto poder ad-
quisitivo quiere marcas de ali-
mentación e higiene de cali-
dad y que sean seguras”, co-
menta Diéguez. Entre los pri-
meros productos que empe-
zarán a exportarse al país se 
encuentran aceite de oliva, ja-
món serrano, conservas, pre-
parados para paella y leche, 
potitos y cosméticos para el 
cuidado de los bebés.  

La identidad de las prime-
ras 20 empresas se dará a co-
nocer hoy y, a través del 

acuerdo, podrán vender sus 
productos en China sin pagar 
impuestos, se expondrán en 
un edificio en  la Zona Franca 
de Shanghai para que los co-
nozcan los distribuidores chi-
nos, y llegarán a una red de 
2.000 puntos de venta gracias 
a Cofco, la mayor empresa de 
producción, procesamiento y 
venta de alimentos de China. 
También podrán comprarse 
online a través de las platafor-
mas asiáticas Lakala y Wo-
mai.  

Chinalight, una de las prin-
cipales compañías públicas 
chinas de comercio exterior, 
empezó a importar productos 
alemanes hace ocho años, y 
ahora ha decidido mirar a Es-
paña. Diéguez explica que 
desde Barcelona se supervisa-
rá también la selección y ex-
portación de productos de 
otros países europeos, como 
Portugal, Francia e Italia. 
“Desde aquí nos vamos a en-
cargar de todos los mercados 
excepto Alemania”, indica. 
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PAÍS VASCO
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PARTICIPACIÓN HISTÓRICA/ El banco vasco ha vendido su 5,92% por  2,75 millones al 
grupo  Codorníu, que desde 1997 controla el capital de la centenaria bodega.

T.F. Bilbao 
Kutxabank sigue reduciendo 
su cartera de participaciones 
industriales, y dentro de esta 
estrategia ha salido del capital 
de Bodegas Bilbaínas, compa-
ñía en la que mantenía una 
presencia histórica. La enti-
dad financiera ha vendido su 
5,92% por 2,75 millones de 
euros al grupo  Codorníu, que 
desde 1997 controla el capital 
de la centenaria bodega, y que 
tras esta operación eleva su 
participación al 93,67%. Con-
cretamente, el grupo catalán 
ha comprado 165.501 accio-
nes de Bodegas Bilbaínas a 
16,67 euros por título, cuando 
ayer cotizaban a 6,020 euros.  

En los últimos años, el ban-
co fruto de la fusión de las ca-
jas vascas BBK (propietaria 
inicialmente de la participa-
ción en Bilbaínas), Kutxa y Vi-
tal,  ha vendido sus participa-
ciones en NH Hoteles  o Ena-
gas, y rebajado su presencia 
en el capital de Iberdrola, 
Euskaltel o Ibermática.  

Bodegas Bilbaínas fue la 
primera embotelladora de 
Denominación de Origen 
Rioja y con una cuota de mer-
cado cercana al 2,4% opera 
con las marcas Viña Pomal, 
Viña Zoco y La Vicalanda, así 
como con cava bajo la enseña 
Royal Carlton. La compañía 
cerró en junio pasado su ejer-
cicio fiscal 2014 con incre-

Kutxabank abandona el 
capital de Bodegas Bilbaínas

Irizar sale de India y reduce ventas un 3,7%  
por la contracción de países emergentes

mento de ventas y beneficio y 
según sus responsables, las 
expectativas para el nuevo 
año apuntan a una mejora de 
los resultados gracias a la con-
solidación de proyectos de in-
novación y a la reducción de 
costes, todo ello en un contex-
to de confirmación del creci-
miento de la facturación en el 
mercado nacional con mante-
nimiento del negocio exte-

rior.  Por mercados, en Espa-
ña la evolución de los vinos  
D.O. Rioja registraron el pasa-
do año un aumento del 2,3% 
apoyándose en las categorías 
de gran reserva, reserva y 
crianza. En la misma línea, en 
el negocio internacional se 
observa una leve mejora del 
0,05% que contrasta con el 
aumento del 8,2% registrado 
en 2013. 

La cifra de negocio de la 
compañía presidida por Ja-
vier Pagés ascendió a 13,7 mi-
llones al cierre de 2014, con 
un incremento del 6,3% sobre 
2013, mientras que el benefi-
cio fue de 2,897 millones. 

Javier Pagés, presidente de Bodegas Bilbaínas, en las instalaciones de la bodega en Haro (La Rioja).

Bilbaínas fue  
la primera 
embotelladora  
de Denominación  
de Origen Rioja

La cifra de negocio 
de la centenaria 
bodega fue  
de 13,7 millones  
al cierre de 2014

Expansión. Bilbao 
El fabricante de carrocerías 
de autobuses Irizar ha cerra-
do 2014, año de su 125 cum-
pleaños, con una facturación  
de 535 millones de euros, un 
3,7% por debajo de las ventas 
de 2013 debido a la contrac-
ción del mercado de los países 
emergentes, que ha compen-
sado en parte con mayor acti-
vidad en la planta de Ormaiz-
tegi. La antigua cooperativa 
de Mondragón exporta el 
82% de su producción. 

Según la empresa, 2014 ha 
sido un “año intenso”, en el 
que se han reducido los pará-
metros de crecimiento que se 

venían dando en ejercicios 
anteriores debido a la ralenti-
zación  en los países emergen-
tes. Durante la crisis, las plan-
tas de Irizar en el exterior –en 
especial Brasil y México– im-
pulsaron el negocio. En cam-
bio, en 2014 se invirtió la ten-
dencia y fue Irizar Ormaiztegi 
la que más creció. 

Las plantas del exterior re-
presentaron el 42% de las 
ventas totales, frente al 47% 
de 2013; y la de de Gipuzkoa 
un 38%, frente al 33% del año 
anterior. El resto de compa-
ñías del grupo aportó el 20% 
restante de las ventas. 

La producción de autobu-

ses en Irizar Ormaiztegi au-
mentó un 15% el pasado año, y 
la compañía  alcanzó una cuo-
ta de mercado del 47% en Es-
paña, la mayor de su historia.  
Esta consolidación en la plan-
ta guipuzcoana ha permitido 
la creación de 63 empleos. 

En las plantas del exterior,  
la facturación se redujo en un 
15%. En Brasil, el mercado lo-
cal ha caído un 40% en unida-

des e Irizar trata de manter su 
posición en el segmento Pre-
mium y potenciar la exporta-
ción. En México, el mercado 
se ha contraído un 20% por 
las reformas del Gobierno, y 
en Marruecos el año ha sido 
muy bueno, según la firma. 

En 2014 Irizar salió de In-
dia, donde se instaló en 2001 
con una empresa mixta con 
los socios locales Ashok 
Leylanda y Sundaram para fa-
bricar autobuses de lujo. Este 
abandono sigue al que hizo el 
grupo de China, y se debe a “la 
total falta de alineamiento del 
negocio con la estrategia de 
reforzamiento de la marca”.

La compañía  
alcanza en España 
una  cuota de 
mercado del 47%, la 
mayor  de su historia

Suministro de electricidad con Paradores 
EDP  EDP ha renovado hasta diciembre de este año el contrato de 
suministro de energía eléctrica a todos los centros de la red de Para-
dores, cuyo importe asciende a 9,25 millones. La totalidad de la 
energía suministrada es de origen renovable y el consumo total esti-
mado para el periodo acordado, de septiembre de 2014 a diciembre 
de 2015, es de unos 81 gigavatios hora (GWh).  

Turismo en máximos históricos 

MÁS GASTO  Arantza Tapia, consejera vasca de Desarrollo Econó-
mico, destacó ayer que el turismo en Euskadi está en máximos his-
tóricos, restando importancia al ligero descenso de visitantes en 
Bizkaia, porque han aumentado el gasto y las pernoctaciones. El 
año pasado 2.424.832 turistas se alojaron en los hoteles vascos, con 
un incremento del 2,4%. 

Cambios en ocho impuestos 

BIZKAIA  La comisión de Economía y Hacienda de las Juntas Gene-
rales de Bizkaia aprobó ayer modificaciones tributarias y correccio-
nes técnicas en ocho impuestos, entre ellos en el IRPF.

Las instalaciones de Bilbaí-
nas están ubicadas en Haro 
(La Rioja). Desde su entrada 
en el capital hace 17 años, Co-
dorníu ha invertido en la me-
jora de Bilbaínas cerca de 30 
millones de euros, principal-
mente  en el cuidado de las vi-
ñas, así como en la compra de 
nuevos equipos de vinifica-
ción y barricas o en apartados 
de renovación e innovación.

Siban se traslada  
de Bizkaia a Cantabria 
para tener ayudas
Expansión. Bilbao 

La empresa vizcaína Siban, fi-
lial del grupo Peosa dedicada 
a la fabricación de cintas 
transportadoras, ha decidido 
cerrar su planta de Zierbena 
(Bizkaia) y trasladar a sus 50 
trabajadores a Castro Urdia-
les (Cantabria), a fin de apro-
vechar las ayudas del Gobier-
no autonómico.  

El Gobierno cántabro apo-
yará el traslado con la conce-
sión de un crédito participati-
vo de 3 millones mediante la 
sociedad pública Sodercan; 
incentivará las iniciativas de 
I+D+i, y defenderá ante Ma-
drid la inclusión del proyecto 
en los incentivos regionales.  

El gerente y el director fi-

nanciero de Siban, Pedro 
Echevarría, y Gonzalo Pérez, 
respectivamente, se han reu-
nido con el presidente cánta-
bro, Ignacio Diego, para pre-
sentarle su proyecto. Según 
explicaron, crearán cien em-
pleos e invertirán 15 millones. 

Los responsables de la fir-
ma vizcaína -que factura cer-
ca de 15 millones– señalaron 
que buscaron, sin encontrar-
lo, el apoyo de instituciones 
vascas antes de contactar con 
el Ejecutivo cántabro. Lakua 
desmitió haber negociado 
con Siban. La empresa quiere 
concentrar actividad de las 
plantas –ahora en Bizkaia y 
Portugal– para racionalizar e 
incrementar su producción.

Confebask cree una 
decisión tardía la QE
Expansión. Bilbao 

Confebask aplaudió ayer la 
compra de deuda pública de 
60.000 millones de euros 
mensuales por el Banco Cen-
tral Europeo (BCE), una deci-
sión histórica para reactivar la 
economía conocida como 
Quantitative Easing (QE). El 
presidente de la patronal, Mi-
guel Ángel Lujua, señaló que 
el BCE “no tenía más alterna-
tiva que utilizar este último 
cartucho y cumplir con las ex-
pectativas generadas”. 

Según Lujua, las medidas 
aplicadas hasta ahora apenas 

han tenido efecto sobre la eco-
nomía real y se corría el riesgo 
de estancamiento crónico, pe-
se a que sí han estabilizado los 
mercados financieros y mini-
mizado incertidumbres. A su 
juicio, la decisión actual “es 
tardía”, ya que en la crisis han 
cerrado miles de empresas y 
han aumentado el desempleo 
y la pobreza. “Apostar sólo 
por la consolidación presu-
puestaria y las reformas es-
tructurales sin estímulos y 
programas de reactivación se 
ha demostrado una estrategia 
ineficaz”, insistió.
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