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ECONOMIA

Espafia empieza a pagar en Bruselas

Las arcas nacionales aportan a las europeas mas de lo que reciben por primera vez
desde el ingreso en la UE @ 2014 acaba con un saldo negativo de 1.600 millones

LARA OTEROC
Madrid

Las arcas espanolas cmp:cmn a
aportar a las europeas mas de lo
que reciben. Por primera vez des-
de que Espafia entrd en la Unién
Europea, en 1986, los ingresos
que se reciben de Brusclas son
menores que las aportaciones es-
pafiolas. Y no por poco. Los datos
publicados por el Tesoro arrojan
un balance negativo para Espana
de 1616 millones de curos en
2014, la diferencia entre los
10.540 millones de ingresos y los
12156 millones en pagos contabi-
lizados. En los Presupuestos para
¢l afio pasado, ¢l Gobierno espa-
fiol preveia sin embargo un supe-
rivit de casi 150 millones.

Atris quedan ya los afios en
que Espaiia recibia una lluvia de
millones para converger con sus
ricos vecinos europeos: un saldo
positivo de 84.313 millones en las
primeras dos décadas tras la ad-
hesién y otros 10,200 millones en-
tre 2007 y 2013,

Este primer resultado negati-
vo—llegar a serlo que, en la jerga
comunitaria, s¢ CONOCE Ccomo con-
tribuyente neto, al igual que Ale-
mania o Francia— seria una mag-
nifica noticia para Espaiia si s¢
debiera a que las aportaciones a
la UE hubiesen crecido por el ma-
yor consumo (recurso IVA} y por
la mayor renta nacional (recurso
RNB), pero en realidad el pasado
aiio solo estd un poco (cuatro mi-
llones, en euros corrientes) por
encima de lo que se aportd a la
Union Europea en 2007, antes del
estallido de la crisis. La clave esta
en que se han recibido bastantes
menos fondos comunitarios.

El Ministerio de Hacienda adu-
ce que ese balance negativo “se
ha producido, fundamentalmen-
te, debido al incremento en las
aportaciones por el abono el 1 de
diciembre de 2014 de 589 millo-
nes de euros netos” por la actuali-
zacion de los cdleulos de la Renta
Nacional Bruta, “Esta aportacion
se recuperaria una vez se aproba-
ra el presupuesto rectificativo al
que Gran Bretafia se opuso a fina-
les de ano pasado”, porque ten-
dria que abonar 2.000 millones
adicionales con el nuevo caleulo.
“Por esa razon, el impacto en
nuestro saldo ha sido negativo”,
explica Hacienda en un correo
electronico.

Sin embargo, los Presupuestos
espafoles para 2014 contempla-
ban una aportacion espafiola mu-
cho mayor (13.083 millones) y un
descenso en las transferencias a
Espafia mucho mas ligero del que
se ha producido finalmente.

La Comision no se pronuncia
sobre el saldo negativo, ya que pu-
blica en verano su estudio finan-
ciero que incluye esta informa-
cion y no pueden dar datos antici-
pados.

Hacienda aduce que “los datos
manejados [publicados por ¢l
Tesoro] son unicamente de teso-
reria, afectados, por tanto, por
cuestiones transitorias de caja” v
que teniendo en cuenta “el deven-
go efectivo de los recursos, el sal-
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Cifras en millones de euros
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3.460 millones no
gastados pasan a 2015

La demora en el gasto del nue-
vo presupuesto europeo 2014-
2020 ha sido de tal calibre
que la Comision propuso el pa-
sado martes al Parlamento
Europeo y al Conscjo trasla-
dar 21.000 millones de euros
del pasado cjercicio al perio-
do 2015-2017.

De ese dinero no gastado,
3.460 millones de curos corres-
ponden a Espafia (de los 5.660
que le tocaban con cargo al pre-
supuesto del afio pasado, de
modo que no se ha gastado ni
el 40%), explica la Direecion
General de Presupuestos de
Bruselas.

La Comisién reconoce “la
muy tardia adopcion”™, en di-
ciembre de 2013, de las nor-
mas reguladoras del nuevo

bre todo los de g

Ayudas en riesgo

» El primer saldo negativo en
transferencias de la UE se
produae sobre todo porque
6 2186

tida". A ecllo se afade qul: l:l
Ejecutivo curopeo gue encabe-
za el luxemburgués Jean-Clau-
de Juncker entrd en funciones
¢l pasado 1 de noviembre.

En este nuevo presupuesto
los fondos correspondientes a
Espana son menores que cn el
periodo anterior, pero aun asi
serd uno de los paises mas be-
neficiados (unos 28.000 millo-
nes en el septenio). La Direc-
cion General de Politica Regio-
nal explica que de los 45 pro-
gramas gue sc espera que
adopte Espaiia en ese periodo,
23 corresponden al Fondo So-
cial. S¢ ha adoptado uno, que
representa el 25% de lo asigna-
do (L900 de 7.600 millones).
Dc! resto, hay 19 correspon-

MArco presuy io, lo que
implica que también sec ha “re-
trasado la aprobacion de un

a fondos Feder y tres
que implican a regiones trans-
les, todos pendi

gran numero de programas, so-

de ser aprobados.

do mejora considerablemente”,
Tampoco avanza una cifra ya que
hay que esperar “al cierre de la
contabilidad nacional del ¢jerci-
cio 20147 en marzo.
Loque se aprecia es una reduc-
cion notable en los cobros: los co-
a las neio-
ncs .:gnco].is se mantienen esta-
bles, pero los de los fondos de la
politica de cohesion se achican.

No porque Espana no tenga dere-
cho a ellos sino porque las admi-
nistraciones no han logrado ejecu-
tar esas subvenciones, sobre todo
los Fondos de Desarrollo Regio-
nal (FEDER) v los del Fondo So-
cial Europeo. Y eso pese a que el
historial espafiol de gestion de
fondos europeos habia sido hasta
ahora (desde el punto de vista de
la ejecucion financiera) ejemplar.

millones menos en 2014

* La pérdida de ingresos se
debe a que Administraciones
espafiolas no han logrado

ejecutar programas de
politicas de cohesidn, que se
asignaron a Espafia en el
periodo 2007-2013.

» Las Administraciones
espafiolas deben adelantar el
dinero, que la Comisidn abona
después. Ademas, deben
cofinanciar al menos el
20% del coste total.

» Los recortes y las
dificultades de financiacion
limitan la ejecucion al 73% de
lo asignado. El dinero

peo puede reck se
hasta dos afios después del
fin del periodo presupuestario,
en este caso hasta 2015

El paso del sobresaliente al
suspenso también tiene que ver
con la crisis. Las administracio-
nes deben financiar con sus pro-
pios medios los programas sub-
vencionables (y sufragar un mini-
mo del 20% del coste total) para
que luego la Comision le abone
las facturas. Los recortes presu-
puestarios y las dificultades de fi-
nanciacion han lastrado la ¢jecu-

cidn de los fondos en los dltimos
anos, justo cuando la cconomia
espafiola mds necesitaba de pro-
yectos que le permiticsen trar de
la inversion y crear empleo (se
generaron 57.705 gracias al dine-
10 europeo entre 2007 y 2012, se-
gin Bruselas).

De acuerdo con los datos de la
C ion, las inistracione
espanolas han conseguido ejecu-
tar ¢l 72,8% de los fondos asigna-
dos para el periodo presupuesta-
rio 2007-2013 (la media comunita-
ria es del 76,7%). Ademis, como
no se considera formalmente un
pais rescatado, pese a los 40.000
millones de ayuda europea a la
banca espafiola, Espafia no puede
acceder a la posibilidad de que
los fondos europeos financien
hasta el 95% de los proyvectos. Por-
tugal y Grecia, ambos bajo un pro-
grama de asistencia financiera,

Hay que ejecutar
o perder 9.000
millones antes
de fin de ano

Hacienda atribuye
el desfase a un
pago adicional

de 589 millones

han logrado ejecutar el 926% vel
88.3% de los 20,000 millones que
tenia asignados cada uno de ellos,
en numeros redondos. Irlanda se
ha quedado al borde del 80%,

Asi que a Espafia le quedan
por gastar Ia friolera de 9.000 mi-
llones de euros, de los 34.650 que
tenia asignados para las politicas
de cohesion. Y las reglas comuni-
tarias establecen que es necesa-
rio emplear esos fondos antes de
final de este 2015, o ¢n caso con-
trario se perderian.

El anterior comisario de Politi-
ca Regional, Johannes Hahn, ex-
plicaba hace seis meses que Espa-
fia tenia el “desafio” de gastar
es0s 9.000 millones. Su sustituta,
la rumana Corina Cretu, se marca
como la “mayor prioridad” en el
arrangue de su mandato “la absor-
cion de los fondos pendientes del
periodo 2007-2013 antes de final
de ano”. Y, en colaboracion con
las autoridades nacionales, busca-
ril “acciones especificas en cada
pais” para ayudar a implementar
los programas de la forma “mis
ripida y eficiente posible”.

Hacienda reconoce que la “fi-
nalizacion de programas del pe-
riodo anterior y el retraso en la
puesta en marcha de los progra-
mas del nuevo periodo ha hecho
que disminuya el ritmo habitual
de certificaciones”, pero afirma
que “se recuperard en el momen-
to en que todos los procedimicn-
tos y sistemas del nuevo periodo
de programacion se encuentren
en pleno funcionamiento”.

La Comisién explica que “Es-
paia es el segundo pais europeo
con el numero mis elevado de
programas de cohesion”, solo por
detris de Polonia (para el proxi-
mo septenio también tiene méds
fondos asignados Italia). “Este fac-
tor, junto con la manera en la que
las competencias estin distribui-
das entre ¢l nivel nacional y regio-
nal, lleva a retrasos a la adopcion
de los programas”,




EL PAIS, lunes 26 de enero de 2015

La exportacion de la
industria alimentaria
crecio el 5,5% en 2014

China, Japon, India y EE UU seran
mercados prioritarios este afno

VIDAL MATE
Madrid

Las exportaciones de la indus-
tria alimentaria experimenta-
ron en 2014 un crecimiento del
5,5%, segiin los datos provisiona-
les de las patronales del sector.
Frente a los 22.500 millones de
euros de 2013 acumulados en el
exterior, en el altimo ejercicio
las ventas ascendicron a casi
24.000 millones de euros, lo que
consolida a la industria alimen-
taria como ¢l segundo sector ex-
portador mas importante, solo
detras de los bienes de equipo.

Las exportaciones de la in-
dustria alimentaria han experi-
mentado en la Gltima década un
crecimiento en valor del 95%,
hasta los 22.500 millones, y del
55% en volumen (kilos v
Con estas cifras, Espana se sitiia
como ¢l sexto pais exportador
de la Unién Europa, recortando
su diferencia con paises como
Bélgica ¢ ltalia.

Por destinos, a la cabeza de
las compras s¢ hallan los paises
comunitarios, en especial Fran-
Portugal, Italia, Alemania y
Reino Unido, con unos creci-
mientos discretos. En lo que
afecta a los productos exporta-
dos, €l grueso sigue correspon-

diendo a porcino, vino, aceite de
oliva, aceitunas, pescado v pro-
ductos de la pesca, conservas y
dulee.

Con vistas al futuro, la indus-
tria ha realizado un andlisis so-
bre las posibilidades exportado-
ras en medio centenar de paises
para determinar los mercados
prioritarios en funcidn de una
serie de baremos como pobla-
cidn, rentas, perspectivas de cre-
cimiento, evolucion de ventas,
imagen de los productos espano-
les, estructura de la distribu-
cion o barreras comerciales.

En funcion de todos esos cri-
terios, un grupo de paises asidti-
cos —formado por China, Hong
Kong, Japon, India, Corea del
Sur—y Estados Unidos se sithan
en las primeras posiciones,
Mientras, a la cola, como menos
atractives, se hallan el Magreb y
Rusia, fundamentalmente por
barreras comerciales, la insegu-
ridad arancelaria y una distribu-
cion deficiente. En el marco co-
munitario, los mercados mas
atractivos serian Reino Unido v
Alemania, ntras Francia y
Portugal ceden posiciones. En
Centroamérica v Sudamérica,
los mercados prioritarios
Peri, Colombia y Brasil. M¢
pierde posiciones,

El sector lacteo reduce su
produccion para evitar multas

Los ganaderos cierran granjas, cambian la manutencion
de los animales o los sacrifican para no superar su cuota

V.M., Madrid

El sector de la leche ha Hevado a
cabo en los mos meses una
fuerte reduccion de la oferta.
con el objetivo de no superar la
cuota de 6,5 millones de tonela-
das asignada para la campana
que termina el 31 de marzo. En
unos casos, la decision se ha to-
mado a iniciativa propia. En
otros, a sugerencia de la Admi-

nistracion o por las presiones de
los precios a la baja.

La reduccion de produccion,
con el fin de evitar las sanci
nes administrativas se ha produ-
cido sobre todo por cierres de
granjas, sacrificio de animales y
con cambios ¢n la dicta alimen-
taria de los animales, mas bara-
ta ¥ menos rica en proteinas, lo
que supone menos produccion
de leche.

En este gjercicio, consecuen-
cia de los buenos precios existen-
tes en ¢l primer semestre —que
llegaron a superar los 0,39 curos
el litro en origen—, se disparo la
produccion. Segiin las proyeccio-
nes del Ministerio de Agricultu-
ra, si se hubiera mantenido el
ritmo de octubre, el exceso sobre
In cuota se situaria ahora en el
7% y habria que pagar una multa
de 0,27 euros por kilo de mas.

EE UU: desigualdad
con pleno empleo

JOAQUIN
ESTEFANIA

El principal factor de pobreza y
de desigualdad en Europa (v mids
en Espaiia) es el nimero de para-
dos. Por ello resulta muy sugeren-

te analizar la paradoja de que
EE UU se haya convertido en una
de las sociedades mis desiguales
del mundo v al mismo tiempo es-
¢ a punto de conseguir el pleno
empleo (5,6% de tasa de paro ofi-
cial). No es de extrafiar que ante
esta realidad el concepto mas con-
jugado por el presidente Obama
la semana pasada, en el debate
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sobre el estado de la Unidn, fuese
el de desigualdad. “;Aceptaremos
una economia en la que solo a
unos pocos les va espectacu-
larmente bien?", dijo.

Como aqui, s6lo que con una
realidad dificilmente compara-
ble, Obama llamd a “pasar pagi-
na”, La Gran Recesion ya es histo-
ria en EE UU, pero sus sombras
estan muy presentes: se ha inicia-
do una fase en la que son mas
visibles que en tiempos de dificul-
tad las diferencias existentes en-
tre las familias g
han capeado la crisis (sin perder
ningiin puesto de trabajo y sin ha-
ber visto disminuir de modo sus-
tancial el poder adquisitivo), y las
que después de haberla sulrido
terriblemente  (precarizandose),
no son capaces de subirse al tren
de la recuperacion: aquellos que
“no pueden pasar pagina”. Oba-
ma pretende que no se diga de €l,
como de tantos otros dirigentes
en ¢l mundo, que manticnen ¢l
discurso retérico de que para re-
partir antes hay que crecer, sin
legar nunca a la primera parte
del silogismo.

Los datos con los que se pre-
sento en ese discurso memorable
son bastante envidiables. Obama
podria rememorar con razon al
mistico espafiol que decia: si me
contemplo soy un pecador, pero
si me comparo soy un santo. Cre-
cimiento previsto para el afio en
curso del 3,6% v del 5% en el alu-
mo trimestre de 2014 ("América
ha vencido a la crisis v ha creado

mds riqueza que ninguna otra
economia desarrollada del mun-
do”); paro del 56% (“Desde 2010
hemos generado mids puestos de
trabajo que Europa, Japén y to-
das las economias avanzadas
combinadas”), y a punto de llegar
a un déficit publico del 3%, Oba-
ma presumic: “A cada paso nos
han dicho que (...) aplastariamos
la creacion de empleo o hariamos
explotar ¢l déficit; sin embargo
hemos tenido el crecimiento eco-
nomico mdas rapido de una déca-
day hemos recortado el déficit en
dos terceras partes, mientras el

Obama propone
matricula gratuita
en los dos primeros
cursos de universidad

valor de la Bolsa se ha duplicado”,

Para combatir la desigualdad
y favorecer la economia de las
clases medias (que designa a ca-
pas amplisimas de la poblacidn,
incluyendo a la clase trabajado-
ra), Obama propuso una ristra
de medidas como las siguicntes:
una reforma fiscal para ampliar
los impuestos del 1% superior
(renta, capital, sucesiones vy tasa
a los bancos mas grandes) a cam-
bio de reducir los del resto de la
poblacion; elevacion del salario
minimo; matricula gratuita en
los dos primeros cursos universi-

tarios en los centros piblicos
—para muchas familias los crédi-
tos para que sus hijos estudien
las universidades son superiores
a los hipotecarios—; subvencion
a los créditos de primera vivien-
da; extension de la cobertura sa-
larial en las bajas por enferme-
dad; exenciones fiscales en el pa-
go de guarderias; combate a la
elusion fiscal por la que llega la
evasion legal, o leyes que refuer-
cen, en lugar de debilitarlos, a
los sindicatos. La mayor parte de
estas propuestas va en sentido
distinto de las que se aplican en
la Europa de la austeridad.

La lucha contra la desigualdad
condicionard tanto la campana
para las presidenciales america-
nas de noviembre de 2016 como
el debate ideologico europeo so-
bre la mejor politica econdmica
para salir de la crisis. Como Tho-
mas Piketty en el imbito académi-
co, Obama fuerza —en el territo-
rio de lo politico— a los republica-
nos de EE UU y a la derecha euro-
pea a incluir en el frontispicio de
sus politicas la discusion sobre la
desigualdad y su influencia en el
deterioro de las sociedades. Atas-
cado el ascensor social, la econo-
mia de la clase media “significa
avudar a las familias trabajado-
ras a Sentirse mds seguras en un
mundoe de cambios constantes.
Ello significa ayudar a la gente a
pagar el cuidado infantil (la edu-
cacion preescolar), la universi-
dad, la atencion médica, una casa
v Ia jubilacion”, Sin comentarios,
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MADRID

COMER Y BEBER

Gastrofusiones para
la cuesta de enero

ROSA RIVAS

Un hervidero de eventos v pro-
puestas anima la gastrocuesta de
enero en Madrid. Para abrir la
semana, hoy se celebra en el Cen-
tro Asturiano el concurso Lo me-
jor fabada del mundo. La capital
cuenta con 15 restaurantes astu-
rianos, que competiran con faba-
distas de distintas regiones (parti-
cipan 80 establecimientos). El ga-
nador y los dos finalistas proba-
rin sus habilidades en marzo en
Villaviciosa, Ayuntamiento pro-
motor de la iniciativa.

También este lunes los artifi-
ces de Montia, Daniel Ochoa y
Luis Moreno, que han estrenado

su primera estrella en su recoleto
local de San Lorenzo de El Esco-
rial, va toda una referencia de la
nueva cocina madrilefia, reciben
el premio Bulthaup; otra medalla
‘mis para su brillante trayectoria,

Otros imprescindibles de la
nueva ola del sabor capitalino, Es-
tanis Carenzo y Pablo Giudice, ul-
timan la apertura de Chifa Bote-
co. Con el prestigio de Sudestada
en cartera, ademis de Chifa Co-
medor (también en version de ca-
mioneta o food truck) la pizzeria
Picsa v las cervezas artesanales
La Virgen, los argentinos siguen
agitando la fusién de la cocina la-
tina y asidtica. La barra de Chifa
Boteco ocupa en la novena planta

Ensalada de lengua salteada con verduras, de Chifa Boteco.

de El Corte Inglés de Callao el
lugar del StreetXo de David Mu-
fioz. Platos como los mejillones
en dashi de choclo, ensalada de

lengua con verduras y pimienta
de sichuan, choripan ¢n version
de panecillo chino o un finisimo y
jugoso tamal podran degustarse

en una oferta con tique medio de
20-25 euros,

Estos dias también Fitur se
convierte en un foco de atraccion
para quienes plantean su ocio
con ¢l eje del gastroturismo. To-
dos los paises se afanan en saciar
los apetitos exploradores. Fuera
del recinto ferial, el Estado mexi-
cano de Guanajuato aprovecha el
evento para montar un espacio
efimero (hasta ¢l 31 de encro, en
Ortega v Gassel, 5) para degustar
sus productos: tequila, mezcal,
quesos, tapas, tacos, botanas...

Y como aperitivo del gran es-
caparate internacional Madrid
Fusion, ya estd en marcha la sex-
ta edicion de su Gastrofestival.
Entre las propuestas: conciertos
Jazz, cheese & sherry y paseo gas-
trondmico por las obras de Gar-
cia Marquez en ¢l Conde Duque;
un taller de sombreros comesti-
bles v experiencias sensoriales
con cafés del mundo en Matade-
ro Madrid.

Un instante del Don Quijote del Ballet Imperial Ruso.

DANZA

Un afio para Alonso Quijano

DON QUIJOTE

Corecgrafia: M. Petipa y A, Gorski
(versidn Gediminas Taranda); misica
L Mimkus; escenografia: Andrei
Zhobin; vestuario; Kamilla Yakubova,
Ballet iImperial Ruso. Teatro Compac
Gran Via,

ROGER SALAS

Este aiio se celebran los 400 afios
de la publicacién de la segunda
parte del Quijote, la novela de las
novelas, ¢l libro de los libros por
excelencia, v se sucederan en los
escenarios espafioles varias ver-
siones, en prosa v en musica, para
conmemorario. No podia faltar el
ballet a esa fiesta de la culira, ¥
el primer Don Quijote en danza
que se ha visto ha sido el del Ba-
llet Imperial Ruso. que con esas
funciones madrilefias terminaba
su gira anual en la capital. El ba-
llet Dan Quijote, uno de los que
mejor y mas integramente sc con-
servan de todo ¢l repertorio aca-
démico, se estreno en el teatro

Bolshéi de Moscti en 1869, v la
obra, de fuertes tintes comicos en
su origen, se basa fundamental-
mente en un pasaje de esa segurn-
da parte del monumento cervanti-
no: las bodas de Camacho. Ahora
esta modesta compania viene pre-
cisamente de Mosci v trac una
version reducida y comercial,

Si somos un poco rigurosos, el
ballet Don Quijote que vemos hoy
por el mundo tiene mds que ver
con las versiones ya del siglo XX,
empezando por la de Alexander
Gorski de 1900 y la de Rostislav
Zajarov de 1940, Muchos aman-

siglo XX v después Makirova lo
popularizo en Occidente. Habria
mucho donde ahondar y precisar,

La produccion del Ballet Impe-
rial Ruso es digna en cuanto a la
estética; decorados y vestuario en-
tonan a la tradicion y el dibujo de
los telones de Zlobin incide en su

Los telones evocan
a Toledo con su
muralla y los trajes
acuden al ‘'majismo’

UNa Venta ruinosa en perspectiva,
los trajes acuden al majismo y a
las claves cromaticas estindar, co-
mo el rojo v el negro, o el blanco
niveo para el torero principal.

A pesar de estos rasgos positi-
vos, la version de Taranda no es
buena, cortaalevosamente seccio-
nes basicas (como en el El reino
de las driadas o en las variaciones
solistas del tercer acto), suprime
personajes y tiene su peor mo-
mento en el personaje de Loren-
7o, ¢l tabernero padre de Ki-
tri/Quiteria; su vulgar concepeidn
del personaje ¢s repugnante y

tes del ballet se pr cudn-
do entro en la obra el famoso pas
de deux. si es o no candnico el uso
del abanico por parte de Kitri (o
Quiteria) v hasta de donde viene
el nombre de la protagonista. To-
do se sabe al detalle: Miguel de
Cervantes pasaba frecuentemen-
te por la ermita de Santa Quiteria,
en La Mancha; ya Lepechinskaia
v Plisétskaia usaron el abanico en
los afios cuarenta v cincuenta del

estilo de figurado collage surrea-
lista, con la acumulacion de ele-
mentos significativos de la accion
y el argumento. El vestuario de
Yakubova a veces es convencio-
nal v otras atrevido, pero siempre
en una cuerda de dibujo respeta-
ble v en una gama de colores muy
estudiada. Mientras los telones
evocan una Toledo amurallada o

fi al arte del ballet, una sed
de protagonismo lo hace hasta ja-
lear al piblico como si de un fe-
riante de pueblo se tratara.

Un verdadero horror que des-
virtua y perjudica seriamente al
conjunto, donde hay mérito, co-
mo la linea y estilo de Lina Sheve-
leva, la limpia ejecucion de Nari-
man Bekzhanov o la apostura ele-
gante de Maxim Marinin en el to-
rero Espada.

ROCK Chris Brokaw
Paisajes
de seis cuerdas

FERNANDO MEIRA

Asoma Chris Brokaw por el di-
minuto y delicioso Teatro del
Arte con camisa negra de flori-
pondios: el hombre que nos
observa con gesto contrito dis-
ta mucho de ser la reencarna-
cién de Gram Parsons, Lo de-
ja claro exactamente desde el
primer acorde, que prolonga
hasta el infinito en una enca-
britada orgia de ruido, distor-
sion ¥ mano izquierda; una vi-
sita guiada por el averno que
desemboca, cuando ya nos es-
tibamos acostumbrando al
crepitar de las llamas, en una
triste y placentera sucesion de
arpegios,

Los contrastes, incluso los
contrastes severos, son un in-
grediente fundamental en la
formula de este neoyorquino
serio, absorto v, sin embargo,
versitil. Su repaso por la re-
ciente banda sonora para la
pelicula Now, forager, asi lo de-
muestra. Es encomiable esa
capacidad para perfilar muy
diversos paisajes de seis cuer-
das, desde los mis desolados a
los inquietantes o los levemen-
te placidos (no. agui no hay
hueco para bucolicas puestas
de sol). Asi sucederd toda la
noche, aprovechando el abun-
dante curriculo de nuestro jo-
vial cincuentdn. Brokaw pue-
de ser misterioso y reiterativo
en Into the Woods justo antes
de alardear de pareja en la ful-
minante She’s a Fucking An-
gel. de Martha's Vineyard Fe-
rries, uno de sus no pocos pro-
vectos paralelos.

La sorpresa llega hacia el
final, cuando Chris convoca a
“una de las mas grandes can-
tautoras sobre la Tierra”y en-
tre las sombras emerge Chris-
tina Rosenvinge. Ese contra-
punto de serena sensualidad
enriquece laveladay la inespe-
rada pareja se divierte con
tres estupendas versiones afie-
jas: el viejo blues Stagger Lee,
You only Live Twice (Nancy Si-
natra) v All Tomorrow's Par-
ties, de Velvet Underground.
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Castilla-La Mancha es una de las regiones mis castigadas por robos en el campo, destacando las provincias de Toledo, Albacete y Ciudad Re

R SERRANG
al

Robos en explotaciones agrarias
La reforma del Codigo Penal
lleva mas justicia al campo

» Durante su ano de vida los equipos
ROCA han detenido o imputado a unas
500 personas en Castilla-La Mancha

M. CEBRIAN
TOLEDO

1 pasado jueves el pleno
del Congreso de los Dipu-
tados aprobo la reforma
del Cadigo Penal, que in-
cluye un endurecimiento
de las penas por los robos
enel campo, Con ello, se da respuesta
auna vieja reivindicacion del sector
agrario de Castilla-La Mancha, una de
las regiones mas castigadas por estos

delitos, estando Toledo, Albacete y Ciu-
dad Real entre las provincias con mas
incidencias de este tipo, que incluso
han causado pérdidas humanas en al-
BUNOS CAsS0s.

En declaraciones a ABC, el secreta-
rio general de la Asociacidn Agraria
de Jovenes Agricultores (Asaja) de Cas-
tilla-La Mancha, José Maria Fresneda,
celebra la modificacion del Codigo Pe-
nal, que incluye, entre otras medidas,
el endurecimiento de las penas de pri-
sion para los autores de este tipo ro-

bos. Con esta reforma, explica, tam-
bién se cuantificard lo sustraidoenun
robo con vistas a un juicio, se tendrin
en cuenta los dainos colaterales, los
costes v el tiempo de reparacidn o los
perjuicios por la interrupcion de las
labores del campo.

El Gobierno central también aumen-
ta el castigo cuando los autores de los
delitos sean multirreincidentes, «De
este modo, no sélo se beneficiaran los
agricultores v ciudadanos del medio
rural, sino también las fuerzas y cuer-
pos de seguridad del Estado, va que
contaran con un instrumento legal
para hacer efectivo su trabajos, valo-
ra el responsable regional de Asaja.

Precisamente otro de los factores
que ha ayudado a disminuir el nime-
ro de delitos en explotaciones agra-

rias ha sido el trabajo que realizan los
equipos de lucha contra los robos en
el campo, mis conocidos como los de-
nominados ROCA, grupos de agentes
de la Guardia Civil preparados para
esta misién. En Castilla-La Mancha,
son unos 275 los integrantes que for-
man parte del total de 55 equipos que
existen en toda Espana v que el Minis-
terio del Interior puso en marcha hace
mds de un afio.

Descenso de delitos

Desde que los equipos ROCA comen-
zaron a trabajar, se ha constatado un
descenso del nimero de delitos por
robo gracias no sélo a la accion poli-
cial, sino también a que su simple pre-
sencia disuade a los ladrones. Asi, du-
rante este tiempo se ha detenido o im-
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Principales
operaciones de los
equipos ROCA

Albacete

: se
detuvo a 12 personas como
supuestas autoras de 8 delitos y
se recupero diverso material
agricola y de construccion.

Ciudad Real
Operacién ;58

detuvoaor yespafiol
y se esclarecieron 21 delitos
contra el patrimonio y falsedad
documental.

Cuenca

Operacion «Aspersién»: fueron
detenidas numerosas personas
por delitos de robo y hurtoen
diferentes explotaciones
agricolas y ganaderas.

Guadalajara

Operacién «Cupra»:se detuvo a
8 personas, a las que se les
imputaron delitos de pertenen-
cia a organizacidn criminal,
robos con fuerza y contrala
salud publica.

Toledo

«Trueque»: se detuvo
a1l personas y se esclarecieron
16 delitos (7 de receptacion, 1 de
hurto, 7 de robo con fuerzay 1
contra la fauna y la flora).

putado a unas 500 personas en toda
Castilla-La Mancha. Se trata de unaci-
fra bastante alta, advierten desde la
Guardia Civil, donde no dudan en ca-
lificar de wexcelentew la labor que es-
tan realizando estos grupos.

De la misma opinién es el secreta-
rio general de Asaja, quien hace un
«balance muy positivor de la actua-
cidn de los equipos ROCA desarrolla-
daen Castilla-La Mancha en este poco
mas de un ano de vida. Fresneda des-
taca que la clave para haber disminui-
do tanto los delitos en el campo es la
s«comunicacion fluida» que ha existi-
doen todo momento entre los agen-
tes de la Guardia Civil v los agriculto-
res, lo que ha permitido evitar un gran
nimero de robos.

Segun explican desde la Guardia Ci-
vil. una de las principales dificultades
que encuentran a la hora de trabajar
en este campo es que no existe un per-
fil determinado de delincuente. Des-
de las bandas organizadas que operan

En Castilla-La
Mancha son unos 275
los integrantes de los

equipos ROCA

a nivel nacional con una estructura je-
rarquica y que estin especializadas en
robos de este calibre, hasta el ladrén
que actia en solitario. «Son de todas
las nacionalidades v todas las edades,
no hay un ladron tipow, sefialan.

Actuaciones por provincia
Los equipos ROCA han llevado a cabo
actuaciones en las cinco provincias de
Castilla-La Mancha. Asi, por ejemplo.
en Toledo una de las mayores opera-
ciones fue la denominada «Trueques,
que se desarrollé en enero de 2014, En
ella los agentes actuaron contra esta-
blecimientos de compra-venta de ar-
ticulos de segunda mano y cacharre-
rias que se dedicaban a comprar por
un bajo valor las herramientas y en-
seres robados en explotaciones agri-
colas. Segun informan desde la Co-
mandancia de Toledo, tras numerosas
investigaciones se detuvo a 11 perso-
nas y se esclarecieron 16 delitos (7 de
receptacion, 1 de hurto, 7 de robo con
fuerza en las cosas v 1 contra la fauna
yla flora).

También es digna de resenar la ope-
racion «Cupra» en Guadalajara, abier-
ta a raiz de los cortes en la red de su-
ministro eléctrico que se producian
en la provincia. Los agentes de la Guar-
dia Civil identificaron a unos vecinos
de lalocalidad de Lupiana que, a altas
horas de la madrugada, llegaban a su
domicilio y descargaban material de
su vehiculo al interior de su vivienda,
tapando los objetos descargados con
sdbanas o mantas para ocultarlos. En
colaboracion con el Grupo de Patri-
maonio de la Policia Judicial de Guada-
lajara, la operacion finalizé el 14 de oc-
tubre de 2014 con la detencion de 8
personas, a las que se les imputaron
delitos de pertenencia a organizacion
criminal, robos con fuerza y contrala
salud publica.

En la provincia de Cuenca fueron
detenidas numerosas personas en el
marco de la operacién «Aspersion»
por delitos de robo v hurto en diferen-
tes explotaciones agricolas y ganade-
ras, asi como delitos de apropiacién
indebida y receptacion de los materia-
les sustraidos. Entre estos objetos, cabe
destacar aspersores, cable de cobre y
lineas de teléfono, asi como motores
v generadores de riego en desguaces
de la provincia de Cuenca y de Madrid.

La operacidn «Albayaya» es la mas
destacada de las llevadas a caboen la
provincia de Albacete el pasado ano.
Se investigaron varios robos con fuer-
za en explotaciones agrarias y naves
industriales. Fueron detenidas 12 per-
SONAs como supuestas autoras de 8 de-
litos v se recuperd diverso material
agricola v de construccion.

Por tltimo, en la provincia de Ciu-
dad Real, quizds una de las mas casti-
gadas de Espana, entre el 8 de agosto
y el 23 de diciembre de 2014 se produ-
jo la operacion «Swimmingpools, En
ella los agentes de los equipos ROCA
estuvieron investigando una serie de
robos en casas de campo y piscinas,
con la detencién de 9 rumanos y espa-
noles, y el esclarecimiento de 21 deli-
tos contra el patrimonio y falsedad do-
cumental.
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Actuacion de

\ ‘ 2

agentes medioambientales de la region

En 2014 los agentes
medioambientales
atendieron casi
2.500 incidencias

» También recibieron
711 avisos del 112
para recogida de
animales

ABC
TOLEDO

El Cuerpo de Agentes Medioam-
bientales de la Consejeria de Agri-
cultura de Castilla-La Mancha
atendid en el ano 2014 un total
de 2.435 incidencias relaciona-
das con incendios forestales,
inundaciones, bisqueda de per-
sonas desaparecidas v otro lipo
de actuaciones en el medio na-
tural.

De estas incidencias —comu-
nicadas a través del 112 o del Cen-
tro Operativo Regional de Lucha
contra Incendios Forestales— 780
se dieron en Toledo; 460 en Cuen-
ca; 420 en Guadalajara; 391 en
Ciudad Real: y 384 en Albacete,
ha informado la Junta en nota de
prensa.

Entre este tipo de incidencias
se encuentra la bisqueda de per-
sonas desaparecidas o extravia-
das en el medio natural, en la que
los agentes medioambientales
colaboraron activamente en 52
ocasiones junto a los Cuerpos y
Fuerzas de Seguridad del Esta-
do, Proteccion Civil o Bomberos,
que solicitaron su ayuda por su
experto conocimiento de estas
dreas.

Los agentes de la provincia de

Guadalajara fueron los que se ac-
tivaron en un mayor niimero de
ocasiones para participar en la
busqueda de personas, hasta un
total de 29 veces. Por su parte, en
Cuenca se recibieron 16 avisos,
en Toledo 4. en Ciudad Real 2y
en Albacete 1.

Al margen de estas 2.435 ac-
tuaciones, fueron también nu-
merosos los avisos para recogi-
da de animales heridos. muertos
o extraviados que los ciudada-
nos han comunicado al 112, y éste
al Centro de Operaciones Regio-
nal, para movilizar a los agentes.
En concreto, se han recibido un
total de 711 avisos.

Datos provinciales

De estos, Toledo recibid 319 avi-
s0s; Cuenca 167; Guadalajara 92;
Albacete 74; y Ciudad Real 59 avi-
sos. A estos hay que sumarles
otros centenares de avisos a tra-
vés de los Centros de Recupera-
cion de Fauna Silvestre de cada
provincia.

Estas actuaciones son solo una
parte del trabajo del Cuerpo de
Agentes medioambientales de
Castilla-La Mancha, cuya labor
esta dirigida a la conservacion
de la naturaleza y de las perso-
nas en este medio, abarcando as-
pectlos como la vigilancia, custo-
dia e inspeccién en materia de
montes, recursos naturales y
areas protegidas, actividad cine-
gética, vias pecuarias, pesca flu-
vial o evaluacion de impacto am-
biental, entre otras muchas.
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Terciado, Rosell, Toxo y Méndez, durante la firma del 11 Acuerdo para el Empleo y la Negociacion Colectiva el 25 de enero de 2012

CEOE, CC.00. y UGT negocian subidas
salariales del 0,6 y el 1% en 2015y 2016

»La patronal quiere ligar las alzas
al PIB y los sindicatos no desean
que se fijen ni baremos ni digitos

JAVIER GONZALEZ NAVARRO
MADRID

epresentantes de la pa-

tronal y de los sindica-

tos estdan ultimando las

negociaciones para ce-

rrar el 1l Acuerdo para

el Empleo y la Negocia-
cion Colectiva que debia haber entra-
do en vigor el pasado dia 1 de este mes
tras caducar el que ha estado vigen-
te en el periodo 2012-2014. Ambas par-
tes intentan cerrar el mismo esta se-
mana o en los primeros dias de febre-
ro. En cualquier caso, no hay una
fecha limite.

Como era de esperar, el principal
escollo esta siendo la revision sala-
rial que recomendara el nuevo acuer-
do. Fuentes conocedoras de las nego-
ciaciones han explicado a ABC que
mientras los sindicatos pretenden re-
cuperar rapidamente el poder adqui-
sitivo perdido por los trabajadores
durante los altimos ainos, la patronal
plantea una revision al alza, pero sua-
ve, de los salarios. Asi, se estd discu-
tiendo en estos momentos un incre-
mento de, como minimo, el 0,6% para
2015y del entorno del 1% para 2016,

Hay que recordar que las subidas re-
comendadas en el Il Acuerdo para el
Empleo vy la Negociacion Colectiva
fueron del 0,6% para 2014 v 2013 y del
0,5% en 2012. Desde la CEOE piden
wcautelar en los incrementos de los
salarios porque «en uno o dos afos
no podemos recuperar siete anos de
durisima crisis», afirma una fuente
de la organizacion.

IPC y productividad

Ademas de no ponerse de acuerdo en
el fondo de la revisidn salarial, patro-
nal y sindicatos discrepan también
en las formas. La CEOE entiende que
la formula aplicada en el anterior
acuerdo, con unos baremos, fue muy
util v ha sido seguida en el 95% de los
convenios colectivos, CC.O0. y UGT
insisten en que no deben fijarse unos
numeros u horguillas, sino un meca-
nismo de revision ligado a diversos
indicadores, como pueden serla in-
flacion vy la productividad.

La CEOE entiende que vincular los
salarios al IPC es volver a situaciones
de hace muchos anos. con el agravan-
te de que en estos momentos la infla-
cion en nuestro pais estda en negati-
vo (-1% en 2014). La patronal afirma

Diferencias

La patronal
desea baremos

La CEOE quiere mante-
ner en el nuevo acuerdo
el sistema de baremos u
horquillas que se
establecieron en 2012
para que cada sector
elija lo que mis le
interese. Ademas,
entiende que lo mejor
seria ligar los incremen-
tos salariales al PIB.

Los sindicatos,

nada de digitos
CC.00.y UGT no quieren
que se repita en el nuevo
acuerdo el mecanismo de
establecer unos minimos
¥ unos miaximos en las
revisiones salariales.
Nada de numeros.
Quieren dar mas prota-
gonismo a la negociacion
sectorial y vincular los
incrementos a indices
como la inflacion y la
productividad.

que tanto el IPC como la productivi-
dad son indicadores muy volitiles y
recuerdan que hay sectores donde la
productividad es muy elevada por-
que se ha destruido mucho empleo.
En su opinidn, la revision salarial de-
beria vincularse fundamentalmente
al PIB (Producto Interior Bruto), pues
es el indicador que mejor refleja la si-
tuacidn del pais. «Si la economia va
bien, va bien para todos, empresarios
y trabajadoress, subrayan. Esta pro-
puesta tiene a su favor que el PIB de
nuestro pais estd registrando impor-
tantes incrementos. Si el ano pasado
ha subido aproximadamente un L4%,
el ministro de Economia, Luis de Guin-
dos, dijo esta semana que no es des-
cabellado pensar que la economia es-
panola crezea un 3% en 2015. «Los me-
canismos que proponen los sindicatos
no son asumibles», afirman las cita-
das fuentes de la patronal.

En el Il Acuerdo para el Empleoy
la Negociacion Colectiva 2012-2014
va se vinculaba la revision salarial del
altimo afo al Producto Interior Bru-
to. «Siel incremento del PIB a pre-
cios constantes en 2013 es inferior al
1%, el aumento salarial no excedera
el 0,6%. 5i el incremento del PIB es
superior al 1% e inferior al 2%, el au-
mento salarial no excederd el 1%, Si
alcanza o supera el 2%, el aumento
salarial no excederd el 1,5%». Curio-
samente, también se ligaba el incre-
mento de los salarios de 2012 al IPC
y al petrileo. « El aumento de los sa-
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SAN BERNARDO

larios pactados no deberia excederel
0,5%, con una clausula de actualiza-
cion aplicable al final del ejercicio
concretada en el exceso de la tasa de
variacion anual del IPC general espa-
nol del mes de diciembre sobre el ob-
jetivo de inflacién del BCE (2%). Sila
tasa de variacion anual del IPC gene-
ral espanol del mes de diciembre fue-
ra superior a la tasa de variacion anual
del IPC armonizado de la zona euro
en el mismo mes, entonces se toma-
rd esta altima para calcular el exce-
s0. 51 el precio medio internacional
en euros del petrdleo Brent en el mes
de diciembre es superior en un 10%
al precio medio del mes de diciembre
anterior, para calcular el exceso cita-
do se tomardn como referencia los in-
dicadores de inflacion mencionados
excluyendo en ambos los carburan-
tes v combustibless.

Acuerdo para dos o tres afos
Los sindicatos no quieren en esta oca-
si6n que se fijen horquillas a los in-
crementos de salarios para que sean
los propios sectores los que negocien
las subidas. «En unos se podrin in-
crementar mas y en olros menoss,
apunta una fuente de CC.O0., organi-
zacion que «no desea un acuerdo de
moderacion, sino de mejora salarial».
Sin embargo, desde la patronal en-
tienden que si se establecieran unas
bandas de incrementos, cada sector
adoptaria el que considerase mas
oportuno.

Otra cuestion que tampoco se ha
resuelto atin es la duracion del nue-
vo acuerdo, que en las anteriores oca-
siones fue de tres afos y en esta se
han barajado las dos opciones. Que
fuesen tres o dos anos. La dltima pro-
puesta es que sea para 2015-2016 y
2017
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La reforma laboral dispara los
descuelgues salariales en las pymes

» Mds de 5.300
empresas se han
desmarcado de los
convenios desde que
entro en vigor en 2012

SUSANA ALCELAY
MADRID

Desvincularse del convenio colecti-
vo se estd generalizando entre las
empresas espanolas, especialmente
entre las mas pequenas (las pymes).
Los convenios pierden peso hasta el
punto de que la inaplicacidn de las
clausulas salariales se ha disparado.
Cada vez son mas las empresas que
deciden desmarcarse de los incre-
mentos salariales pactados en con-
venios de @mbito superior y que, por
lo tanto, son de aplicacidn obligada.
reste supuesto fue uno de
s de la reforma laboral,
cuyo espiritu fue hacer del despido
el dltimo recurso. Se pusieron en el
mercado altas dosis de flexibilidad
v 5e buscd que el empresario pudie-
ra modificar unilateralmente las con-
diciones laborales y recortar los sa-
larios de sus empleados si con ello
evitaba las extinciones de empleo,
los despidos.

La idea era permitir que una em-
presa que se encuentra en situacion
de dificultad deje de aplicar el con-
venio, sobre todo las subidas salaria-
les previstas en pactos de ambito sec-
torial, y de preferencia a los acuer-
dos firmados en las empresas, tal y
como estd ocurriendo en la practica.

La inaplicacion de convenios co-
lectivos o descuelgues era residual
en las relaciones laborales hasta que
en el afo 2012 se aprobd la reforma
laboral y no parece que vaya a ser
algo coyuntural en respuesta a la cri-
s1s. A lavista de los datos, todo indi-
ca que serd una practica habitual en
las empresas en un nuevo marco de
relaciones laborales en continua
transformacion.

Empresas en dificultades
Sientre marzo y diciembre de 2012
(la reforma entrd en vigor en julio)
fueron 748 sociedades las que no apli-
caron el convenio por razones eco-
nomicas —lo que afectd a 29.352 tra-
bajadores—, el afio pasado se lleva-
ron a cabo mds de 2,000 descuelgues
de convenios por 1.831 empresas dis-
tintas —una misma empresa puede
haber llevado a cabo varios descuel-
gues— que afectaron a 66.203 traba-
jadores, segun refleja el balance de
negociacion colectiva que ha elabo-
rado la CEOE (Confederacion Espa-
nola de Organizaciones Empresaria-
les).

De estos datos se desprende que

Cuantia salarial

Cuantia salarial y sistema de remuneracion

Sistema de remunes

Cuantia salarial ¥ jornada de trabajo

Cuantia salartal. jornada de trabajo ¥ horari
y distribucién del tiempo de trabajo

Cuantia salarial. sistema de remuneracion y
mejoras voluntarias de la accidn protectora
dela Seguridad Social

Cuantia salarial y mejoras voluntarias de

la accion protectora de la Seguridad Social

Resto de casos
FUENTE: CEOF

Las regulaciones
de empleo caen
un 52,47%

En 2014 la economia creo
empleo por primera vez en
siete aios y las regulaciones
de empleo se frenaron en
seco. En los diez primeros
meses del afio el total de
trabajadores afectados por
ERE descendid en un 58,47%.
Las empresas optaron por
reducir contratos antes que
despedir. Asi, los empleados
afectados por suspension de
contrato disminuyeron en
un 60,54% y afectaron a
74.328 trabajadores, los de
reduccion de jornada laboral
cayeron un 58,93% y afecta-
ron a 26.669 empleados, y los
de extincion un 51,33% para
28712 empleados.

Entre las causas alegadas
en los ERE (Expediente de
Regulacion de Empleo)
siguen predominando las
economicas y dentro de ellas
las pérdidas actuales. Y por
regiones, el mayor volumen
de afectados por ERE
estuvieron en Madrid,
seguido de Cataluna,
Andalucia, Comunidad
Valenciana y Pais Vasco.

Cuatro causas

Se puede descolgar de un
convenio por causas
economicas, productivas,
técnicas y organizativas

Condiciones de trabajo inaplicadas

Trabajadores
afectados
1333
306 1953 @
105 2473 @
69 27 @
35 7010 @
3 w ®
2 461

168 7 @

AR

desde la entrada en vigor de la reform
a laboral se depositaron ante las au-
toridades laborales un total de 5333
descuelgues, que afectaron a 255.105
trabajadores. El 64,30% de ellos fue-
ron de cuantia salarial exclusivamen-
te para casi 40.000 trabajadores yla
mayor parte de esos «incumplimien-
tos» de convenios colectivos (95,80%)
se han resuelto con acuerdo en el pe-
riodo de consultas entre la empresa
v los representantes de los trabaja-
dores.

La mayoria de los empleados afec-
tados por inaplicaciones de conve-
nio en 2014 pertenecen al sector ser-
vicios, en concreto el 74,65% del Lo-
tal v muy especialmente se
produjeron en pequenas empresas,
El 41,26% de los empleados afecta-
dos fueron en empresas de 250 tra-
bajadores o mas, frente al 83,40% de
empresas con una plantilla entre 1y
49 empleados, segin el informe ela-
borado por la patronal que preside
Juan Rosell.

Causas previstas

La legislacion prevé cuatro causas
para que una empresa pueda descol-
garse de un determinado convenio
ivo: econdmicas, téenicas, or-
y productivas. Y se en-
tiende que concurren causas econo-
micas cuando de los resultados de la
empresa se desprenda una situacion
econdmica negaliva, en casos tales
como la existencia de pérdidas ac-
tuales o previstas, o la disminucién
persistente de su nivel de ingresos
ordinarios o ventas.

En todo caso, se entenderd que la
disminucion es persistente si duran-
te dos trimestres consecutivos el ni-
vel de ingresos ordinarios o ventas
de cada trimestre es inferior al re-
gistrado en el mismo trimestre del
ano anterior.
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Espana perdera casi 100 millones si
no agiliza los planes de su red natural

» Bruselas abre expediente informativo
después de que las comunidades hayan
incumplido el plazo que acabé en 2014

ALEJANDRO CARRA
MADRID

a naturaleza no tiene pre-

cio, 0 si. Mas de 6.000 millo-

nes de euros en el casode

Europa y 1.556 millones si

hablamos solo de los cos-

tes directos de gestidnen
Espana de la Red Natura 2000, la joya
de los espacios naturales. Por eso, ensu
estrategia para 2020, la UE reclama a
los estados miembros un esfuerzo para
financiar la conservacion de la biodi-
versidad, marcando como un objetivo
prioritario la plena implantacion de esta
red europea. Y buena parte de la cofi-
nanciacion gue ofrece la UE para con-
servarla podria estar en riesgo sila Co-
mision Europea abre finalmente un ex-
pediente de infraccion a Espana por el
incumplimiento reiterado de las comu-
nidades auténomas en la elaboracion
de los planes de gestion de esos espa-
cios naturales.

Hace apenas dos semanas, y tras dos
anos y medio de trabajo, el Ministerio
de Medio Ambiente yla Fundacidn Bio-
diversidad publicaron el Marco de Ac-
cién Prioritario (MAP). En el documen-
to se especifican todos los fondos comu-
nitarios a los que Espana puede acceder
paraconservar la Red Natura 2000, que
en nuestro pais alcanza el 27% de la su-
perficie nacional, convirtiéndonos en el
que mds aporta a esta figura de protec-
cion de los espacios naturales europeos.
Pero, aunque los instrumentos de finan-
ciacion estan identificados en el MAP,
las comunidades no han hecho su par-
te con los obligatorios planes de gestion
de Red Natura 2000, que es a donde, por
ejemplo, entre 2007 y 2013 fueron a pa-
rar mas de 100 millones de euros de los
fondos LIFE aprobados para Espana.

No cumplen los requisitos
Juan Carlos Atienza, coordinador del
Area de Naturaleza de SEQ/BirdLife,
advierte de que «la aprobacion del MAP
ha sido muy importante, porque reco-
ge las prioridades v de donde viene la
financiacién. Pero son las comunida-
des las que deciden qué hacer exacta-
mente con ese dinero. Y sino tienen los
planes de gestion, no podran usarlo.
Ahora las comunidades estan intentan-
do aprobar precipitadamente los pla-
nes; tanto, que muchos no cumplen los
requisitos de la UE porque ni tienen los
contenidos minimos que marca la UE
ni se estdn respetando los plazos de in-
formacion publicas,

Situacion de los planes de gestion de lugares del Plan Natura 2000

Numero total de planes aprobados segin previstos

.

Andalucia 37 de 197

Aragén 0 de 197

Asturias 0 de 53

Baleares 0 de 159

Canarias 169 de 184

Cantabria 0de29

Castilla y Ledn 34 de177
Castilla-La Mancha 18 de 98
Cataluna 36 de 123

Ceuta ode3

Madrid Adels

Comunidad Valenciana 18 de 129
Extremadura ide151

Galicia 73de73

La Rioja 6de6

Melilla 2de2

Navarra 20,40% 10de 49

Pais Vasco 29de57

Murcia 2de 69

Ministerio de Agricultura RO 26 d§ %7

y Medio Ambiente

Proyectos
aprobados

Del0al 10%
Del 10 al 20%
Del 20 al 50%

% ~
Del 50 al 75% . . s _,‘

B Mas del 75% "l

Fuente: Ministerio de Agricultura. Alimentaci'on v Medio Ambiente ABC

» El posible inicio de un procedimiento
de infraccion podria afectar a especies
como el 0so, el lince o el aguila imperial

Para las organizaciones conserva-
cionistas, este incumplimiento de las
comunidades es muy grave. Muchos
proyectos espanoles vinculados a los
Fondos LIFE podrian quedarse en el
aire, y hablamos de que la dotacién apro-
bada para el periodo 2014-2020 es de
3.456,7 millones euros, a repartir; eso si,
entre todos los proyectos presentados
por los paises miembros y aprobados
por Bruselas, En cualguier caso, nues-
tro pais es uno de los principales recep-
tores de estos fondos y en el tramo 2014~
2017 ya hay asignados para Espana casi
75 millones de euros. Pero hasta la fe-
cha nuestro pais siempre aumentaba a
posteriori esa cantidad porque el rema-
nente de los paises que no cumplian los
requisitos iba a un fondo comun al que
accediamos pese a haber alcanzado el
tope de nuestra asignacion porla cali-
dad de nuestros proyectos.

«Una irresponsabilidad»
Con un procedimiento de infraccion en
curso por no tener los planes de ges-
tion, esa situacion favorable para Es-
pana podria revertirse, porque en las
condiciones se refleja la obligacion de
cumplir el marco normativo de la UE.
No solo eso, el Fondo Europeo Agrico-
la de Desarrollo Rural (Feader) y el Fon-
do Europeo de Desarrollo Rural (Feder)
también dedican partidas al epigrafe
de medio ambiente. Pero, como asegu-
ra Atienza, «ahora que hay que apro-
bar los Feader, como no estin los pla-
nes de gestion de Red Natura, el dine-
ro que podria haber ido a estos espacios
naturales acabard en otras cosas».
Guillermo Palomero, presidente de
la Fundacion Oso Pardo, también com-
parte esa preocupacion. «Con la crisis,
las comunidades han disminuido su ca-
pacidad v, en nuestro caso, los fondos
( itarios son fund ales para
seguir trabajando con el oso cantibri-
co yen Pirineos. Comprometer ahora
todo ese esfuerzo es una irresponsabi-
lidad. Habria serias dificultades parala
conservacion de especies como el oso,
el dguila imperial o el lince. Por ejem-
plo, en Cantabria, no hay aprobado ni
un solo plan de gestion de Red Naturas.
Los planes de gestion debian haber
estado elaborados inicialmente en 2010.
Peroa principios de enero, segiin reco-
nocen desde el Ministerio de Agricultu-
ray Medio Ambiente a ABC. solo esta-
ban aprobados el 40%. Desde la Comi-
sion Europea confirman que el plazo
definitivo «para poner en marcha los
planes de gestion de la red Natura 2000
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Los proyectos exigidos
Debian estar listos en 2010y
el limite definitivo expiro el
pasado ano, pero solo se ha
aprobado el 40%

expird el 31 de diciembre de 2014». Por
eso, tras haber abierto un expediente
de informacion ante una posible infrac-
cion, desde WWF temen que la Comi-
sion «ya esté redactando la carta de em-
plazamientos que abriria formalmen-
te el procedimiento de infraccion y que
estallegue, segiin adelantan otras fuen-
tes, entre febrero y marzo. De momen-
to, la Comision, en respuesta a ABC, pre-
fiere poner el acento en que «el objeti-
vo es salvaguardar la naturaleza
mediante el cumplimiento de la legis-
lacion europeax, algo que es evidente
que esta en duda, ala luz del «expedien-
te piloto EU 4995/13/ENVI», referido al
incumplimiento de plazos de Espana
con la Red Natura 2000,

Los caminos que siguen los procedi-
mientos de infraccion abiertos porla Co-
mision son complejos, y con plazos di-
ficiles de prever. Perola dinamica gene-
ral es que tras enviarse la carta de
emplazamiento, que implicaria la aper-
tura formal del procedimiento de infrac-
cion, en caso de no satisfacerse las exi-
gencias de Bruselas, el caso podria aca-
bar en el Tribunal Europeo de
Luxemburgo y en una sancion millona-
ria para Espana. Pero todo ese proceso
puede dilatarse. El subdirector general
de Medio Natural, Miguel Aymerich.en
conversacion con ABC, tiene una vision
mas positiva. «Es cierto que vamos con
retraso,comole ocurre a la mitad de los
estados miembros, pero el porcentaje
de superficie que tiene Espana es mu-
cho mds alto. Hemos hechouna apues-
ta por la conservacion que otros paises
de nuestro entorno no han hecho. Se tra-
ta de un trabajo muy importante en un
momento dificil. En poco tiempao. si nada
se tuerce, podriamos tener el 75% de Red
Natura cubierta por planes de gestion;
v esoeslo que estamos haciendo ver a
la Comision. Los procedimientos de in-
fraccion llevan su tiempo, podemos es-
tar hablando de tres anos, y para enton-
ces seguro que lo hemos solucionadon.

El 0so es una de las especies que dependen de los fondos europeos para su conservacion

Quejas de los habitantes de las zonas afectadas

«Los programas se hacen a
espaldas de la poblacion rural»

A. C. MADRID

Otro de los problemas de la precipi-
tacion en la elaboracion de los pla-
nes de gestion de los espacios inclui-
dos en la Red Natura por parte de las
comunidades es el de los pagos com-
pensatorios a los propietarios de los
terrenos. La abogada especializada
en medio ambiente Pilar Martinez
lleva varios casos de este tipo en los
tribunales. Y explica a ABC que wen
comunidades como Asturias, el 95%
delos terrenos de la Red Natura son
privados, ¥ a sus duenos se les im-
ponen restricciones en el uso de sus
propiedades que no estdn siendo

compensadas, aunque hay senten-
cias del Tribunal Supremo de 2013
que obligan a aprobar un presupues-
to concreto para esas indemmnizacio-
nes, Pero como no hay planes de ges-
tion, no pueden reflejarse esas par-
tidas, ni pedirse las subvenciones a
la UE; con lo que al final, toda lacar-
ga de la conservacion recae sobre los
residentes y los propietarios, a cam-
bio de nada». Solo en el Principado,
afirma Juan Ramdén Campo, de Foro
Asturias, «se han presentado miles
de alegaciones». Este licenciado en
Derecho y lécnico superior en ges-
tion de Medio Ambiente asegura que
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wnadie estd en contra de la Natura-
leza, mientras no te suponga que te
quiten lo que tienes. Pero si resulta
que en los planes de gestion se aprue-
ban unas cantidades para indemni-
zaciones que luego no figuran en los
Presupuestos Generales de las co-
munidades, es como si no existiesen.
Por eso hemos denunciadoa la UE
que los programas de desarrollo ru-
ral se han hecho de espaldas a la po-
blaciény,

Nocompensar a los que viven en
los espacios de la Red Natura es algo
(JLIE Preocupa d Organizaciones con-
servacionistas como WWF (anti-
gua Adena), que confirman que por
este motivo estdn detectando wuna
corriente de oposicion a la Red Na-
tura por lo mal que se ha hecho, al
contrario de lo sucedido con los Par-
ques Nacionales, donde los habitan-
tes si han percibido los beneficios».

Descubre la solucion
revolucionaria
para mejorar tu
calidad de vida

k S L TR o A Sl B
RECIBE TU CATALOGO GRATIS EN CASA =
Emvia estn cupdn per carmes @ Thyssenkrupp Encane, CF Hurps 4, 20044, Masrid

| Nombre y Apallidos
Calle cP

. Taléfona Email

ThyssenKrupp Encasa

Vida en movimento

Llama sin compromiso

900 37 47 57

www.salvaescaleras.com

Con las sillas salvaescaleras de
ThyssenKrupp Encasa, podemos
mejorar nuestra calidad de vida y

05 acercamos a ciema  disfi de b
edad en la que notamos
que nos cuesta subir y
bajar escaleras en casa.

Los especialistas en Salvaescaleras

Ademds, la instalacion no necesi-
ta obras y se integra en nuestro
hogar sin alterar la decomacion.
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La destileria, situada en Las Rozas,
ofrece un producto de elaboracion
artesana a partir de alcohol de uva

La «santamania» por
el vodkayla ginebra

IGNACIO S. CALLEJA
MADRID

lcanzar lo exclusivo v singu-
lar con el espiritu de los an-
tiguos maestros destiladores
es la «santa mania» de Javier,
Victor y Raman, cabezas del proyec-
to, cuyo empenio y trabajo artesanal
han generado un vodka y una ginebra
que, destacan orgullosos, se distinguen
por ser «genuinamente diferentes».

Santamania, cuyo nombre obedece
a esa obsesion positiva, es una micro-
destileria situada en Las Rozas que
ofrece un producto «de calidad, arte-
sano y 100% natural» gracias a un pro-
ceso de elaboracion tnico en Espana.
Esta tarea se realiza con el mimo y de-
licadeza de una mano femenina: Vera.
Asi es como en esla pequena empresa
llaman carinc te a su alambig
de cobre, como requiere un estilo cla-
sico, y fabricado en Alemania con un
diseno exclusivo para tal caso.

El proceso arranca con la seleccion
de la uva con la que. posteriormente,
se produce el alcohol, algo Gnico ya
que en el 95% de sus homdlogos se uti-
liza de cereal. Después, éste se rectifi-
cay Vera lo convierte en un alcohol de
96", tratado nuevamente entre las seis
placas de cobre del alambique y trans-
formado en vodka puro. Para concluir,
se hidrata con agua de galeria volca-
nica que se transporta desde Teneri-
fe. Asi, a partir de un Vodka premium,
especial porque es espafiol y porque
no estd filtrado y mantiene intaclas
las propiedades de la uva, se inicia la
elaboracion de la ginebra, el destilado
estrella de Santamania.

En el mercado desde hace seis me-
ses, su secreto, mas alla del alcohol de
uva, estd en los botinicos empleados,
de origen natural y seleccionados ma-
nualmente. «No existen elementos ar-
tificiales, todo es natural por defectos,
sostienen Javier Dominguez y Victor
Fraile, responsable de negocio y maes-
tro destilador, respectivamente,

Enebro, canela, cilantro, citricos y
asi hasta quince elementos son ana-
didos progresivamente en una mace-
racion que dura entre 4 y 24 horas, Una
vez que Vera ha vuelto a actuar y la gi-
nebra ha reposado por primera vez, el
proceso encara su recta final con un
metodico trabajo de hidratacion, que,
como en el caso del Vodka, rebaja su
graduacion con el agua volednica. Sélo
queda la aireacion y trasiego. que se
repile varias veces antes de su madu-
racion, que alcanza los 30 dias.

El caracter personal v exclusivo de
Santamania se refleja en la forma de
la botella, similar ala de una vino en
homenaje a la cultura espanolayala
uva empleada; v en cada ilustracion de
la misma, todas con un significado per-
sonal a nivel individual v colectivo.

«Multiples opciones»

El trio de amigos, involucrados en este
wsuenon por gusto y cabezoneria, coin-
cide en que las caracleristicas de su
ginebra, reconocida como la segunda
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BELEN DIAZ

Vera, delicadeza femenina

El alambique de cobre macizo que utiliza Santamania,
capital en su proceso de destilacidn clasico, ha sido
bautizada como Vera por los miembros de la empresa
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mejor de Inglaterra en su version Re-
servas permiten «maltiples opciones»
en su preparacion, con tantas posibi-
lidades como ingredientes contiene.
Santamania. que nace con la pre-
misa de «oler bien, saber bien y sen-
tar bien», esta destinada a satisfacer
el gusto de paladares exigentes, Con
una tirada de no mas de 300 botellas
por destilacion, se comercializa en res-
taurantes y tiendas gourmel con un
precio de 38,90 euros en el caso de la
ginebra y de 34,50 en el del vodka.

CON Y SIN INQUILINOS

SPAIN EQUITY

—REALTY GROUP —

TELEFONO: 916.574.416

DISCRECION - PAGO AL CONTADO www.spainequity.com




CIDRAL ALY

Tengo 47 anos: ni tan viejo ni tan joven como para pensar en ellos. Vivo en Wiscor
nuestro instituto aboga por sustituir las reservas naturales por la convivencia de especies sal-
rancheros y vecinos también en las ciudades. Colaboro con la red Entitle de la UAB

vajes

“Plantar césped es
ecologicamente esttpido”

'MZIIZ'." ;Trigo? ;] Pata(ns"
( (“\pL'L' La superficie de EE.UU.
por ese aburrido, caro,
hortera y ecologicamente absurdo monocul-
tivo es mayor que el estado de Michigan.
or qué les gusta tanto?
Hemos hecho encuestas, v resulta que quie-

neladas de agua por lucirlo en el js
Entonces, jpor qué lo plantan?
Porque, si no, los vecinos les demandan por
alterar la estética del vecindario. El césped
bien cuidado integra al vecino, porque in-
vierte tiempo v dinero en su casa v el barrio.
iVaya tonteria!
Pero degrada el equilibrio ecoldgico. Tanto,
que en Las Vegas el Avuntamiento pag
buena suma al propietario por cada metro
cuadrado de césped que arrangue.
:Qué tiene usted en su jardin?
Vivo en Arizona v planto precio:
queat i
mo los de los dibujos animados. T
vias, gozo de sus floraciones deslumbr:
que alimentan a diversos insectos v pdjaros.

cactus

LAURA GUERRERD

Parece mucho mas gratifieante.
Por eso luchamos en todo el mundo contra
la cultura del césped impuesta por el culto
anglosajon, dominante entre las clases me-
dias v altas, al golf, el criquet v la hierba.

Detras de toda cultura hay un negocio.
El |ul‘l‘\ del eésped factura 9.000 millones
cuidarlo, por eso
idad local invirtien-
do fortunas en anuncios antimaleza,

2Y les estan ganando?

En el Oeste empezamos a derrotarles, por-
que los vecinos o mzados estin \lL].'Il'I-
do de plantar hierba v optan por especies
locales. Espero que agui, en este clima medi-
terrineo, no caigan en el culto al césped.

Por agui atin es simbolo de estatus,

iCon el maravilloso sotobosque, flora, darbo-
les que tienen v toda su fauna... jPor Dios!
iDejen el césped para las malas peliculas!
Hace un siglo el payés se hubiera enfa-
dado si plantabas hierba en el huerto.
iHay que volver al huerto! Y mejor al de los
olivos, encina carrascales... Bello v
productivo, dad de riego!
£Cual es el dltimo espacio virgen?
No queda ninguno desde la revolucion in-
dustrial: olvidese de pensar en la posibili-

donde

dad de una isla virgen de vida salvaje intac-
ta, que ademis fue inventada precisamente
durante la revolucion industrial...

:Quién inventd las reservas naturales?
Ante los destrozos de la industrializacion,
los conservacionistas americanos, por cierto
cazadores, intentaron defender s:
como Yellowstone -alli logramos salvar al
bisonte-, v después Europa nos siguic.

&Se puede ser eazador y ecologista?
Nuestros cazadores responsables v concien-
ciados son los mejores gestores de los con-
flictos entre la vida salvaje v los ciudadanos,

Yellowstone aiin es una maravilla,
Pero ya no es reserva ni salvaje. La mayor
amenaza para sus especies protegid
son los atropellos de auntomaovil. Hoy y
mos superado el concepto de resery
mos hacia el Gran Yellowstone, un drea
||1 ver mayor en ] 1 qm.' conviven ranche-

viviren ciuda-
des con ciervos, rdillas, dguilas,
halcones v todo tipo de aves raj
tes, tal vez lobos v seguro que zorros...
;Lobos y vsos de buenos vecinos
;Por qué no? En la superpoblada India se
estd reintroduciendo con éxito el tigre -una
cohabitacion dificil, pero posible- y con
gran éxito la pantera, mas habituada al hom-
bre. En todo JL nos en la linea
de extender las grandes reservas v que las
especies salvajes convivan con nosorros...
Aqui los jabalies ya no son noticia.
Mi perro se lanza tras los covotes, en mis
pasens por las afueras de la ciudad, v los lo-
bos v los bisontes hace tiempo que toleran
al hombre. Los gamos son una plaga, v no le
hablo de Yellowstone sino de mi ciudad...
Algiin problema causarin.
Simplemente se trata de gestionar politica-
mente los conflictos que surgen en esa con-
vivencia con especies que eran salvajes v
ahora serdn vecinas urbanas. No es una op-
Idu mantener la

n se oponga a ese modelo,
ores enemigos de los
ancheros ganaderos

Du

ecologis
Por qué?

T:hhm bosques, ponian vallas, desviaban

Hasta que un dia los verdes descu-

brieron que habia algo mucho peor...

£
;Los millonari alifornianos! Compraron
los ranchos v plantaron en ellos césped v
mpos de golf. De pronto, los ecologistas
an dinero para subvencionar a los r
cheros y que no vendieran sus tierras,
Esa es otra pelicula.
on manu las vacas que una

mos ;lrhitr.-;l- con éxito la conv 1'\1-:1:: 1de
cas, rancheros, osos v lobos,

Vi
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ALBERT MOLINS RENTER
Barcelana

a miel es lo que se conoce hoy
en dia como un superalimento.
Tiene propiedades antibioti

avuda a prevenir alergias, suavi-

za la garganta cuando la tene-
mos irritada, nos ayuda a dormir a pierna
suelta, nos da energia y hasta se recomien-
alcohol en exce-
un alimento que se consume
s prehistiricos y cu
sumo se extiende por ¢
planeta, pues excepto en la Antirtida, las
abejas vuelan en todos los habitats en los

Se calculs 1 que cada estadounidense con-
sume algo mis de medio kilo de miel al afio.
El 704 se importa. En el 2001 el Departa-
mento de Comercio triplico el valor de las
tasas de la miel china, después de que los
productores de Estados Unidos se quejaran
deque los chinos estaban inundando el mer-
cado con su miel mas barata. Inmediata-
mente bajaron las importaciones proceden-
tes de este pais, pero, sospechosamente, au-
mentaron r.w procedentes de otros paises

HISTORIAS DEL MUNDO

Los detectives

China dulce. Un apicultor
inspecciona un panal de abe-
i en la provindia de Qinghai.
China produce unas 200,000

toneladas de miel al afio.

Un
laboratorio
contra el
fraude de la
importacion
de miel china

2 Jl.nlpln
ciones de la Asociacion
de Productores de Miel
de Estados Unidos a The
J\uw h:rI. '.I'un s, Iu- 1|n

o mas de 20,000
kilos de miel al afio v en

cambio llegaban al mercado estadouniden-
se mis de L600.000 kilos desde
Lo que estaba sucediendo es f
China mandaba desde puertos como
Shanghai o Busan (Corea del Sur) toneladas
Lliq'lll.‘[.lijd como pro-
]\ ar .| quu fuera

it

de miel a otros pai
cL‘dLmt \lc esos

Los |mpm tadores

inas habian alerta-
n sobre ese engafo.
mbién empezaron a
Jugar sus cartas v en el 2006 comer
samente, a cortar la miel con sirope de

CHINA PHOTDIS |/ GETTY IMAGES

En el 2008 ya se podia
precisar al 90% el pais
de procedencia de la
miel que llegaba a las
aduanas de EE.UU.

la astu

1a
I de

Aron, e

tre la mnnlnm.! de los
ia v los conocimientos miler
de los apicultor
ba que la miel china contenia tra
ranfenicol, un anti
ban de usarlo inmedia
cortabacon :&irﬂiw\ v melaz
sarrollaban téenicas capaces de detectar al-
tos contenidos de polen, sefal
de que lo analizado era miel legitima.

Enel 2012, los re:
dieron ir a |
mue-\trq_\ de e

s e
du en una base de datos. Los andlis
cos mis sofisticados pueden tener
pero de momento, los detecti
miel no cejan en su empeo.

de la miel

arroz rico en fructos.
disfrazar miel auténtica
como miel mezcl
melaza, que paga la mi-
tad de impuestos al lle-

gar a las aduanas. A sim-
ple vista, e incluso cuan-
do se prueba, es imposi-

ble de saber
miel de verdad.

Con los que no conta-
ban los apicultores chi-
nos ni lo importadores
adounidenses era con
el superlaboratorio del
Customs and Border Pro-
tection (CBF), en Savan-
nah, capital del estad
de Georgia. Una vez
tic la sospecha, los quimi

¢80 no

a analizar con el
metro de m
de muestras proce-
dentes de muchos puer-
tos del Sudeste Asidtico
v en el 2008 va pudieron
‘I( 0strar, con una pre-
ision de] l)ﬂ qu la

a, lo que permitio a
las autoridades federales
imputar a tres grandes
importadores estadouni-
denses por haber com-
prado miel china de for-
ma fraudulenta v haber
evitado el pago de 180
millones de dolares en ta-
sas aduaneras.

A partir de aqui, em-
pieza un entretenido jue-
o del gato y el ratdn en-
listas del CBP v
ios
hinos. Si el CBP detecta-

s de clo-

tico, los chinos deja-
mente. $i la miel se
enel CBP de-

equivoca

nsables del CBP deci-
de urig\.n v tomar
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UNisoNO
La firma incorporaa
60 trabajadores nuevos

= La empres:

Unisono, que prests
Barcelona servi 0s a compan
mercio, iomocion, el consum
telecomunicaciones v los seguros,
porard a 60 personas a su oficina de Bar-
celona. La Generalitat, que ha prestado
asesoramiento a la empresa para que
invirtiera en Catalunya, ha precisado que
Unisono va tiene actualmente 116 emplea-
dos en Barcelona. / Agencias

ECONOMIA

NISSAN
La empresa hace fijos 2170
empleados de Barcelona

=Un total de 170 trabajadores tempora-
les de la planta de Nissan en la Zona

Franca de Barcelon n ate
contrato indefinido en |1 wtomo
antes de empezar el mes de febrero, se-
gin fuentes de la compa
la direccion se ha comprometido a hacer
100 contratos indefinidos a tiempo com-
pleto v 70 fijos discontin
blecia el plan de compet

" un

En concreto,

LauRA qumlJb.n’ a.lmuvu
La planta de Nissan en Barcelona

La empresa estatal Chinalight abre oficina en Barcelona para impulsar la exportacion

Puerta abierta a China

AINTZANE GASTESI
Barcelona

aempresaestatal Chi-

nalight, dedicada a la
importacion de pro-

ductos de consumo,

entra en el mercado espanol
con la apertura de una oficina
en Barcelona con el objetivo de
captar proveedores de bienes
para ¢ uir en el inmenso
mercado chino. La oficina de
Barcelona, gestionada por la
empresa Xianxing Spain, con
;s chinos v un socio

la encargada de se-
- proveedores tanto en
do espaiiol como en

el mer
otros

Grecia.
Los consumidores chinos es-
tin dvidos de productos impor-
tados, sobre todo en los secto-
res de la alimentacion v bebi-
» también en bebé v en hi-
giene vy cosmética femenina”,
explica Jaime Diéguez firector
de operaciones de i
Spain, que cuents

ight abrid una pn:mm
a en Alemania en el 20(};
para importar vinos local
tiene una segunda en Sud: ;

Diéguez asegura que hm -
light ofrece grande
des a las empre
€5 un mero inte
que compra los productos con
todas las garantias v posterior-
mente se encarga de la distribu-
cidn v la promocion”. La empre-
sa gubernamental tiene una red

Jaime Diéguez, director de operaciones de Xianxing Spain, en la oficina de Bareelona

Xianxing Spain

ha firmado acuerdos
con 20 empresas

y prevé superar

las 150 el primer aiio

prevé la venta a través de 2.000
establecimientos de Cofco, Ia
corporacion estatal de alimenta-
cion mis importante de China,
y st tienda on line, Womai.com,
que dispone de 63.000 metros
cuadrados de almacén en la nue-

Ademas, el provecto participa
en la nueva plataforma MIG,
creada para la distribucion v
promocion de productos impor-
tados a través de un showroom
v una red de tiendas en las 30
ciudades mas importantes del
ps

ventaja para las empre-
sas locales es que nosotros nos
encargamos de todo el proceso
v la empresa solo tiene que abo-
nar costes operativos en el mo-
mento de la comp explica
Jaime Diéguez. Las empr esas
deben firmar contratos a

afios, Con uno para tes

90 dias, segin aseguran desde
la empresa. X dng  Spain,
que ha firmado v erdos con
20 empresas, preve captar unas
150 durante su primer afio.

El proyecto se presenta en so-
ciedad esta manana en la Llotja
de Mar de la Cambra de Co-
merg de Barcelona con la asis-
tencia de los representantes de
la empresa, el consul general de
China en Barcelona v Miquel

Valls, presidente dc la Cambra
de Comerg. Al s
mis de 70 empresas Imah:s ca-
talanas v espanolas, interesadas
en colocar sus productos en el

LA VANGUARDIA 55

ICF
Elbanco presta 200.000 euros
aGym for Less y Geenapp

=El Institut Catali de Finances (ICF) ha
concedido dos préstamos participativos
de 100.000 euros a las start-up

Gym for Less y Geenapp a tr:
cofinanciacion pablico-privads
des de inversores privados. La
ma web y movil Gym for Less comere
zn accesos a gimnasio. La plataforma
Geenapp de promociin de aplicaciones
ha recibido otros 100.000 euros. / E

Abertis agrupa
en una nueva
empresa sus
concesiones con
la Generalitat

E. MAGALLON Barcelona

El grupo de infraestructuras
Abertis ha reordenado la configu-
racion de sus empresas en Espa-
fiaen funcion del ente que otorga
la concesidn. Por eso la semana
pasada se publico en el Registro
Mercantil la constitucion de la
Societat d'Autopistes Catalanes
de Abertis Autopis-

. \;ul. \Il.r\l.n-
den de la (.uuemhmi como Au-

nel del Cadi. socie-
dades que dependen del Ministe-
rio de Fomento, como Ac
Iberpis Aumar o Aules:
guiran colgando directament
Abertis Autopistas E: A
tes del grupo que dirige |
co Reynés explicaron que la me-
dida no tiene ninguin impac
nomico y obedece
te a una reorde;
El grupo de
ha puesto en IIMR.]'IB su nue
plan estratégico para tres aios
as medidas,
: n de teleco-
municaciones. Lanueva empresa
que se colocard en el mercado es-
ti compuesta por una red de
7.700 torres de telecomunicacio-
nes ¥ no incluye la participacion
en Hi Precisamente la

‘ion de un paquete de
6.300 torres de Wind en Italia, a
la que se ha presentado. El gana-
dor de la puja se podria hacer pi-
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Alimentaciéon y coches locomotoras del crecimiento

Entrevista Pte de BP: “La bajada del crudo es terreno abonado
para fusiones y adquisiciones”

La RSC la compafiera de viaje de las empresas

Agricultura invierte en modernizar el regadio en Jaén. / Lactalis
niega la venta con pérdidas que ha denunciado UPA

Atenas abre la veda del ano electoral que definira parte del
futuro de la UE

Café and Té tiene aun potencial de crecimiento

Cascajares sube sus ventas un 30% vy se sitla en niveles
anteriores a la crisis

Después de mas de 300.000 mill en ayudas el pais esta peor
que antes

Entrevista Pte Camara de comercio Hispano-Israeli, el interés
gue exige Hacienda es imposible de asumir en innovacion

Los griegos desafian al euro y votan un gobierno contrario a la
austeridad

Susana Diaz comunica a IU que rompe el pacto y adelanta las
elecciones a marzo

Syriza promete renegociar la deuda pero sin salir del euro

Expansion >

Aproveche el potencial de una gran superficie

Catalufia. El primer curso de la Wine Bussiness School de
Vilafranca del Penedés

Entrevista a Alfredo Barral, propietario de la almazara Hacienda
Quelles: “Nacimos para ser el Vega Sicilia del mundo del aceite”

Paella y jamdn serrano en los supermercados chinos

Pais Vasco. Kutxabank abandona el capital de Bodegas Bilbainas



mailto:prensa@agro-alimentarias.coop
http://www.cincodias.com/
http://www.eleconomista.es/
http://www.expansion.com/
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SECTORES

J = -
=2 LA PUJANZA DEL COMERCIO ELECTRDNICO Y LA CONSOLIDACI@N DE INDUSTRIAS

CLASICAS, COMO LA AUTOMOCION Y LA DISTRIBUCION, ALIENTAN EL OPTIIVIISMO

JAVIER GARCIA ROPERO ¥ espera que ‘un entorno ccondmico  cimiento, este es uno de los sectores La t a7 cho desembolso va asociado, en la
y de demanda mis fuertes impulsen  que ain guardan unn 5 contencion mayoria de los easos, a una nece:

I recién iniciado 2015 no niento de los nuevos pedi- — se estima que 2014 haliria fing : ria finane ' re enero v no-

i 0, al me- de la activi .zd a o largo de  con un crecimiento cercar Sala”al )" viembre del pasado atio la industria

r

n- 108 12 me A v el prev
s rnliu- Unas perspect p'mu\a:\ que Mo par

1 comparten en KPMG, des

afirman que “las expectativas |

todos los sectores mejoran con res-

ble aumento del consu- automovilistica ya habia producido

015 hace prever un nuevo la n’la)’OT 2,24 millones de automdviles, un 4

donde  aumento de doble digito al cierre de que en todo 2013 v un 13,
H st

o, con el consigniente be ﬂEXIb”Idad mais que en todo 2012,

cos, eeonomicos y
pais. “El afio del d

ba optimis io para las companias logi 3
bierno, Ma joy. en su pecto al afo anterior”. Este optimis-  de transportes. han IDgfadU NUEVAS INVERSIONES
tima com ante la pr mo se conereta, sobre todo, “en los El nplimimmquc perciben Mar- El abjetivo par.
ada pos| sectores de distribueion y consumo, kit ¥y KPMG contrasta con la iltima ]e\i’anta;’ |a nal de los fabric
reflejo del avance progre stria publ Lo en los 2
hechao 15(' fque e demanda interna”, v en el “sector snal de - Drod uccion algo que, a falta de confirmacion

ividad electo-  de tecnologin, telecomunicaciones  distica, que refleja la sity aciin ex
y medios y en el sector financiero™.  tente a cierre de 201:
Este iltimo se encuentra ya endis-  la facturacion del sector
posicion de ser optimista, tras habia caido ur

s largo proceso nlv reestructu- - empr

a marcada
algunos datos si ha
presagiar que los buenos men
se tradueirin en una me

- habria ]n;.r do. El diilogo entre em-

Onces, 1 o jadores, que desemk
“n:lt(nal de VehICUIOS’ it ruerdos “I:- ((nr;w"|:|:;;]c:;ll.11 )om
aunque la ;

ayuda de los
resultado es m, apnlnl.an fuen-

5 L medio. Esta situae
una destruceion de mis de medio PIVE Segulra tes del sector, continug

al que se en-
ectores del
s pasa por confirmar |

expectat
buena gin Ia consultora, e

pxll'd!. idn con JUI]H L&

tendencia observada en lc imos  dustrias “que son mi durante los
meses del afio pasado. Segim el PMI,  en el uso de energia”, va que “los  millon de empleos v una reduceion : d pr nos meses v ayudari a cumplir
o indice de gestores de compra, la bajos precios del petrdleo tend de la cifra de negocios del 10%. Sin slendao los objetivos del Plan 3 Millone

texto en
manu-

embargo, durante los peores afios si

ha ]l:!hil{o sectores h i imDFESCIndIble

encuesta que refleja el co
el que se mueve la industri

ver a figurar entre ][iH 10 principales

facturera y que Markit realiza cada -
mes, “las condi las empresas de d Egu nos anos
el sector manufacturero han mejora-  cenamientos v las de que comienza. -
eses conseeutivos”,  financiera “obtuvieron los mejores Aquel afio la industria que mas — [T1dS rando un ividad v\purln—
miento del empleo dos” en su iltimo indice de  erecio fu del motor. Y los datos dora. H noviembre la balar
rte desde medis actividad comercial, de diciembre, de 2014 an a pensar que du- comercial del antomaovil arrojaba
autor del informe  del sector servicios. el sector de la antomo- serivit de 15,148 millones
mao “la combinacion del ~ N ndo uno de los mis Sin embargo, Ia recuperac
anmento de nuevos pedidos con las EL TIRON NAVIDENO pafia. Los resultados mereado domest ue siendo
perspectivas de nuevos negocios y el En el primero de los easos, mucho de produccion de auto- damental para que el automavil
incremento del empleo sugiere que  tiene que ver el aumento del ¢ maviles suelen considerarse la ra- sea una de las locomotoras del ere-
el crecimiento de la produceion de-  mercio electronico durante la alti- dmg‘r. 50 cimiento en Espana, Poco a poco, el
beria continuar en 2015". Ademi ma campafia navideia. A lo largo  cidn economica, al ser una indust mereado se levanta de una caida qllw
en su a s del sector servicios,  de ella se generaron ventas por unos  muy dependiente de la coyuntura, en 2012 le hizo retroceder a niveles
Markit indica que la confianza de las 500 millones de curos, un 20% mas — dada la gran inversion que supone de 1986, cor 15 700,000 un

empresas llegd en diciembre pa
hasta su o nivel en 92 me;

ado  queen 2013, segin revela la patronal - la adquisicion de un vehiculo pa
s, Adigital. Pes importante cre-  la mayoria de bolsillos y porgue di-

fio en ¢l Ll[l]L'
imortiguar el desplo-
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laciones, un increme nlu del 18,4%.
mpre al calor de las ayudas de
los sucesivos planes PIVE, que desde
el sector se consideran imprescin-
dibles para continuar recuperando
las ventas, al menos, hasta supe-
rar el millén de unidades y llegar
al entorno de los 1, ones, cifra
considerada como un nivel norma-
lizado del mercado. De momento,
el objetiva de los fabricantes para
2015 es aleanzar entre 960.000 v
un millén de matricul

pre que la econom

Planta de
Fabricacion del
Renault Twizy en
Valladolid.

Cantidad o calidad, el dilema del turismo

PALOMA G. MORENO

El turismo espanol encara su futuro
con una decisidn por lomar: resol
ver gué tipo de turistas quiere atraar,
Durante 2014, los destinos naciona-
les recibieron a cerca de 65 millones
de extranjaros (un 7,1% mdas que en
2013), que dejaron unos ingresos de
A49.000 millones de euros, segun |a
asociacion turistica Exceltur. Un nue
vo récord de visitantes que, unido a
la recuperacion del turismo domés
tico, hace que muchas cadenas ho
teleras sean partidarias de sacrificar
el modelo de volimenes y apostar
por el turismo de calidad. Esto s lo
gue opina, entre otros, Hugo Rovi

ra. director general de NH para Es
pana, Portugal y Andorra. "Este mo-
delo @8 pan para hoy y hambre para
mafana’, ya que cuando se acabe

la inercia de la Primavera Arabe “ja
mas podremos competir en precio
con ellos™.

No se trata de hablar de cifras ré
cord, dice José Luis Zoreda, vicepre
sidente de Exceltur, sino de “con
cienciarse de que solo la calidad de
Ia oferta y la captacion de turistas
que gasten mas an ¢l destino con
ducird a un turismo mas sostenible y
competitivo porque vienen mas, pero
cada vez gastan menos”, El turismao,
gue representa en Espana en torno
al 11% de PIB, ha demostrade ser el
tren de la economia adn en los tiem
pos de crisis. Un privilegio que aho
ra loca seguir gestionando bien para
retener a esos cinco millones de tu-
ristas prestados de los destinos ara-
bes, sobre todo briténicos, alemanes
y franceses; pero no solo con el ar
gumento del precio, sefala Zoreda.

En los dltimos anos Espana ha mo
dernizado en gran medida su ofer
1a turistica y, a juicio de Alberto Cal
cerrada, portavoz de Trivago en Es-
pafa, ha obtenido reconocimiento

Internacional por la gastronomia,

la cultura o las actividades depor
tivas y de naturaleza. Sin embargo,
todavia tene retos importantes por
resolver, Reposicionarse es uno de
los mas urgentes y para eso es im
prescindible reconvertir los dest)
nos maduros de sol y playa mas de
teriorados: los de Baleares, Catalu
fia, Levante, Andalucia y Canarias.
Crear mas experiencias y una ofer-
ta complementaria, porque el turis-
ta de hoy no se conforma con estar
en el hotel; hacer mas atractivos los
destinos culturales y de interior, di
namizar sus éntornos, pero también
potenciar los prody 5 y las fun-
clonalidades online y para maovil, ya
que las reservas a través de la red
seguiran creciendo, pronostican en
los portales eDreams y Lestbonus,

Innovacion
Melid es una de las cadenas que ha
apostado por la mejora del produc
to, la innovacion de la planta hote-
lera y la oferta en Espafna, donde
tiene 150 establecimientos, “para
paliar la pérdida de la rentabilidad,
sostenibilidad y competitividad fren
te a los competidores de Africa”, ex
plica Gabriel Escarrer, consejero de
legado de la cadena. La adaptacion
a la nueva realidad global y digitai
del turismo; la mejora de la calidad
de la oferta, la diferenciacion y la
colaboracian poblico-privada para la
reconversion de los destinos madu
como el proyecto Calvia Beach
Magaiuf (Mallorca), asi como la
elaboracion de un plan estratégico
comuin sobre el "destino Espana”
para les mercados emergentes son,
para Escarrer. retos claves para re
posiclonarse.

En NH Hoteles también ha primado
la oferta turistica de calldad. Ade
mas de reformar gran parte de sus
hoteles, entre ellos NH deron
(Barcelona) y Aranzazu (San Sebas-

tian), ha elevado la categoria de to
dos sus establecimientos. Y es que
como dice su director general, Hugo
Rovira, “si ofreces cacahuetes, 1o
que vienen son monos”,

Poner en valor los destinos de inte
rior es otro reto urgente. Segun re
lata Alberto Calcerrada, portavoz de
Trivago, la empresa ha detectado
que en las rutas por Europa disena
das desde los potentes mercados
norteamericano y australiano tan
solo se recogen destinos como Bar
celona, de ver en cuando Madrid o
alguna cludad andaluza, lo que in
dica &l gran desconocimiento inter-
nacional de los destinos urbanos,
Un desconocimiento que, en parte,
también obedece a la descoordina
cidn entre la iniciativa piblica y pri-
vada.

Precisamente Barcelona es una de
las ciudades espanolas que recibe
mas turistas actualmente, lo que
obedece, segin Zoreda, a la labor
conjur del organismo publico-pn
vado encargado de vender el desti
no desde hace 20 anos, inventan-
do razones para visitar |a ciudad, y
sea a través del aho de Gaudi, atra
yendo al turismo de compras de di-
sefio, u otro tipo de iniciativas. To-
ledo es otra de las cludades que ha
despuntado en 2014 con la macra
exposician de El Greco y en Madrid
acaba de crearse un organismo pu
blico-privado para révitalizar su tu-
rismo,

En esta linea destaca el plan de
compras que ha puesto en marcha
el Gobierno espafiol a este ano,
que pretende aumentar la rentabill
dad del sector turistico y el comercio
¥ captar turistas con mayor poder ad
guisitive, principalmente proceden
tes de Rusia, Estados Unidos, China,
Japon, México y Brasil, pero también
de los paises del golfo Pérsico,

jorando y siempre que el Gobierno

mantenga los planes de ayuda. De
momento, el siguiente plan PIVE,
el séptimo, no llegard hasta marzo.
La entrada de nueva inversion
durante unos anos de gran depre-
sion del sector ha convertido al an-
tomavil en ejemplo de lo que debe-
ria ser la industria espanola dentro
de ese objetivo compartido t'un Eu-
ropa de reindustrializ
cido en que la ac 1 1ndusl|1nl
represente el 200 del PIB, frente al
13% actual, Sin (-mbnq.tn para gue
eso pase resultara fundamental la
evolucion del sector con mayor ci-

fra de negoeios v personal ocupada:
el alimentario,

Con datos de la Federacion Espa-
fiola de la Industria de la Alimenta-
cidn y las Bebidas (FIAB), la patro-
nal, en 2013 trabajaban en el sector
uni m sddia de 439.760 p
mis del 20% del total de |
tria manufacturera, v habia fact
rado 91.903 millones de euros. En
el primer semestre de 2014, |
de empleo habia er
exportaciones, un 7,6%, por enci
ma de la media de toda la industr
Los buenos resultados v la esperada
recuperacion del consumo han re-

forzado su ambicion. FIAR esper
que, desde este afio y hasta 2020,
las ventas naun 4% anual,
lo que perr alcanzar una fac-
turacion de 115.000 millones de
euros ese ailo y crear 60.000 nue-
vos puestos de trabajo, sustentados
ademis por una continua labor de
internaciona
Francia, Ale
Estados Unidos ¥ China son con-
erados como prioritarios para
este 2015, con el objetivo de que
el alimentario sea, con permiso de
la antomocion, el motor industrial
de Espafa.

wnia, Reino Unido,

VIVIENDAS DE PROTECCION PUBLICA
A LA VENTA EN LEGANES

gue Ia melor hipoteca del mercado!
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“La bajada del crudoes
terreno abonado para
fusiones y adquisiciones”

leva apenas 90 dias en la pre-
sidencia de BP Espafia, el ter-
cer operador del mercado
con una cuota del 10%. Luis
Aires habla con claridad de
las consecuencias del des-
censo de los precios del petrileo v de
cOmo su compaiiia se prepara para con-
vivir “algin tiempo” con ello. Ajuste v cre-
cimiento son sus recetas para el merca-
do ibérico, que es, de todos Im(lrl ETUPD,
el que mis ha sufrido la crisis,
con “calidad, ahorro ¥ buen s

PREGUNTA. £Qué esti pasando con los
precios del petrdleo? dEs una caida co-
yuntural o ha venido para quedarse?

RESPUESTA. La nltima vez que los pre-
cios cayeron fue en 2008, En pocos meses,
el crudo pasd de 146 dalares por barril a
40 ddlares, Fue debido a un problema de
demanda en plena crisis de Lehman Bro-
thers ¥ las subprimes, con muchas dudas
sobre el futuro de la economia global. La
leccion que aprendimos entonces es que
cuando comienza un periodo de caida,
se coge una inereia y es muy dificil tocar
suelo. En 2008 la recuperacion fue rela-
tivamente rpida: hacia el verano de 2009
el barril volvid a los 70 délares v en un
ano v medio, & 100 ddlares.

P. Pero no se recuperd por un im-

pulso de la demanda.
R. No. Mis bien por un ajuste de la ofer-

ta, sobre todo, de los paises de la OPEF,
que decidieron ajustarta, La de ahora no
es una crisis de demanda, sino de ofer-
ta. Es cierto que China no crece tanto
como se esperabay quea E i
costando superar la reces a
cambiado esencialmente es la oferta. Hay
un fendmeno, el del fracking, que ha
hecho que Estados Unide tosufi-
ciente; con su produceion no conven-
cional no necesita importar. Por contra,
no hay una respuesta de la OPEP para
cortar la produceian.

P. £Es porque ve gque sus miembros
ya no son actores protagonistas?

R. Esa es una buena pregunta. Yi
lo sé, pero lo interesante es an.
ay ganadores y perde-
ps que dependen mucho
de la exportacion de crudo, como Rusia
o Venezuela, lo estan pasando mal. Tam-

= rentable producir v podrian pa-
ralizar las inversiones, Si son capaces de
mantener sus costes porque el coste adi-
cional no lL"\ ]'t'\LI]IL‘ mucho mayor, po-

P. éComo se ajustaria la oferta?

R. El ajuste puede venir por dos lades:
porgue intencionadamente los produc-
tores con costes mas bajos, como los pai-
ses drabes, cierren el grifo o porque a otros
productores con costes mds altos no les
resulte rentable producir.

P. Pero eso serd también muy duro
para las companias,

R. Efectivamente, porque estas han in-
vertido grandes cantidades de dinero.
También serd duro para los paises pro-

LUIS AIRES

PRESIDENTE DE BP ESPANA

TEXTO CARMEN MONFORTE
FOTOGRAFIA PABLO MONGE

Ha desarrollado toda su
carrera en BP Espana. Co-
menzé como becario en
1991 en la refineria de Cas-
tellén, “la mejor del grupo”,
y su pentltimo cargo fue

el de director financiero

ductores, pero serd positivo para las eco-
nomias demandantes de energia, que pa-
garin menos. Més en el caso de Europa
que de EE UL, Este pais ha gozado en los
Giltimos anos de una ventaja competiti-
va, con gas v petrdleo indigena mds ba-
ratos, que se irk acortando.

P. éLa caida del crudo serd, pues, el
impulso final para la recuperacion?

R. Sin duda, pues se trasladard al resto
de precios y reactivard el consumo y la
economia. Ayudard a las empresas a re-
dueir su factura energética. Nosotros, por
ejemplo, consumimos gas natural en
nuestra refineria indexado al Brent y va
vamos viendo, aungue con un decalaje,
que se ha abaratado.

P. éQué prevision de precios mane-
ja BP?

R. Yo no me atrevo a hacer previsiones,
es muy dificil. Nosotros nos estamos pre-
parando para un mundo en el que el
crudo esté durante algin tiempo a estos
niveles, aunque no sé cudnto tiempo,

P.4En qué se traduce 1a preparacion?

R. En ajustarnos el cinturon; recortar
coste daptarnos al impacto negativo
de la reduccion de las inversiones. Hay
proyectos que con el crudo a 100 ddla-
res pueden ser atractivos, pero a 50 dé-
lares va no lo son. Eso lo estamos mirando
va a nivel internacional. No somos una
compaifia que se dedique a extraer hi-
drocarburos, procesarlos v venderlos, sino
un suministrador de energia, v tenemos
que adaptarnos al nuevo escenario.

P. éLa caida de los precios conlleva-
ra movimientos corporativos?

R. 5i. Las bajadas del crudo son un te-
rreno abonado para fusiones ¥ opera-
ciones corporativas porque hay que re-
ducir costes e inversiones, lo cual limita
el potenc | de crecimiento de las em-
il es la manera de crecer ri-
pido ¥ ganar masa critica? Pues fusionarse

cadend varias operaciones: BP se fuulu—
nd con Amoco, luego con Arco v Castrol,
unia con Mobil ¥ otras ameri-
as hicieron lo propio. Pero conforme
el erudo fue subiendo las fusiones se pa-
raron, no ha habido ninguna con el pre-
cio por encima de los 100 d6lares.

P. éQué opina de los polémicos in-
formes de la CNMC sobre los marge-
nes de las petroleras en Espana?

R. Es frecuente oir que los operadores
tenemos los precios mis baratos porgue
los impuestos son mis bajos, pero que los
mirgen n los mis altos de Europa.
Eso no es cierto, En primer lugar, porgue
la informacion que se usa para compa-
rar no es homogénea, no reportamos la
informacién Luml que los demas pui

P.Sielpr esdec
podria suceder que aigual mfurrr!.acmn
los mérgenes resultaran ain mayores,

A. No. Los mirgenes estan en linea con
el resto de paises de nuestro entorno.

P. &Y cOmo lo saben si, segin las com-
panias, no es posible comparar?

A. Porque nosotros operamos en mas
mercados de la UE y puedo confirmar que

Estados Unidos

ha gozado de una
ventaja competitiva,
por tener gasy
petr6leo mas barato,
que se ird acortando”

Va aresultar inevita-
ble una cierta rees-
tructuracion y conso-
lidacién del sector en
el mercado espaiiol”

En Espana tiene
sentido comprobar

si hay hidrocarburos
en el subsuelo. Es una
riqueza para el pais”
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los mirgenes, que aqui se sitian entre
ntimos por litro, son simi
lares. No hay diferencia porque la mat
ria prima es pricticamente la misma.

P. éNo estd relacionado con la posi-
cion privilegiada de Repsol?

R. Hay mis competencia en este mer-
cado de lo que la gente cree ¥ ha au-
mentado. En las refinerias espanolas
han invertido unos 5,000 millones pa
mejoras en los tltimos anos, Tenemos al-
gunas de las refinerias mas modernas de
Europa v, por tanto, mas produccion. La
demanda de carburantes ha caido ur
desde 2008 y el niimero de estaciones de
0 ha pasado de 9.500 a 10.800. Hay
mis oferta y mis operadores para clien-
tes que demandan menos

P. Pero en Espana hay menos gaso-
lineras que en otros paises curopeos,

R. Si. pero la venta media por estacion
ha caido un 33% vy esta por debajo de
5 millones de litros por es-
tacion, cuando Alemania o Reino Unido
registran mds de cuatro millones.

P.&COmo ve las estaciones low cost?

Nuestro objetive es hacer una
renciada v lograr fidelizar a los
clientes, El 70% de nuestras ventas son
de clientes con tarjeta BF Premierplus,
Ofrecemos  combustibles dnicos, con
componentes propios que no tienen las

demis. Todos utilizamos las instalacio-
nes de CLH, que son muy competitivas,
pero nosotros tenemos capacidad algui-
lada para albergar componentes propios
que solo usamos en productos de nues-
tras estaciones. Estos permiten que el de-
pdsito lleno dure mis v proteger el motor,

P. &Y la calidad?

R. Calidad, ahorro v servicio son
tros elementos diferenciadores. El aho-
rro Jo ofrecemos a los clientes con tarje-
ta: tres céntimos por litro. Ademis, te-
nemos acterdos con cadenas de super-
mercados (Pingo 12, en Portugal; Dino-
sol, en Canarias, y Coviran, Mas, Consum
v Eroski, en la Peninsula) con un des-
cuento de un euro por cada 20 litros. En
que, alos

nues-

%

EL ‘HUB’ DE GAS

 BP Espaiia cuenta con
una comercializadora de
gas natural, que importa y
vende al por mayor a
grandes clientes, Ademas,
como el resto de operado-
res, participa en el hub de
gas o mercado secunda-
rio, cuya regulacion inclu-
ye el proyecto de ley de
modificacién de la Ley de
Hidrocarburos, en framite
parlamentario.
“ El presidente de la filial
fiola de BP, Luis

son la diferencia que
tendrian en la Jow cost,

P Facua ha alertado de este tipo de
gasolineras sin empleados,

R. Hay riesgo de seguridad en las es-
taciones gue estin desatendidas. Pero yo
respeto Ia libertad que tiene el consu-
midor de elegir entre unas ofertas y otras.

P. &Como ha evolucionado lared de
BP Espana?

R. Se mantiene estable [un millar de ga-
solineras]. Tenemos una refineria en Cas-
telldn, la mejor de BP en el mundo, v apro-
vechando esto, intentamos colocar sus
productos en el mercado espafiol ¥ cre-
cer en la red. Crecer no es facil, tenemos

Aires, se muestra a favor
de este mercado. “Todo lo
que sea transparencia es
bueno, aunque habra que
ver como se articula y
como funciona”,

@ Entre Espaia y Portugal,
BP obtuvo el afio pasado
unos ingresos de 7.300
millones de euros (cifra
ain provisional), cuenta
con una plantilla de 1.000
ampleados y gestiona una
red de casi un millar de
gasolineras.

programas de crecimiento, pero lo
cambios legislativos crean incertidum-
bres. Hay un exceso de capacidad de re-
fino en el mundo, especialmente en Eu-
ropa ¥ mis ain en el Mediterrineo. Los
mérgenes del refino v del marketing estan
bajos v sometid presidn. Hay com-
grandes que pueden capear el tem-
. pero a las que tenemos un tama-
0 NENOT N 1 mas dificil sobrevivir.

Es inevitable una cierta reestructuracion

v consolidacion del sector en Espafia.

P.éEsto quiere decir que podrian ce- |

rrar gasolineras?

R. Evidentemente, Como cualquier ope-
rador, tenemos gasolin
que no ganan dinero. Estamos en zonas
urbanas con mds PIB y ventas por enci-
ma de la media. Pero hay algunas que no
son rentables y miramos opeiones para
hacer que o sean ¥, en paralelo, otras para
crecer. Con la caida tan fuerte de las ven-
tas, el futuro esti en el crecimiento,

crecimiento?

R. De los paises en los que estd BP, Es-
v son los que han sufrido
mayor, lo gue nos ha obligado

a reducir los costes, hasta un 20%. Hemos

tomado muchas medidas, pero la re-
duccion de costes tiene un limite y, cuan-
dolo aleanzas, hay que crecer, o con opor-
tunidades de compra o con una oferta di-
ferenciadora

ras buenas y otras |

“Emprosas] 5

“El contrato
‘anual para
‘estaciones
‘abanderadas
‘esunerror”

3 éCémo han afectado los
cambios de la Ley de

i Hidrocarburos de 20147

I Ha sido muy positivo
dque se hayan aligerado

i los trimites para montar
| nuevas estaciones
| el que no podamos reco-

1 mendar precios en los con-

¥ también

tratos de abanderamiento v
inistro. Pero no lo ha
que {engamos que

i renovar los contratos cada
; afio, cuando en los pai
: nuestro entorno es cada

5 de

neo anos. La recuperacion

: de esa inversion es de mis
i de un ano; ponemos unos
| estandares altos

' no es efi-
ualmente

ente cambiar

i las imigenes, los paneles,

los surtidores. Hay que

| replantearse esta medida,
i pues afecta a la calidad.

Y cY limitar el crecimiento a

* quien tiene mas de un 30%
de cuota de mercado?

P La intencion es buena,
Lpero deja la puerta
abierta a incrementos de

i cuota, simplemente sustitu-
i vendo estaciones no renta-

bles por otras nuevas con

¢ mayor volumen.

i g éCémo ve el futuro del

© fracking en Espaia?

BP participa en proyec-
tos de este tipo en
‘stados Unidos v Rusia,

| pero no en Espafa. El

i fracking ha demostrado que
i puede
! energia mas bara
{ toda una revolucitn. En pai-

dar a obtener

ses como Espaia, con una
le los hidro-

si absoluta, tiene
ntido que comprobemos
si los hay o no en nuestro
ihsuelo, pues es una rigue-
za para el pais. Eso si, con
responsabilidad, cuidado al
medio ambiente ¥ teniendo
en cuenta la preocupaciin
de la sociedad por t
gias poeo conoeidas.

Pero en Espaiia hay trabas
legales y economicas que
el Gobierno quiere paliar con
una nueva fiscalidad en la Ley
de Hidrocarburos.

E medidas van en la
2 B direccion correcta, pro-
porcionan un marco regula-
torio que no existia ¥ ayu-
dan a las companias a tener

i reglas del juego claras.

P.éNo es una contradiccion ajuste v |

gin impuesto a la extrac-
citn, algo muy extrano,

H ahora no habia nin-

pues todos los es tienen
pagos que benefician a la
sociedad. Sin entrar en la
cuantia, los impuestos son
positivos. Y que se regule un
beneficio para el propietario
del terreno serd también un

i incentivo.
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La RSC, la compariera de
viaje de las empresas

a responsabilidad social em-

presarial no es ya una opeion

para las companias, sino una

obligacion. Lo que parecia

una practica de moda que
contribuia a mejorar la imagen corpo-
rativa se ha convertido, especialmente
a raiz de la erisis econdmica, en toda una
forma de gestion que tiene cada vez mis
peso para la poblacion, Para el grupo de
expertos reunidos por CineoDias en un
desayuno de trabajo, las corporaciones
instaladas en Fspana han avanzado con-
siderablemente en esta materia en los
Giltimos anos, pero todavia existen mu-
chos retos por delante.

Los cineo representantes del mundo
de la R ue participaron en el deba-
te eoine
superado
las que ex
concepto, mis alld de la mera volunta-
riedad de colaboracion de las organi-
raciones, o en la transversalidad gque este
debe tener en el seno de las empresas,
en Jugar de limitarse a un departamento
concreto.

Sin embargo, también apuntaron a la
existencia de malas pricticas en este dm-

En un tejido productivo cada vez mas
consciente de su responsabilidad social, los
expertos apuntan a que estan surgiendo nuevas
oportunidadesy retos en este ambito

bito. “La RSC estd integrada en el len-
guaje empresarial, pero no en la cultu-
ra empresarial’, opind el catedritico de
Etica de la Universitat Jaume I de Cas
tellon v miembro de la Comision Ej
cutiva de la Fundacion Etnor (Etica para
los Negovios v las Organizaciones), Do-

mingo Garcia-Marzi. Este experto apun-
t0 a factores como las fuertes criticas a
!

s que esti sometida la responsabilidad
social por la poca efic que ha teni-
do en muchas corporaciones para fre-
nar las malas préicticas, “No vale con
tener un codigo ético para generar con-
fianza”, apostillo,

Por su parte, Isabel Roser, directora
general de Dirse, la Asociacion Espanola
de Directivos de Responsabilidad Social,
se mostrd mas optimista sobre la si-

TEXTO
IRENE LOPEZ

FOTOGRAFIA
PABLO MONGE

tuacion de estas iniciativas en el pano-
rama empresarial espanol, aungue pun-
tualizé que muchas companias se han
refugiado en las buenas pricticas, en
lugar de poner en marcha modelos de
negocio responsables. “Yo noto en la ac-
tualidad una mayor receptividad p;
poder hacer ese modelo de negoci
fialéd Roser, que se mostrd convencida
de que la RSC se encuentra en un mo-
mento de inflexion.

Para Yolanda Erburu, directora eje-
cutiva de comunicacion, RSC v Funda-
cidn Sanitas, el debate sobre este tema
esti presente en las organizaciones, “Se
trata de una discusion que se e: ando
en los comités de direccidn y creo que
las empresas que medimos y que in-
formamos sobre este tipo de temas no

Io hacemos solamente por quedar bien
v por cubrir el expediente, hay una forma
de gestionar el negocio que tiene una re-
percusion”, explicd.

Precisamente la exigencia que pesa
sobre las empresas p formar sobre
sus acciones i a la responsabili-
dad social fue otro de los temas trata-
dos por los expertos, especialmente en
lo referente a la legislacidn sobre el tema.
Gema Escudero, gerente de sostenibili-
dad v RSC en Deloitte, hizo referencia
a la “ebullicion normativa” que ha sur-
gido en los altimos afos alrededor de
esta diseiplina, “Las empresas tienen que
destinar actualmente muchos recursos
a dar cumplimiento a estas leyves por lo
que ereo que el punto a dia de hoy no
es que haya mis o menos legislacion,
sino armonizar lo que ya hay", asegurd
en referencia a situaciones como las de
las corporaciones multinacionales que
se encuentran con diferentes normati-
vas a las que atenerse.

La representante de Deloitte en la
mesa también se refirio a la importan-
cia de conjugar la legislacion con los nue-
vos modelos de comunicacion corpora-
tiva que tienden a proporcionar menos




CRISTINA MORAL

Gerente de RSC en Ferrovial

“La RSC, hoy por hoy,
estd muy viva. Tiene
muchos grandes retos
por delante. Esta muy
integrada dentro de

la cultura empresarial.
Las grandes empresas
la hemos impulsado

y hemos sacado nuevas
lineas de negocio

¥, por supuesto,
ventaja competitiva”

DOMINGD
GARCIA-MARZA

Catedratico de Eticadela

Jaume | de C
y miembro de la comision ejecutiva
dela Fundacion Etnor
“Estamosen un
momento critico,
en el sentido de que
laRSC ha perdido
su capacidad
de generar confianza.
Es critico porque
puede desaparecer
o puede avanzar”

ISABEL ROSER

Directora general de Dirse Gerente de sostenibilidad/RSC
N de Deloitte

El concepto ha
evolucionado,peroha  “Laresponsabilidad

llegado el momento de
la deconstruccion dela
responsabilidad social.
Tenemos que volver a

la esencia del concepto
yvolverlo aconstruirde
nuevo. Hemos pasado

deserunmovimiento  lasempresas espanolas
alternativo a ser llevan muchos anos
laalternativa” integrando”

social noes un fin en si
mismo, sino que es

el ‘cdmo’ Cémo hago
el negocio, como llego
4 CONseguirun
beneficio econémico.
Es dificil integrar, pero

informacidn, pero de mis calidad. “En
la gestion creo que debemos dejar li-
bertad a las companias para que, a tra-
vés de mejores pricticas, puedan dife-
renciarse ¥ tengan una ventaja compe-
titiva’, concluyd Escudero.

En lo referente a la normativa, la di-
rectora general de Dirse apuntd a la ne-
cesidad que todavia existe de establecer
normas en materia de RSC. *Yo optari
PO ATMONiZar para que tengamos una
mayor cultura en aspectos como la trans-
parencia v la anticorrupeion”, puntua-
lizd Roser, “Creo que hay que seguir re-
gulando para inculear esta cultura’
opind. Una de las propuestas a las que
apuntd esta experta a lo largo del debate
fue la posible discriminacion positiva
que las Administraciones podrian apli-
car en las compras piblicas a las em-
presas que apuestan por los modelos res-
ponsables,

Los expertos sefialaron la corrupeion
v la falta de transparencia como dos de
las grandes lacras que se han expandi-
do por las companias espafiolas y con-
tra las que se puede luchar con una
buena implementacion de estas pricti-
cas, pero sobre todo con el cambio de
cultura en pro de una sociedad mas res-
ponsable. “En nuestro pais siempre se
tiende a pensar que la responsabilidad
estd en otra parte, en el Estado, en las
empresas o en cualgquier otro colectivo,
pero no existe la conciencia de que tam-
bién es algo individual®, puntualizd la
responsable de la Fundacion Sanitas, ha-
ciendo referencia al importante margen
de mejora que existe en este sentido.

Para Cristina Moral, gerente de RSC
en Ferrovial, incorporar la responsa-
bilidad social en las empresas puede lle-

var a estas no solo a conseguir venta-
Jas como una mejora de su imagen, sino
4 encontrar nuevas oportunidades y
modelos de negocio. “La empresa ve la
RSC como una creacién de valor para
si misma’, sefald. Moral puso como
ejemplo la solucion que ha dado su
compania a problemas sociales futuros,
como la concentracion de la poblacion
en los nicleos urbanos gracias a la in-
novacidn hacia las ciudades inteligen-
tes, “No deja de ser una idea integra-
da dentro de la cultura empresarial lo

que nos ha hecho ofrecer soluciones
como estas”, afirmd. Yolanda Erburu
coincidio con ella en este tipo de re-
flexiones e incidid en la importancia de
concebir la responsabilidad como un
agente productivo.

Gema Escudero hizo también hinca-
pié en como los inversores demandan
cada vez con frecuencia certifica-
ciones sobre gestion de ética, “Se trata
de otro tema al gue hay que dar res-
puesta va que cada vez mis inversores
estin endureciendo sus votos en estos

LaRSC
puede llevar
a encontrar
nuevas vias
de negocio

Las pymes también son responsables

La gestion responsable
no es algo solo exigi-
ble a las grandes cor-
poraciones. También
lo es para las pymes,
mds cuando constitu-
ven un componente
fundamental del teji-
do econdmico y social;
en Espafia el 99,88%
de las empresas son
pymes (de 0 a 249 tra-
bajadores).

“Yo tengo dos mitos
que romper. Uno, que
la RSC en las pymes no
es posible, y si es posi-
ble, con casos. Y luego,
con herramientas, por-
que la gente piensa que
no hay nada para que
las pymes puedan
hacer RSC. Yo tengo
identificadas en Espa-
fia mis de 50 herra-

mientas para gue se
haga responsabilidad
social en pymes”, desta-
i Isabel Roser.

“El problema es que
muchos directivos de
RSC estin en la ges-
tidn de susto o muerte
del riesgo reputacio-
nal, no tanto desde la
perspectiva de la opor-
tunidad. Las compa-
fias que 1o han sabido
ver estin ahora bien
posicionadas o mejor
posicionadas que otras
que se centraron en
prevencion: riesgo, re-
gulacion, ete, remarcd
la directora general de
Dirse, “La RSC ya es
posible en las pymes,
Io que ocurre es que
no se visibiliza tanto”,
concluyd.

Yolanda Erburu re-
cordd que en la SGE 21

(una certificacion euro-

pea en gestion ética) el
83% de la demanda es
de pymes. “Eso sancio-
na una realidad: las
hace mejores empresas
para competir en el
mercado, para que su
modelo de negoeio so-
breviva ¥ perdure. Sin
ese convencimiento no
Io harian”, reconocio
Erburu.

Para Domingo Gar-
cia-Marzid, la pequena
empresa tiene algo que
Ia hace mis responsa-
ble: la proximidad. “La
confianza no se basa
en mediciones ni en li-
bros de memoria de
RSC, se basa en lo que
ven. Ven si apuestan

por el empleo o no, ven
si contaminan al lado o
no”, reflexiond, “La
fuerza de la RSC debe-
ria estar en el impulso
a las pequefias empre-
sas’, remarco el cate-
dritico. Lo que ocurre
es que muchas veces
estos temas se les esca-
pan, lamentd. Por eso,
propuso que el Estado
v las grandes empresas
potenci

sociales, con politicas
der bilidad con

YOLANDA ERBURU

Directora ejecutiva
de comunicacion, RSC
y Fundacion Sanitas

“La aspiraciénaun ADN
propio no es la correcta.
El punto de llegada

es que los negocios
cambien el modo

de gestionarse, a veces
imperceptiblemente
yaveces con

mucho impacto.

Estdn cambiando
muchas cosas”

temas”, dijo en referencia a grandes fon-
dos, planes de pensiones y similares.

Por su parte, el representante de la
Fundacion Etnor manifestd su preocu-
pacion por la gran cantidad de compa-
fias que todavia se concentran solo en
las ventajas comerciales v de competi-
tividad que aportan este tipo de pric-
ticas. “Creo que habria que utilizar otro
tipo de palabras, como compromiso o
conviceion, va que solo si se hace por
estos motivos se conseguird realmente
ganar en competitividad, pero si se hace
solo por sentido comercial, se abando-
nard cuando no haya negocio”, explict
Domingo Garcia-Marzd.

Los expertos se refirieron también a
otras cuestiones, como la importancia de
que la RSC sea algo transversal, mas alla
de cuestiones como las presupuestarias,
sino también en dmbitos como la es-
tructura. Cristina Moral, de Ferrovial,
apostd por un comité que desde la di-
reccion de responsabilidad social reana
a representantes de cada uno de los ne-
BOCios v dreas corporativas que sea el en-
cargado de informar al consejo de ad-
ministracion. Garcia-Marzi puso también
en valor la creacion de comités de ética
empresarial, pero anadio la necesidad de
que estos cuenten con personas externas
a las empresas para que la gestion res-

I se vuelva a ganar la confianza

respecto a Sus provee-
dores. Pero Roser ad-
virtio de que esto ha de
tener una corresponsa-
bilidad, “porque una
gran empresa no puede
pagar a sus proveedo-
res a tres meses vista
COn pagarés”

de la sociedad.

Integracion en la cultura corporativa
v generacion de valor para las organiza-
ciones son los principales pilares a los que
estos representantes de la responsabili-
dad social empresarial apuntaron para
que, como sefiald [sabel Roser, la RSC
“deje de ser un movimiento alternativo
para convertirse en la alternativa”

distributed by P
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Hacienda rechaza que los Ruiz-Mateos
cambien la carcel por servicios sociales

Ante la Audiencia de Madrid por un fraude de Pablo y Alfonso de 700.281 euros

Javier Romera MADRID.

La Agencia Tributaria se opone a
que dos de los hijos de José Maria
Ruiz-Mateos, Pablo y Alfonso, pue-
dan sustituir la condena de prisiéon
ala que han sido condenados por
un delito fiscal por trabajos comu-
nitarios. Hacienda se ha pronuncia-
do a través de un escrito presenta-
do en el juzgado después de un re-
curso presentado por los dos hijos
del empresario jerezano para inten-
tar esquivar la carcel.

El caso se remonta a noviembre
de 2013. La Audiencia Provincial
de Madrid les condend en ese mo-
mento en sentencia firme a “la pe-
na de 6 meses de prisién y la mul-
ta de 700.281 euros, como autores
de un delito de defraudacién con-
tra la Hacienda Publica por el ejer-
cicio fiscal del afio 19967, al no ha-
ber pagado los impuestos corres-
pondientes de la sociedad inmobi-
liaria Virnax, propietaria de algunas
de las propiedades de la familia.
Apenas diez meses después, el pa-
sado mes de septiembre, y en esta
misma linea, la Audiencia dict6 otro
auto en el que ratificaba su deci-
sidn, se negaba a la suspension de
la sentencia y ordenaba el ingreso
en prision.

Es una condena inferior a 2 afios
pero el ingreso en prisién se debe
hacer efectivo, segin las fuentes ju-
ridicas consultadas por este perid-
dico, porque “no tienen ninguna in-
tencién de pagar la multa impues-
tay tienen ademas muchas mas cau-
sas abiertas por motivos similares”.

Para evitarlo, tanto Pablo como
Alfonso Ruiz-Mateos intentaron sin
embargo jugar una ultima bazay
presentaron una peticion ante el
juzgado de ejecuciones penales ni-
mero 4 de Madrid para solicitar la
conmutacién de la pena por otra de
servicios comunitarios.

Fue entonces cuando el juzgado
pregunto a la Agencia Tributaria,
que se ha saldado con la negativa
de ésta, seglin consta en un auto dic-
tado el pasado 12 de enero por la
jueza Pilar Vera Nafria, al que ha te-
nido acceso elEconomista. La tini-
ca forma de esquivar asi la carcel,
segun se reconoce en la providen-
cia, seria que los condenados paga-
ran las multas impuestas, cosas que
no han hecho.

Condenas a otros hermanos

Otros dos hermanos, Javier y Alva-
ro Ruiz-Mateos, habian solicitado
igualmente la suspension de una
condena a 2 afios y 9 meses que la
Audiencia Provincial de Granada
les habia impuesto el 15 de julio de
2013, y que ya es firme, por no pa-
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PROVIDENCIA DEL JUZGADO DE EJECUCIONES PENALES NUMERO 4. En el escrito dictado por la jueza Pilar
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toda vez que la multa no se ha pagado. ez

{

"4

{

!

Alfonso Ruiz-Mateos, condenado a prision por fraude fiscal. ere

gar el IVA en 2003 por la venta de
un hotel en Pefiiscola y haber man-
dado los mas de 6 millones de eu-
ros a una sociedad de su grupo en
el banco Dresner Bank de Suiza.
De acuerdo con las fuentes con-
sultadas parece probable asi que su
solicitud de suspension de la con-
dena sea también rechazaday “ca-
si seguro que también los veamos
entrando en prision en las proxi-

mas semanas”. Pese a estas dos sen-
tencias, la investigacion a la fami-
lia Ruiz-Mateos por el fraude mi-
llonario de los pagarés, con miles
de inversores atrapados en toda Es-
pafia, se ha atascado en los juzga-
dos.

El proceso suma ya mas de 50
causas abiertas en todo el pais -con
varias condenas ya de prision en fir-
me- pero la negativa del juez de la

Audiencia Nacional, Pablo Ruz, que
investiga el nicleo central de la es-
tafa, de unificar todas las causas en
un sdlo proceso esta dilatando la
investigacion, segun explican fuen-
tes proximas a la misma. El hecho
es que han pasado ya casi cuatro
afios desde que el 17 de febrero de
2011, la familia Ruiz Mateos decla-
rard la situacion preconcursal de
diez de las compaiiias que integra-
ban Nueva Rumasa (Clesa, Garvey,
Hotasa, Dhul, Elgorriaga, Hibra-
mer, Trapa, Carcesa, Queseria Me-
norquina y Rayo Vallecano), dan-
don inicio a los distintos procesos
tanto en los juzgados de instruc-
ci6n como en la Audiencia sin que
apenas se hayan producido avan-
ces.

Aiio y medio sin actuaciones
Desde los despachos que defienden
los intereses de algunos de los es-
tafados, como Yvancos Abogados,
se explica que el sumario del caso
sigue abierto abierto sin que se ha-
ya producido practicamente nin-
guna actuacion en el tltimo afio y
medio -pese a las multiples prue-
bas presentadas por la Udef (la Uni-
dad de Delitos Econémicos y Fis-
cales de la Policia - y con Ruz a pun-
to de abandonar el juzgado, algo
previsto para el proximo mes de
marzo. Parece asi que el proceso
podria haber entrado en una via
muerta.

Més informacién en
www.eleconomista.es

Agricultura
invierteen
modernizar el
regadio en Jaén

elEconomista MADRID.

El Ministerio de Agricultura, Ali-
mentacion y Medio Ambiente, a
través de la Sociedad Estatal de
Infraestructuras Agrarias (Seia-
sa), ha puesto en marcha el pro-
yecto de modernizacion de re-
gadios de la Comunidad de Re-
gantes de las Vegas Altas del Gua-
dalquivir, en Jaén. Para ello ha
suscrito los contratos de ejecu-
ci6n de las obras y de asistencia
técnica a la direccion facultati-
va del proyecto, por un presu-
puesto de 2,22 millones de eu-
ros. Las actuaciones previstas en
esta zona regable, que abarca 276
hectéreas entre los términos mu-
nicipales de Villacarrillo y San-
to Tomé, consistiran principal-
mente en el disefio de una balsa
de regulacién y de decantacion,
estacion de bombeo, red de rie-
go y automatizacion para abas-
tecimiento. Los trabajos benefi-
ciardn a 250 regantes.

El Ministerio, a través de Seia-
sa, hainvertido hasta la fechaun
total de 35,5 millones de euros
en obras de modernizacién y con-
solidacién de regadios en Jaén.
El importe total de la inversién
realizada en Andalucia ascien-
de a 340,8 millones de euros.

Lactalis niega

la venta con
pérdidas que ha
denunciado UPA

elEconomista MADRID.

El Grupo Lactalis, propietario
entre otras marcas de Puleva o
Ram, ha desmentido a la asocia-
cion agraria UPA, que ha denun-
ciado durante la pasada semana
una campafia de “acoso y derri-
bo” que varias empresas de la
distribucién en Espafia estdn ha-
ciendo en las tltimas semanas y
que dafia de manera “significa-
tiva” al sector lacteo espafiol.
La lactea francesa ha sefiala-
do que la denuncia de la posible
venta de leche por debajo de cos-
te incluye “declaraciones falaces
e inadmisibles” por parte de UPA
al asegurar que Lactalis vende a
40 céntimos de euro el litro en
los centros comerciales de Ca-
rrefour. La compaiiia ha expli-
cado que la oferta que propone
esta cadena de distribucién a la
que se refiere UPA, consiste en
que un brik de Ram vale 0,8 eu-
ros, pero que adquiriendo dos
unidades, el cliente acumula 0,8
euros en un cheque ahorro que
proporciona el comercio.
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Una jornada electoral clave

Atenas abre la veda del ano electoral
que definira parte del futuro de la UE

Europa podria formarse una nueva identidad tras el auge de nuevas fuerzas

Eva M. Millan LONDRES.

Los comicios helenos han abierto
la veda a un afio electoral de gran
influencia para el futuro de la Unién
Europea. En pleno replanteamien-
to del proyecto comunitario, la ten-
dencia hacia el multipartidismo y
el auge de alternativas a los parti-
dos tradicionales han iniciado su
extension por el continente para
alumbrar un escenario impredeci-
ble hace una década.

Las consecuencias de la crisis y
el desgaste de los partidos mayori-
tarios han generado grietas en un
modelo secular por las que se han
colado formaciones de nuevo cuiio.
El fulgor de Syriza en Grecia no s6-
lo encuentra ecos en Esparia con el
ascenso de Podemos, con el que le
unen lazos ideoldgicos, sino en la
eclosién de otras fuerzas en otras
plazas de la UE con las que no com-
parten ideario, como el UKIP en
Reino Unido, los Demdcratas de
Suecia, o el propio Frente Nacional
en Francia, pero si un objetivo co-
mun: desafiar los cimientos de un
sistema.

Este afio serd la prueba de fuego
para muchos de ellos: 2015 viene
cargado de citas electorales que

cuestionan la tradicional alternan-
cia entre derecha e izquierda. En el
ultimo lustro, formaciones consi-
deradas minoritarias habian veni-
do reclamando su voz en convoca-
torias que, finalmente, se acababan
resolviendo en un combate a dos,
como demostro la transicion gala
entre Nicolas Sarkozy y el socialis-
ta Francois Hollande, o incluso el
cambio de inquilino en Downing

Cameron arriesga
un segundo
mandato en Reino
Unido tras el
ascenso del UKIP

Street en 2010, cuando tras 13 afios
de Laborismo, un primer ministro
conservador regresaba al niimero
10. Sin embargo, si los comicios bri-
téanicos demostraron algo es que la
era de los monopolios habia llega-
do a su fin. Por primera vez en ca-
si 40 afios, Westminster se encon-
traba con un parlamento sin mayo-
rias absolutas y su consecuencia
fundamental condujo a la primera

coalicién de Gobierno desde los
aflos 40.

Generales en Reino Unido
Las generales que el pais celebra en
mayo constituyen una de las gran-
des incdgnitas en el Viejo Continen-
te. Después de que los eur6fobos
del UKIP se hiciesen con la victo-
ria en las europeas del pasado afio,
la cita se presenta como la més im-
previsible que se recuerda al norte
del Canal y el desasosiego podria
hacer descarrilar una recuperacién
briténica todavia por consolidar. Si
hay algo a lo que los mercados tie-
nen alergia es a la incertidumbre y
en la City nadie se atreve a dar un
prondstico seguro. Las especulacio-
nes van desde un gobierno conser-
vador en minoria, hasta una coali-
cién entre laboristas y liberal-de-
mdcratas y, aunque el posiciona-
miento més a laizquierda del lider
de la oposicién, Ed Miliband, in-
quieta al sector financiero briténi-
co, las perspectivas del referéndum
sobre la continuidad en la UE pro-
metido por David Cameron tam-
bién preocupan a una industria que
alerta del aislamiento de Londres.
Esta desconfianza se ha traslada-
do ala ciudadania, como prueban

las encuestas con la tercera posi-
cién del UKIP, una formacion sin
apenas programa, mas alla de la sa-
lida de la UE, y que todavia lucha
por deshacerse de la etiqueta de ra-
cista. No obstante, que la direccion
politica esté atin por determinar en-
tre las formaciones que reclaman
su espacio en Europa no parece
constituir un problema para el elec-
torado, como demuestra la popula-
ridad demoscépica de plataformas
como Podemos en Espafia, el Par-
tido Nacionalista Escocés y los Ver-
des en Reino Unido, el Frente Na-
cional en Francia, el Sinn Féin en
Irlanday el definitivo tirén de Syri-
za en Grecia.

La impopularidad de la austeri-
dad impuesta en Europa ha modi-
ficado el imaginario del votante:
frente ala reticencia que las forma-
ciones minoritarias a priori desper-
taban en el pasado, ahora constitu-
yen una apuesta preferible a las op-
ciones hasta ahora dominantes. El
mantenimiento de esta tendencia,
por tanto, se la juega en un 2015 que
serd clave para descubrir si estamos
ante un cambio de ciclo, o un fené-
meno puntual resultado de una Eu-
ropa que todavia busca su identi-

dad.

Italia

El Parlamento intentara elegir
presidente, tras la reciente sa-
lida de Giorgio Napolitano.

Grecia

En febrero, Grecia volvera a
calentar el ambiente: el Legis-
lativo elegira presidente.

Estonia

Estonia, con una de las tasas
de crecimiento mas elevadas
de Europa gracias a exporta-
ciones e inversion extranjera,
celebra elecciones.

Finlandia

Finlandia, una plaza, por con-
tra, severamente castigada
por la crisis.

Reino Unido

Reino Unido afronta las gene-
rales mas imprevisibles que
se recuerdan.

Espaiia

Las municipales en Espafia
mediran la temperatura de las
formaciones mayoritarias y el
pulso de Podemos, en lo que
sera un calentamiento para
las generales de final de afio.

Polonia

En junio, Polonia afronta unas
presidenciales tras las que el
titular actual quiere decidir
sobre |la adhesién al euro, una
vez superadas las elecciones
parlamentarias en otofio.

Dinamarca

Septiembre sera el turno para
las generales en Dinamarca,
uno de los enclaves més com-
plejos desde que Helle Thor-
ning-Schmidt se convirtié en
primera ministra de un Go-
bierno en minoria compuesto
de tres fuerzas y con apoyos
externos.

Portugal

El tercer pais rescatado tiene
su cita con las urnas entre fi-

nales de septiembre y princi-
pios octubre, cuando la coali-
cién de centro-derecha trata-
ra de reeditar el poder.
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Cascajares sube sus ventas un 30%y
se situa en niveles anteriores a la crisis

La compania obtiene por primera vez beneficios con su filial de Canada

R. Daniel VALLADOLID.

Tras la mejor campafia de Navidad
de su historia, Cascajares, la empre-
sa especializada en productos gour-
met con su famoso capdn como pro-
ducto estrella, confia en cerrar en
junio su ejercicio fiscal en niveles
anteriores a la crisis.

La compafiia palentina ha aumen-
tando los ultimos seis meses sus
ventas un 30 por ciento, consolidan-
do asi la tendencia de mejoria que
comenzd a vislumbrarse entre ju-
nio de 2013 y junio de 2014, en la
que puso fin a uno de sus peores
ejercicio en Espafia.

“El crecimiento que estamos te-
niendo estd muy consolidado. El au-
mento de ventas de Cascajares en
el sector del retail ha ido acompa-
fiado a uno similar en La Carnala,
enfocada a la restauracién. En Ca-
nada hemos pasado de facturar 1,5
millones a 2,5 este ejercicio”, afir-
ma Alfonso Jiménez.

La aventura americana de Casca-
jares comienza adema4s a dar sus
frutos. Este afio serd el primero en
el que la filial canadiense, con 28
empleados, dé beneficios y la pre-
visién es que en cinco afios aporte
un negocio similar al que tiene en
Espafia.

De hecho, la compaiiia se va a cen-
trar en este mercado y retrasara su
desembarco en Estados Unidos.
“Hemos salido de Quebec y cada
vez estamos vendiendo mds en On-
tario, donde tenemos ya un gran
cliente y es una zona que va a fun-
cionar muy bien”, explica Alfonso
Jiménez.

En Europa, las perspectivas son
también muy halagiiefias y la com-
pafiia confia en cerrar muy pronto
contratos de “mucho volumen” con
grandes operadores de food servi-
ces que abastecen a cadenas de ho-
tel y restaurantes de paises del Vie-
jo Continente.

Alfonso Jiménez. RICARDO SUAREZ

El momento dulce que vive la
gastronomia espafiola y la mejora
de la competitividad que ha permi-
tido en Espafia la reforma laboral,
que Jiménez no duda en calificar
como una “de las buenas cosas que
ha hecho el Gobierno”, empujan a

ese futuro prometedor que vislum-
bra este empresario de éxito.
”Nosotros nos hemos quitado la
grasa que habiamos acumulado tras
un crecimiento muy rapido y un
tanto desordenado y estamos ga-
nando contratos por precio, inno-

“Si no hubiese sido por la innovacion,
ahora estabamos en quiebra”

En innovacién, Cascajares esta retomando el pulso tras dos afios en
los que las inversiones en este capitulo se redujeron. “Si nos es por la
1+D que hicimos en su momento, ahora estariamos en situacion de
quiebra. Cascajares nacié hace 20 afios y los diez primeros nos espe-
cializamos en restauracion. La apuesta que hicimos en 2006 por la
venta directa al consumidor han permitido que estos afios no hayan
sido tan malos porque el problema ha venido por la hosteleria y lo
que perdiamos por ahi lo ganabamos por el otro lado”.

vacion y calidad a empresas fran-
cesas”.

Y es que la apesta por la calidad
hasido otra de sus grandes obsesio-
nes. “Nosotros en IFS, que es nues-
tranorma de calidad hemos pasado
de un 94 sobre 100 a 98,5 durante la
crisis. A cualquier cliente europeo
le dice esoy se fian de ti. Eso nos es-
ta haciendo coger clientes y contra-
tos que antes no teniamos”.

“Hay que volver a crecer”
Alfonso Jiménez se muestra seguro
de “cumplir el objetivo de volver a
crecer, algo que ha ce extensivo a pa-
ra todas las empresas familiares de
Castillay Ledn, que el preside. “Aho-
ra necesitamos tamafio, es nuestra
asignatura pendiente. El mercado es
tremendamente competitivo y son
fundamentales las alianzas”.

Internacionalizarse, “lo mas apasionante”

R. D. VALLADOLID.

Alfonso Jiménez no duda en ase-
gurar que la internacionalizacién
“es lo mas apasionante que hemos
hecho nunca pero también lo més
arriesgado porque un casa con dos
puertas es muy dificil de guardar”.
El empresario reconoce, en este
sentido, que ahora Canadé ya dabe-
neficios, pero si se hubiese alarga-
do mas hubiera supuesto “un pro-
blema grande para la compafiia en

Espafia”. El fundador junto a Fran-
cisco Iglesias de la empresa alimen-
taria “anima” a las pymes a salir al
exterior aunque advierte que debe
“responde a una estrategia, no a una
huida hacia delante porque sino te
estis metiendo en laboca del lobo”.

En este sentido, admite que hay
que tener una vision a largo plazo,
saber que alld donde vayas vas a en-
contrar problemas de financiacién
y, lo mas complicado, dificultades
conseguir los recursos humanos

adecuados. “Es muy dificil. Hasta
que haces un equipo de gente au-
tdctona pasan cinco afios y eso te
despista mucho”.

Destaca también como “lo mas
importante” el tomar el mercado
como algo global pero se necesita
una estrategia “y saber que es lo que
necesitan de ti alld donde quieres
ir”. Alfonso Jiménez no olvida tam-
poco la importancia que la respon-
sabilidad social juega en la trayec-
toria de Cascajares. Sus famosas su-

bastas de capones, en las que se han
recaudado mas de 600.000 euros
durante los tltimos 15 afios, y su po-
litica de contratacién de gente con
discapacidad son de las cosas de las
que se siente “mads orgulloso”.

“Estamos muy a gusto apostan-
do por la discapacidad y dentro de
ello la formacién universitaria pa-
ra prepararles en una carrera de 2
afios como auxiliar administrativo
y luego darles un puesto de traba-
jo”, concluye.

La Caixa entrega
30.000 euros a
los trabajadores
de Campofrio

Es el doble de lo
recaudado en un
concierto solidario

R. D. VALLADOLID.

Desde que el pasado mes noviem-
bre un incendio redujo literal-
mente a cenizas la fabrica de
Campofrio, las muestras de apo-
yo alos trabajadores de la plan-
ta carnica no han cesado. El 4l-
timo ejemplo es el del Grupo La
Caixa, que ha hecho entrega al
comité de empresa de un che-
que por valor de 30.000 euros
para paliar las carencias de las
familias afectadas.

La organizacién de un concier-
to participativo de “El Mesias”
consigui una recaudaci6n soli-
daria de 15.000 euros, cantidad
que, segtin el director territorial
de CaixaBank en Castillay Le-
6n-Asturias, José Manuel Bilbao,
la entidad financiera ha decidi-
do finalmente duplicar para aten-
der las posibles necesidades de
los trabajadores damnificados.

Este dinero se destinara a “ca-
sos excepcionales” de familias
de trabajadores que no pueden
pagar la hipoteca o necesitan di-
nero para manutencion, segiin
el presidente del comité de em-
presa de Campofrio, Hilario San-
cho.

Por el momento, los trabaja-
dores no tienen noticias concre-
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TRABAJADORES

Son los afectados incialmente
por el ERTE, aunque

270 han sido recolocados.

tas de la empresa sobre los pro-
yectos de futuro de Campofrio
en Burgos y siguen “a cuenta go-
tas” los traslados de trabajado-
res a otras factorias.

Alos 118 trabajadores recolo-
cados inmediatamente después
del incendio se han sumado en
el tltimos mes otros 150, con lo
que ya son 270 los empleados
recolocados de los 774 afectados
por el ERTE.

Los trabajadores afectados por
el ERE estén recibiendo un com-
plemento de 290 euros mensua-
les, costeados al por la Junta (70
por ciento) y la compaiiia carni-
ca.

También a las empresas pro-
veedoras se les ha habilitado una
linea de créditos blandos para
hacer frente a los meses de inac-
tividad que tendrén que sufrir
hasta que la compafiia constru-
ya una nueva fabrica.
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La erosion de la economia griega tras seis afos de intensa crisis

25.

La caida sufrida por el
Producto Interior Bruto (PIB)
de Grecia desde mediados de

2008

by
25,8.

Porcentaje de griegos en paro,
segun las cifras de la agencia
helena de estadistica. Esto
significa que 1,2 millones de
personas estan
desempleadas

i
3

Grecia es el tercer pais de la
Unién Europea con mayor
porcentaje de personas en
riesgo de exclusion social y
pobreza, segulin estadisticas
de Eurostat

10

23,1.

Porcentaje de griegos que en
2013 sufrian condiciones de
pobreza, a tenor de las cifras
publicadas por la oficina
estadistica comunitaria
(Eurostat)

77.000

millones de euros

Importe de los préstamos
fallidos que contabiliza el pais,
es decir, aquellos adeudados
por un periodo superior a los

90 dias, seguin datos del
gobernador del Banco Central
griego

°
¢

70.000

millones de euros

Suma de las fugas de
capitales en los tltimos cinco
afos

83,9.

Pérdidas sufridas por la Bolsa
helena desde 2008

———
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Numero de pequefias y
medianas empresas que han
cerrado desde 2008, de un
total de 230.000

7\

N\

; veces mas

Los impuestos y tasas que en
2014 tuvieron que pagar
trabajadores y pensionistas
en comparacién con 2009,
segun datos de la Oficina
Presupuestaria del
Parlamento

A

100.000

Cifra de cientificos que han
emigrado y en la actualidad
trabajan fuera del pais

Fuente: Athens Times, New York Times y elaboracién propia

Después de mas de 300.000 millones
en ayudas, el pais esta peor que antes

El caso griego fue practicamente un laboratorio de medidas contra la crisis

Yiannis Mantas ATENAS.

Seis aflos de reformas continuas, de
recortes salariales sin precedentes,
de centenares de millones de euros
en forma de paquetes de rescate, de
despidos masivos y de eliminacién
de derechos laborales. En estas pa-
labras se podria resumir la historia
econdmicay financiera de Grecia
desde el 2009, que estalld la crisis de
deuda soberana, hasta la actualidad.
Lo que hay que destacar, sin embar-
go, es que todo lo descrito en las pri-
meras lineas sucedi6 con el fin de aca-
bar con la deuda ptiblica y mejorar
la credibilidad y la competitividad de
laeconomia griega. No obstante, seis
afios después nada de eso ha ido bien:
hoy, el PIB se ha reducido por 25 por
ciento, ladeuda publica supera el 177
por ciento del PIB, el poder adquisi-
tivo de los griegos ha disminuido en
un 37,2 por ciento, un tercio de la po-
blacién esta por debajo del umbral
de la pobreza (contando con un in-
greso minimo de 475 euros al mes)
y hay unos 1.360.000 desempleados,
mientras que la lluvia de impuestos
ha tocado fundamentalmente a la
gente de baja remuneracion.

¢Por qué no funcionaron
los diferentes rescates?

Grecia fue el primer pais que
acudié al FMI y a los mecanis-
mos de apoyo de la Unién Euro-
pea, el 2010. Y sin embargo es el
ultimo pais que saldra de ellos,
mientras que Portugal e Irlanda
ya lo han hecho. El porqué del
fracaso de la intervencién de la
Troika en Grecia se puede bus-
car en distintos factores. Por un
lado, Grecia como pais se carac-
teriza por su enorme burocracia,
que sigue existiendo a pesar de
la disminucién del sector publi-
co llevada a cabo mediante des-
pidos masivos. A ello se tiene

De la euforia al abismo

Sin embargo, el ambiente de 2009,
justo antes de las elecciones gene-
rales de noviembre, no parecia tan
dramético. Las malas sefiales esta-
ban ahi, especialmente en la balan-
za comercial que contaba con un

que juntar la incapacidad del Es-
tado a la hora de recaudar los
ingresos presupuestos y de
combatir con la evasion fiscal, y
la muy baja competitividad de la
industria del pais, entre otros
varios factores. Pero también
hay que destacar que Grecia fue
un experimento: no habia expe-
riencia en el tratamiento de cri-
sis de esta magnitud, y el caso
griego fue un laboratorio donde
los errores, como admitié ofici-
lamente el Fondo Monetario In-
ternacional a mediados de 2013,
fueron inevitables.

déficit alarmante, pero la victoria
de los socialistas y el retorno de Pa-
sOk al Gobierno parecian garanti-
zar el cambio. Al cabo de dos sema-
nas, el déficit se rectificé de 5,6 al
12 por ciento (y el 2010 se volvid a
rectificar a 16 por ciento), y Grecia
ya estaba de camino hacia el Fon-

elEconomista

do Monetario Internacional. El pri-
mer memorandum trajo las prime-
ras reformas, en mayo de 2010, que
supusieron la abolicién de las pa-
gas extra en el sector publico, el au-
mento del IVA, la disminucién de
salarios y pensiones, el aumento de
la edad de jubilacién y una mayor
flexibilidad en cuanto a despidos.

EIPSly la quita de la deu-
da

En la primavera de 2012 tuvo lugar
el famoso PSI que supuso la quita
de una parte de la deuda ptblica
griega. Bonos de un valor nominal
de 199.200 millones de euros se in-
tercambiaron con nuevos bonos de
un valor de 62400 millones, y con
bonos del Fondo Europeo de Esta-
bilidad Financiera de valor de 29700
millones de euros. Aunque se supo-
nia que el intercambio de bonos iba
a favorecer ala causa griega, con un
beneficio neto de 43.500 millones
de euros, en realidad la deuda pa-
blica no se relajo. La reestructura-
cién de la deuda se hizo de modo
favorable para los acreedores. El ni-

vel del endeudamiento publico de
Grecia no s6lo no disminuyd, sino
que se trasladé alos contribuyentes
griegos y de otros paises de la UE.

La ruptura de la cohesion
social

Manifestacion tras manifestacion,
huelga general tras huelga general,
lasociedad griega ha seguido un ca-
mino que hace una década parecia
imposible. Fruto del cambio dra-
matico fue la aparicion de una for-
macion abiertamente neonazi, Ama-
necer Dorado, que logré hasta en-
trar en el Parlamento con 18 dipu-
tados, en el afiol 2012, superando a
tradicionales fuerzas politicas, co-
mo el Pasdk o los comunistas. A pe-
sar de sus actos violentos, dicha for-
macién gan6 el apoyo de buena par-
te de la sociedad, basicamente mos-
trandose como patriotas limpios.

Los rescates no han cum-
plido su objetivo

Enresumen, tras seis afios de rece-
sién profunda, de austeridad seve-
ray de mas de 380.000 millones de
euros de ayuda, la deuda griega es-
té hoy ligeramente por debajo del
astrondmico 180 por ciento del PIB.
Mis de la mitad de las ayudas reci-
bidas por la UE y el FMT ha sido uti-
lizada para pagar la misma deuda,
aldrededor de un 19 por ciento sir-
vié para recapitalizar a los bancos
griegos y solamente un 11 por cien-
to fue utilizado hacia objetivos no
financieros. Y Grecia esté ahora, an-
te las elecciones generales mds im-
portantes de la historia contempo-
ranea del pais, en un punto peor que
en 2009. A lo largo de los tltimos
meses, el Gobierno de Antonis Sa-
mards reiterd una y otra vez el fin
de las medidas de recortes y el ini-
cio del desarrollo y de la recupera-
ci6n, basandose principalmente en
ellogro de un superavit primario,que
sin embargo fue resultado no de un
desarrollo econémico sino de re-
cortes sin fin.

Vuelve el debate sobre
el ‘Grexit’

Sien 2009 alguien hubiera dicho que
tres afios mas tarde los socialistas de
Pasok iban a bajar del 44 al 5 por
ciento de los votos en las siguientes
eleccioneshubiera sido tratado de
loco. No obstante, esto es precisa-
mente lo que ha pasado. Y el lugar
de Pas6k, primero como oposicion
oficial y ahora posiblemente como
Gobierno, lo toma la coalicién de iz-
quierda radical Syriza, un partido
que antes de los rescates tenia nive-
les electorales del 4 al 6 por ciento.
La posibilidad de un Gobierno de
Syriza hace que vuelva la palabra
Grexit al debate internacional, im-
pulsado por varias declaraciones de
miembros del mismo Syriza que po-
nian en cuestién la permanencia del
pais tanto en el euro como en la UE.
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Gil Gidron Presidente de la Camara de Comercio Hispano-Israeli

“El interés que exige Hacienda es
imposible de asumir en innovaciéon”

S. Zancajo MADRID.

Gil Gidré6n conoce bien la idiosincra-
sia del mercado de Israel: aunque es
seis o siete veces mas pequefio que
el espafiol, es uno de los cuatro pai-
ses més innovadores del mundo, jun-
to con EEUU, el norte de Europay
Singapur. Desde la CAmara de Co-
mercio hispano-israeli que preside
estan trabajando por intensificar las
relaciones comerciales entre ambos
paisesy, sobre todo, trasladar esa cul-
tura innovadora que, aunque como
admite Gidrén, “no tiene un impac-
to inmediato en el PIB de un pais”, si
genera mucho valor afiadido. Para
muestra, un botén: hoy en dia Israel,
con siete millones de habitantes, tie-
ne 270 centros de investigacién de
compafifas multinacionales, y todas
estan ahi: Apple, Microsoft, British
Telecom, Telefonica... y es el pais con
més empresas en el Nasdaq después
de EEUU y China. Todas sus univer-
sidades, siete en total, estan entre las
cien mejores del mundo.

A "

éQuéhap enlsrael
nosotros estabamos en crisis?

Lo que ha pasado en Israel en estos
afios es que no ha tenido recesion (cre-
ci6 alrededor del 2,5 por cieno en 2014).
Mientras el mundo ha recortado en
I1+D, ellos han seguido invirtiendo y
cuando otros paises han necesitado
esainnovacion para ser competitivos
han comprado la I+D israeli.

¢Es ese el secreto del milagroisraeli?
No hay milagro israeli, sino més de
30 afios de trabajo. Y sobre todo, y
esto es algo que estamos intentando
trasladar a Espafia a nivel institucio-
nal, la clave del éxito es abordar la
cadena de innovacién completa. En
Israel hay una figura del Gobierno
que se llama chief scientist (cientifi-
cojefe). Es un profesional, no un po-
litico, y reporta directamente al pre-
sidente del pais, y su objetivo es de-
sarrollar la innovacién en el pais. De-
cide sectores y tecnologias a las que
apoya financieramente y también in-
fluye mucho en educacién superior.
Esto no se puede traducir tal cual a
Espafia, porque entre otras cosas la
educacion depende de las autono-
mias, pero es un modelo que ha da-
do mucho éxito a Israel.

Ademas del cientifico jefe, écudles
son los pilares del modelo de Israel?
El modelo est4 basado fundamen-
talmente en tres cosas: una buena fi-
nanciacién de la innovacion, algo
que no puede hacer la banca tradi-
cional. Un dato que lo dice todo en
este sentido: en Israel se invierte al

afio 2.000 millones de capital priva-
do en innovacién, en Espafia 200 mi-
llones. En segundo lugar, la cultura
de emprendimiento y aceptacion del
fracaso. Es Espafia el fracaso estd
muy mal visto, pero es algo inheren-
te al emprendimiento. Y por dltimo
el contenido. Tenemos mucho em-
prendimiento pero poca innovacion.
Sabemos mucho de ciertas cosas pe-
ro lo tenemos muy disperso.

Es decir, no estamos sacando buen
provecho a la inversion...

En Espafia tenemos un error de ba-
se: cuando invertimos en innovacién
lo hacemos en continente y no en con-
tenido. Hacemos un parque tecnol6-
gicoylo inauguramos abomboy pla-
tillo. Pero eso no es innovacién. La in-
novacion es lo que va dentro. En cuan-
toainversion puiblica en Espafia falta

vision integral de las necesidades. Pe-
rono es un problema coyuntural que
obedezca a la crisis, es estructural.
No hemos creado el ecosistema ade-
cuado, y falta apoyo a las empresas
de nueva creacién.

¢Hasta qué punto ha influido el gas-
to en defensa en Israel?

Alli todo el tema de defensa ha crea-
do mucha tecnologia que luego ha
tenido un uso civil. Eso ha sido po-
sible en parte porque alli hay una ley
no escrita que dice que si tti has tra-
bajado en innovaci6n para alguno
de los ejércitos, cuando terminas de
trabajar para el Gobierno puedes lle-
varte esta innovacién al mundo ci-
vil sin pagar ningtin royalties.

£Qué sinergias hispano-israelies
tienen mas futuro?

NACHO MARTIN

Lo que hemos visto que funciona
muy bien es empresarios espafioles
e israelies yendo juntos a terceros
paises, por ejemplo a Latinoaméri-
ca. También seria interesante que
las empresas espafiolas actuaran de
nexo en el intercambio de Israel con
Europa, un mercado que da inclu-
so miedo a los israelies porque no
lo entienden bien. Eso supondria un
enriquecimiento mutuo.

Y qué hay de la fiscalidad...

Pondré un ejemplo: yo soy un inver-
sor extranjero que voy a invertir en
innovacion, y tengo tres opciones, la
misma inversién y el mismo proyec-
to: Israel, Espafiay Alemania. En Is-
rael el Gobierno me va a financiar el
80 por ciento, en Alemania hasta el
86 por ciento, en Espafia hasta el 50.
Sino tengo éxito, lo tengo que de-

Hispano-israeli:
“Funciona muy
bien la sinergia

de empresarios
espanoles e israelies
en terceros paises”

Integracion:

“La inversion putblica
en Espafa carece

de vision integral

de las necesidades
en innovacion”

El Estado espaiiol:
“El lio de las
autonomias

nos resta mucha
competitividad

y transparencia”

volver en los tres paises. Pero, si fun-
ciona, en Espafia lo tengo que hacer
con un interés del 8 por ciento, en
Israel y en Alemania sélo devuelvo
el capital. El interés que exige Ha-
cienda en Espafia es imposible de
asumir en innovacion. Por eso, mu-
chos empresarios se marchan a otro
pais.

éHay oportunidades de inversion
para Espaiia en Israel?

Israel es occidental en muchos as-
pectos, pero es Oriente Medio en
cuanto a infraestructuras. En los
tltimos afios, donde la tranquili-
dad ha sido relativa, Israel va a de-
dicar dinero a empezar a crear in-
fraestructura, y en eso los espafio-
les somos muy buenos. Hay varias
Ibex 35 que se estdn presentando
a concursos en Israel y que se lle-
vardn su cuota de mercado. Tam-
bién en extraccion de gas, donde
se ha descubierto un yacimiento
importante y Espafia tiene mucha
experiencia.

éCémo se ven las autonomias en
Israel?

No se entiende. Todo el lio que te-
nemos montado en Espafia no les
entra en la cabeza y eso nos resta
mucha competitividad y transpa-
rencia, porque entender que debes
pagar menos impuestos si vives en
un sitio o en otro es muy dificil de
explicar para alguien de fuera.
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Syriza desbanca a los partidos tradicionales
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Los griegos desafian al euro y votan
un Gobierno contrario a la austeridad

Las opciones de Syriza son pactar con el centrista
To Potami, con Anel, o con un Pasok hundido

Yiannis Mantas ATENAS.

Victoria histérica para la izquierda
y el partido Syriza de Alexis Tsi-
pras. Con el 6647 por ciento de los
votos escrutados, al cierre de esta
edicidn, la formacion se alza con un
36,05 por ciento de los votos, lo que
se traduce en 149 diputados una vez
sumado el bonus de 50 escafios pre-
visto en la legislacion electoral grie-
ga para el partido que mas votos lo-
gre. A la espera de unos resultados
mas afinados, estas cifras le acer-
can més de lo previsto a la mayoria
absoluta, que estd en 151 escafios.
La diferencia entre Syrizay la
conservadora Nueva Democracia,
que ocupa el segundo lugar, estaba,
al cierre de esta edicion, a ocho pun-
tos porcentuales, con el partido de
Antonis Samaras consiguiendo un
porcentaje de un 28,14 por ciento
y unos 77 diputados. En espera de
unos resultados oficiales y mas re-
presentativos —los definitivos se
conoceran mafiana martes—, la di-
ferencia entre ambas formaciones
supera los prondsticos publicados
en la prensa durante las tlltimas se-
manas, y otorga a Syriza una victo-
ria claray contundente, por lo me-
nos hasta el cierre de esta edicion.

Voto contra la austeridad

El gran ganador de lajornada, Ale-
xis Tsipras, subrayd la importancia
del resultado griego tanto en la mis-
ma Grecia como para los pueblos

LYPIZA

El lider de Syriza, Alexis Tsipras, celebra la victoria electoral, ayer, en Atenas. reuTers

e e k- R ot

Tsipras trata de calmar a los mercados: colaborara
con sus socios internacionales sobre una base justa

de Europa. El lider de Syriza dijo
que se acaban cinco afios de auste-
ridad y de desastre, y que el pais
vuelve a recuperar la dignidad y el
optimismo. “Vamos a formar un Go-
bierno de representacion nacional
y nos dirigimos a todos los griegos,
independientemente de su voto. Los
griegos no nos han dado un cheque
en blanco, sino un mandato para re-
organizar el pais”, dijo Tsipras en
la Universidad de Atenas. Lanz6 un
mensaje mas bien tranquilizador
hacia los mercados, indicando que
Grecia va a colaborar con sus socios
internacionales sobre una base sos-
tenible y justa. Pese a este guifio a
la UE, el futuro primer ministro he-
leno no dudé en asegurar que la de-
cisién del pueblo griego “hace que
latroika de acreedores sea pasado”.
“Grecia cambia el rumbo y deja la
austeridad tras cinco afio de humi-
llacién”, sentenci6.

Para los miembros de Syriza, la
victoria es el mensaje més claro de
la sociedad griega que demanda el
fin de la austeridad severay labus-
ca de vias alternativas.

Segun los primeros datos, el nue-
vo Parlamento heleno estard com-
puesto como minimo por siete par-
tidos y como méximo por ocho, al-
go que refleja una gran fragmenta-
cién en el cuerpo electoral y también
una polifonia nunca vista en el ar-
co parlamentario griego, donde Nue-
va Democraciay el tradicional par-
tido socialista Pasdk han copado

o
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histéricamente hasta el 80 por cien-
to de los votos.

Lucha por la tercera posicion
Otra sorpresa que suponen las en-
cuestas de salida se encuentraen el
tercer lugar, donde el partido neo-
nazi de Amanecer Dorado parece
que logra otro triunfo electoral, com-
batiendo con To Potami, de centro,
por la tercera posicion.

Ellogro de Amanecer Dorado su-
pone atin mas mérito si se tiene en
cuenta que la ctipula de la forma-
cién estd en la carcel desde hace
afio y medio, otros miembros estan
en arresto domiciliario, mientras
que el mismo partido sufri6 una ex-
clusién de cualquier medio de co-
municacién durante toda la cam-
pafia electoral.

To Potami también parece que
consigue superar los porcentajes
logrados en las elecciones europeas
del afio pasado, consoliddndose co-
mo una presencia politica de peso
en el Parlamento. Potami y AD com-
batiran por la tercera posicién has-
ta el final del recuento de votos.

Por detras de los cuatro prime-
ros partidos viene, siempre pen-
dientes de resultados definitivos, el
comunista KKE, con una ventaja
de medio punto porcentual por de-
lante de los socialistas del Pasok. El
KKE, un partido que comparte rai-
ces histéricas con el ganador Syri-
za, ha mantenido siempre una es-
tricta linea anti-UE, descartando,
al mismo tiempo, la posibilidad de
formar una coalicién parlamenta-
ria con el partido de Tsipras.

El Pasék se hunde
Por otro lado, el Pasok sufre otra
disminucién de sus porcentajes, por
terceras elecciones consecutivas
(2012, 2014 y 2015) en resultados
que préacticamente suponen que ha
perdido definitivamente su base en
la sociedad.

El tltimo partido que de momen-
to parece asegurar su entrada en el
Parlamento son los Anel (Griegos
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Independientes) de Panos Kame-
nos. Segun los tlltimos andlisis, Anel
era un posible socio en un Gobier-
no de coalicién encabezado por Syri-
za, una opcién que no se puede des-
cartar aunque Tsipras logre la ma-
yoria absoluta.

Sin embargo, el logro o no de la
mayoria absoluta se esperaba de
forma definitiva dentro de las pro-
ximas horas, en la madrugada de
hoy, ya que depende de gran medi-
da del porcentaje final que recibi-
rén los partidos que quedarén fue-
ra del umbral del Parlamento (el re-
quisito para entrar es el 3 por cien-
to de los votos).

Papandreu, clave para Syriza

La gran incognita es si Kinima, el
partido del exprimer ministro Yor-
gos Papandreu, logra entrar en el
Parlamento. Hasta el momento que
se escribian estas lineas, y pendien-
tes de conocer resultados oficiales
definitivos, la sensacion es que Pa-
pandreu sufrird para conseguirlo.

En el caso de que no lo consiga,
la mayoria absoluta sera una tarea
mas factible para Syriza. Hay que
recordar que segun las estimacio-
nes hasta el sédbado, horas antes de
que se abriesen las urnas en Gre-
cia, la mayoria absoluta la lograria
el partido que consiguiese reunir
un 38 por ciento de los votos (un
margen que parece que Syriza pue-
de cubrir) y siempre bajo la condi-
ci6n que los partidos que no entren
en el Parlamento reuniesen un 8
por ciento.

Segtin los dltimos datos repre-
sentativos, estos partidos reinen
un 8,5 por ciento de los votos, algo
que supone que el Kinima de Yor-
gos Papandreu se queda in extre-
mis fuera del Parlamento, un dato
que puede beneficiar a Syriza a la
hora de lograr el niimero magico
de 151 diputados, incluyendo los 50
escafios de regalo ya mencionados.

El primer miembro de la ctipula
de Syriza que hizo ayer declaracio-
nes, teniendo en cuenta los prime-

ros resultados oficiales y represen-
tativos, fue Panayotis Lafazanis,
miembro histérico del partido y
también miembro del equipo eco-
némico de Syriza. Lafazanis subra-
y6 que el plan financiero que hoy,
lunes, presentard en el Eurogrupo
el actual ministro de Finanzas grie-
go, Gikas Jarduvelis, es “papel mo-
jado”, ya no tiene ninguna validez.
En esta linea, Lafazanis asegur6 que
desde el primer dia de su Gobier-
no Syriza demandara “la anulacién
de gran parte de la deuda puiblica”.

Un detalle que también tiene su
interés es que el primer politico
griego que se apresurd a felicitar a
Alexis Tsipras por la victoria de su
partido ha sido Dimitris Avramé-
pulos, representante de Grecia en
la Comision Europea y vicepresi-
dente de Nueva Democracia que,
por cierto, puede ser una candida-
tura considerable a la Presidencia
de la Repuiblica helena. De los lide-
res europeos, y he aqui otro punto
interesante, que primero felicita-
ron por teléfono a Tsipras, fue el
primer ministro italiano, Matteo
Renzi.

En el campo de los grandes per-
dedores de lajornada electoral, ca-
be destacar que para Nueva Demo-
cracia la derrota de ayer abre el de-
bate sobre el liderazgo del propio
partido. Sera muy dificil que el ac-
tual primer ministro Antonis Sa-
maras siga encabezando la forma-
cién conservadora si estd en la opo-
sicién, y no faltaron las voces, in-
cluso poco después de conocerse
los primeros datos oficiales de la

votacion, que hablaron de retorno
del antiguo primer ministro, Kos-
tas Karamanlis.

Ambiente pesado es la caracte-
ristica que también domina en el
socialista Pasok. Del 12,28 por cien-
to de las elecciones de 2012, los so-
cialistas pierden més de la mitad de
su fuerza electoral, conformando-
se con un porcentaje que no supe-
ra el 5 por ciento, algo que puede
suponer una representacion parla-
mentaria con hasta 20 diputados
menos que en 2012 (de 33 a14).

Tanto si Syriza logra in extremis
la mayoria absoluta, como en el ca-
so contrario, Alexis Tsipras tiene

Un responsable de
Syriza asegura que
pedira la anulacién
de gran parte de
la deuda publica

que buscar socios en el Parlamen-
to. Algunos analistas estiman que
una mayoria de 151 diputados, aun-
que parezca fragil, puede suponer
mayor disciplina dentro del parti-
do y de este modo puede ofrecer a
Syriza la estabilidad que necesita
para avanzar con su programa. No
obstante, habré varias ocasiones en
las que sera necesaria una mayoria
ampliada para conseguir el s del
Parlamento, y entre ellas se pueden
incluir los importantes planes eco-
némicos, y también la votacién pa-

El acuerdo entre Samaras
y el Eurogrupo “esta muerto”

El responsable del programa
econdmico de Syriza, Yannis Mi-
liés, afirmé ayer que el programa
acordado entre Antonis Samaras
y el Eurogrupo “esta muerto”.
“Supongo que Gikas Jarduvelis
-ministro de Finanzas en funcio-
nes- se limitara mafana (por
hoy) en el Eurogrupo a discusio-
nes de caracter técnico, pues el
programa que habia acordado
Jarduvelis como representante
de Samaras (primer ministro en
funciones) ya esta muerto”. El
Eurogrupo, que se retine hoy en
Atenas, tiene entre sus puntos
de debate la situacion en Grecia,
aunque segun funcionarios en
Bruselas sélo se podra mantener
un debate sobre “el camino a se-
guir", porque el Ginico elemento
nuevo encima de la mesa es el
resultado electoral.

En una entrevista el viernes con
los canales griegos de television,
Alexis Tsipras, el lider de la for-
macioén vencedora ayer, Syriza,
asegurd que un Gobierno suyo
reconoceria los objetivos fiscales
fijados por los Tratados euro-
peos, pero no las medidas pre-
vistas en los acuerdos firmados
por el Ejecutivo anterior con la

troika de acreedores. “Reconoce-
mos nuestras obligaciones frente
a las instituciones europeas y los
Tratados. Estos prevén unos ob-
jetivos fiscales que deben respe-
tarse, pero no las medidas para
conseguirlos”, dijo. También re-
calcé laimportancia de que su
partido alcance la mayoria abso-
luta para dar al futuro Gobierno
una posicion “fuerte” de nego-
ciacién con los acreedores de
Grecia, y que su partido no cola-
borara con las fuerzas que a su
juicio fueron valedoras de los in-
tereses de la troika (Comisién
Europa, Banco Central Europeo y
Fondo Monetario Internacional).
Mientras , fuentes del partido de
Tsipras anunciaron que la forma-
cién “asume la responsabilidad
de formar un Gobierno social de
salvacién y aplicar el Programa
de Saldnica”, la propuesta de
Gobierno de Syriza.

“Es una victoria histérica para el
pueblo griego, que se ha expre-
sado mayoritariamente contra la
austeridad y este resultado “en-
via un mensaje contundente a
Europa de que puede haber un
punto de partida para cambios”,
apostillaron.

ranombrar Presidente de la Repti-
blica, que se olvida que ha de ser
una de las primeras prioridades del
nuevo Parlamento independiente-
mente de su composicion.

Aparte de ser las elecciones ge-
nerales mas controvertidas en la
historia del pais, han sido también
las més mediaticas. El interés in-
ternacional ha batido récords his-
téricos, con un total de 1.015 perio-
distas acreditados, corresponsales,
observadores de paises extranjeros
y representantes de delegaciones
diplomaticas.

De ellos, unos 741 son correspon-
sales de paises extranjeros y 590 de
ellos llegaron a Grecia especifica-
mente para las elecciones. Hay que
destacar que el grupo mds nume-
roso es de los periodistas acredita-
dos es el espafiol, que asciende a 70
profesionales.

El dia después

El dia siguiente a su incipiente vic-
toria, Syriza se enfrentard a un cal-
vario de obligaciones financieras
que no hay que olvidar por causa
de la euforia de la victoria electo-
ral. Dentro del ejercicio 2015 Gre-
cia tiene que cubrir necesidades fi-
nancieras que alcanzan los 22.500
millones de euros. De esta canti-
dad, unos 4.500 millones se tienen
que pagar dentro del primer trimes-
tre del afio, mientras que en total
unos 17.800 se tendran que pagar
hasta el mes de agosto.

La dificultad de esta situacién ra-
dicano sdlo en el nivel de compro-
miso, sino también en las condicio-
nes en que debe moverse la Agen-
cia de Gestion de la Deuda Publica
y el nuevo ministro de Hacienda.
Durante la mayor parte de 2015,
Grecia no recibira otras ayudas por
parte de la UE o del FMI, y por tan-
to el endeudamiento puiblico debe-
ra disefiarse sobre la 16gica de las
lineas de crédito y la salida a los
mercados después de cuatro afios
de ausencia.

La participaciéon mas baja

Un dato que hay que destacar en
las elecciones de ayer en Grecia es
la baja participacién. Hasta el cie-
rre de la edicidn, los datos oficiales
del Ministerio de Interior indica-
ban que los griegos acudieron a las
urnas en un porcentaje que toca el
60 por ciento, una cifra por debajo
de las correspondientes en las ulti-
mas cuatro jornadas electorales,
desde el 2007 hasta hoy.

De hecho, hasta las 22h (hora de
Espafia) de ayer, la participacion de
los votantes alcanzaba el 60,53 por
ciento, por debajo del 62,5 por cien-
to en junio de 2012, del 65,1 por cien-
to en mayo de 2012, del 71 por cien-
to en 2009 y del 75 por ciento en
2007. Los analistas estiman que una
participaciéon mas alta podria ha-
ber favorecido més a Syriza que a
los demés partidos, especialmente
en circunscripciones clave como
las dos circunscripciones de Ate-
nas (que se consideran como bas-
tiones de Syriza) y en la correspon-
diente de Sal6nica.
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Susana Diaz, presidenta de la Junta. ere

Antonio Maillo, coordinador general de IU Andalucia. e

Juan Manuel Moreno Bonilla, presidente del PP-A. FernANDO RUSO

Susana Diaz comunica a IU que rompe el
pacto y adelanta las elecciones a marzo

Hoy se retine el Parlamento andaluz en pleno extraordinario, tras el que se hara oficial la convocatoria

José Maria Camacho MALAGA.

Con los resultados de las eleccio-
nes griegas de fondo, que daban la
mayoria a Syriza, Susana Diaz co-
municé anoche al lider regional de
Izquierda Unida, Antonio Maillo,
el adelanto de las elecciones al pr6-
ximo 22 de marzo. La presidenta
de la Juntay del PSOE de Andalu-
cia ha anunciado asi a su socio de
Gobierno que rompe el pacto que
no hallegado a los tres afios de vi-
da. Conoce la debilidad de su ene-
migo y espera, ademés, que la juga-
dale lleve ala Moncloa. Hoy se red-
ne el Parlamento andaluz en pleno
extraordinario, tras el que se espe-
raque se haga oficial la convocato-
ria. Estas son las diez claves que ex-
plican la situacién.

Apoyo de Felipe Gonzalez a Su-
sana Diaz. El expresidente so-
cialista quiere que Diaz dé el salto
ala politica nacional, lo que supon-
dria un varapalo para el secretario
general del PSOE, Pedro Sanchez.

Zapatero y Bono. Son otros dos

destacados dirigentes socialis-
tas que se suman al liderazgo de Di-
az. Lareunion de Rodriguez Zapa-
tero y José Bono con los dirigentes
de Podemos, Pablo Iglesias e ffiigo
Errejon antes de Navidad ha pilla-
do con el pie cambiado a Pedro San-
chez. El secretario general de los
socialistas no fue informado.

Grifian y Chaves. Las eleccio-

nes retrasaran las declaracio-
nes de los dos expresidentes de la
Junta Manuel Chaves y José Anto-
nio Grifian ante el Tribunal Supre-
mo por el caso ERE. Su compare-
cencia estaba prevista para febrero.

Panorama electoral en Andalucia (a julio de 2014)

Estimacién de voto en las préximas elecciones andaluzas
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El alto tribunal no interferira en la
campafia. También el TSJA ha di-
cho que no interrogara a los cuatro
exconsejeros andaluces imputados
hasta que no haya nuevo gobierno.

Malos resultados para el PSOE.

Los sondeos vaticinan una de-
rrota del PSOE en las proximas elec-
ciones generales. Por tanto, si Susa-
na Diaz gana en Andalucia, como
se refleja en todas las encuestas, se-
riala salvadora del partido para lle-
gar ala Moncloa en 2016.

Podemos. Andalucia serd la
primera prueba de fuego elec-
toral en el &mbito autonémico pa-
ra el partido de Pablo Iglesias, que
elegird a su candidato en febrero. La

eurodiputada gaditana Teresa Ro-
driguez parece que tiene todas las
papeletas para encabezar la lista.
Las encuestas sitiian a Podemos co-
mo tercera fuerza politica, con un
174 por ciento de respaldo en las ur-
nas, seguida de IU en cuarta posi-
ci6n con un 12,8 por ciento.

Hecatombe del PP. Las encues-

tas vaticinan una derrota sin
paliativo en las autonémicas para el
partido que dirige Juan Manuel Mo-
reno Bonilla, quien no ha consegui-
do ser el lider que buscaba Maria-
no Rajoy tras la marcha de Javier
Arenas a Madrid.

Fatima Bafiez. La ministra de Em-
pleosuenaotravez paraenfren-

tarse a Susana Diaz en las elecciones
autondémicas. Segtin el PP, seria una
buena candidata y la inica que pue-
de plantarle cara a la presidenta so-
cialista. Sin embargo, Mariano Rajoy,
queya penso en ella para liderar alos
populares andaluces, ha declarado
que no va a realizar mas cambios en
su Gobierno en esta legislatura.

Parlamento atomizado. El PSOE

ganaria las elecciones autond-
micas, mientras Podemos e TU cre-
cen. La suma de votos de ambos se
aproximaria a la de los socialistas.

U de Extremadura sale refor-
zada. Su lider, Pedro Escobar,
saca ahora pecho tras lo ocurrido
en Andalucia. Hace tres afios se ne-
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g6 a investir como presidente al can-
didato socialista, Guillermo Fer-
néandez Vara. También rechazé apo-
yar la mocién de censura contra el
presidente José Antonio Monago.
Escobar recomendd a sus compa-
fieros andaluces no fiarse del PSOE.

1 EI PP pide en Malaga que si-
ga el pacto. Ocurri en el tl-
timo pleno celebrado en la Dipu-
tacion de Malaga. El alcalde de Rin-
co6n de la Victoria, Francisco Sala-
do, pidié a los representantes de
PSOE e IU en esta institucién que
sigan gobernando juntos. Segun las
encuestas, los populares perderian
la Diputacién, que preside el secre-
tario general del PP malaguefio,
Elias Bendodo, tras las locales.
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Syriza promete renegociar la
deuda, pero sin salir del euro

El partido rebajo sus expectativas en campana y descarta
romper con el rescate aunque quiere nuevas condiciones

Carmen Estirado MADRID.

El programa econdémico que Syri-
za puso sobre la mesa para batallar
en estas elecciones incluia una au-
ditoria de la deuda y una posible
quita. El atractivo de esta oferta fue
recogido por buena parte del pais,
si bien la puja no fue pasada por al-
to por la Comisién Europea y el Fon-
do Monetario Internacional (FMI),
quienes, en méas de una ocasion, han
advertido de que el flujo del resca-
te heleno podria peligrar. El aviso
surtio su efecto y, desde hace unos
meses, el mensaje de Alexis Tsipras
es tajante: su intencion es renego-
ciar la deuda sin renunciar por ello
alamoneda tinica.

Entre las ideas que baraja el par-
tido para esta negociacion, el direc-
tor econdmico del partido, Yannis
Milids, ha concretado que lo que
pedirian seria una moratoria del pa-
go de la deuda para todos los pai-
ses, con intereses nulos y un plazo
de devolucién que se prolongaria
durante unas cuatro décadas, has-
ta que el ratio de la deuda respec-
tiva haya bajado al 20 por ciento del
PIB. Una situacién que, segtin sus
célculos, llegaria “en cuatro déca-
das”.

Programa de Salénica

Mis alld de la deuda, Tsipras ha pro-
metido en el bautizado como Pro-
grama de Saldnica, unas medidas
de choque que pondrian en marcha
en los primeros cien dias de Gobier-
noy cuyo objetivo seria atajar la “si-

tuacién de exclusion social que vi-
ven actualmente muchos ciudada-
nos”.

Entre estas propuestas de urgen-
cia, Syriza se compromete a pagar
las facturas de la luz a 300.000 ho-
gares sin medios, asi como donar
vales de comida y bonos de trans-
porte publico para los pobres. Otra
de las prioridades, a su juicio, es la
de restablecer la decimotercera pa-

La formacion de
izquierdas baraja
nacionalizar la
bancay los sectores
estratégicos

Las propuestas
econdmicas podrian
financiarse con
12.000 millones de
euros, seguin Syriza

ga para aquellos pensionistas que
cobren menos de 700 euros. Un pa-
quete de medidas que, segun cal-
culan, tendria un coste de 2.000 mi-
llones.

El otro frente sobre el que quie-
ren actuar es el laboral. En este sen-
tido, el programa incluye restable-
cer el salario minimo de 756 euros,
desde los 586 actuales. Syriza, ade-

mas, derogaria las tlltimas reformas
laborales que han recortado en los
ultimos afios los derechos de los tra-
bajadores. A este capitulo, la forma-
ci6n destinaria 3.000 millones de
euros, un montante con el que, se-
gun estiman, podria crear 300.000
puestos de trabajo en el sector pu-
blico y privado.

El ultimo pilar engloba la Admi-
nistracién Publica. Para Syriza, el
actual disefio que se soporta sobre
18 Ministerios es ineficaz y trataria
de reducirlos a diez. “No sobran
funcionarios, pero estan mal distri-
buidos”, ha insistido Milids en mu-
chas de sus comparecencias. Asi,
una de sus propuestas es incremen-
tar el nimero de inspectores fisca-
les, un incremento que responde a
la intencién de ingresar 3.000 mi-
llones de euros en el primer afio de
la evasion fiscal que, calculan, se da
en el pais.

El programa se basa en el princi-
pio bésico de dejar més dinero en
el bolsillo de los ciudadanos bajo la
premisa de que asi se estimularé la
economia —-ma4s consumo, mas em-
pleo-. En este sentido, el alivio tam-
bién vendria de la reduccién de la
presion fiscal para las clases medias
con la abolicién del impuesto sobre
bienes inmuebles y la introduccién,
por el contrario, de un nuevo gra-
vamen sobre grandes propiedades
o0 para rentas superiores de 500.000
euros. En esta linea, otra de sus ideas
pasa por posibilitar acuerdos extra-
judiciales que permitan que cada
deudor devuelva un maximo co-

Celebracién de la victoria de Syriza en las calles de Grecia. ere

rrespondiente al 30 por ciento de
sus ingresos, mientras que el resto
quedaria congelado hasta que esté
en condiciones de pagar. Un instru-
mento con el que calculan que po-
drian ingresar otros 3.000 millones.

El problema que encuentran al-
gunos economistas, més alla del
abandono expreso de la austeridad,
como demostraria la recuperacion

de la television puiblica, es que mu-
chas de estas propuestas no depen-
den exclusivamente del Gobierno
de un Estado, sino de una negocia-
cién con otros agentes —troika, FMI,
paises de la UE- en el caso de la
deuda. Similar ocurriria en el caso
de que quieran llevar acabo, por
ejemplo, una nacionalizacién de la
banca o de sectores estratégicos.

PROGRAMA DE SALONICA

Renegociar la deuda

Es la propuesta estrella del pro-
grama de Tsipras y es la medida
que mas ha sido matizada: desde
una quita en sus inicios hasta una
moratoria para todos los paises,
con intereses nulos, hasta que el
ratio de la deuda respectiva haya
bajado al 20 por ciento del PIB.

Subida de impuestos a rentas
superiores a 500.000 euros
El partido promete “justicia impo-
sitiva”. Es por lo que establece es-
te margen. Ademas, su objetivo
es recuperar en el primer afio
3.000 millones en evasion fiscal.

Incremento del salario
minimo interprofesional
En cuatro afios de recortes, los

griegos han sufrido un recorte del
salario minimo interprofesional.
Syriza promete devolverles esta
pérdida. En concreto, subira este
limite a los 750 euros desde los
586 actuales.

Financiacion directa del BCE
y nacionalizacién de la banca
El programa juzga a la banca co-
mo parte responsable de la crisis.

El partido estima que de existir
una banca publica que fuera fi-
nanciada directamente por el
BCE, el crédito para las pequefias
empresas fluiria mas rapido.

Luz gratuita
De ganar Syriza, el Estado pagaria
las facturas de electricidad de
300.000 hogares que actualmen-
te no tienen recursos. También
ofertaran vales de comida para
las personas que justifiquen no
tener ingresos. Una medida, que
segun calculan, costaria 2.000
millones.

Acuerdos extrajudiciales
El partido permitiria que cada
deudor devuelva un maximo del
30 por ciento de sus ingresos,

mientras que el resto se quedaria
congelado hasta poder hacerle
frente. Con esta nueva legislacion,
Syriza pretende recuperar otros
3.000 millones.

Reduccion del niimero de
ministerios
El programa incluye un propdsito
de crear una administracién pu-
blica mas eficiente con 10 minis-
terios en lugar de los 18 actuales.
Si que reforzaria la inspeccion fis-
cal.

Pérdida de privilegios de la
Iglesia
Si bien es algo en lo que no han
enfatizado en campafia, el ideario
incluye el uso de sus edificios pa-
ra alojar a personas sin hogar.
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Aproveche el potencial

de una gran superficie

Las pequefias empresas encuentran en los centros comerciales una ubicacion privilegiada, ya que disfrutan de un
gran publico. Para atraer a esos posibles clientes deben adaptar su negocio y realizar acciones llamativas.

Alba Casilda. Madrid

Un publico numeroso que pa-
sa cada dia por delante del es- |
tablecimiento y que se puede
convertir en cliente es larazon
principal por la que muchos
pequefios negocios se ani-
man a instalarse en los
grandes centros comer-
ciales. Asi lo aseguran
desde la empresa
deestética Locu-
ra de Manicura
que, desde ha-
ce diez afos,
esta ubicada
en el centro
comercial La
Vaguada, situado
en la zona norte de
Madrid. Ofertas espe-
ciales, adaptarse al per-
fil que visita las instalaciones y cono-
cer bien los comercios que se sitiian
alrededor son los puntos que no de-
jan de estudiar para continuar fun-
cionando enlo que consideran un lu-
gar privilegiado.

El tipo de negocio es uno de los as-
pectos clave que los gerentes deben
tener en cuenta si desean alquilar un
local en una ubicacion asi, ya que de-
be encajar con el estilo del centro co-
mercial. Qué producto se vende y c6-
mo es el cliente, tanto en edad como
en poder adquisitivo, son algunas de
las cuestiones mas importantes que
se tienen que resolver en un primer
momento. Asi se podra saber si los
objetivos de la empresa y de la gran
superficie coinciden.

“Aquellas firmas que ofrecen pe-
queios servicios con una atencion
personalizada suelen recibir la apro-
bacién de la gerencia del centro co-
mercial y llaman la atencion del pa-
blico. Esto sucede, por ejemplo, con
los locales de estética, pequefias em-
presas de moda con ropa para un
perfil concreto o negocios de nuevas
tecnologias, como la venta de acce-
sorios para el movil”, asegura Xavier
Vallhonrat, presidente de la Asocia-
cion Espafiola de Franquiciadores
(AEF). Afiade que aunque los cen-
tros comerciales siempre quieren te-
ner entre sus locales a grandes fir-
mas internacionales, también bus-
can pequefios negocios que mar-
quen la diferencia y proporcionen
un nuevo toque.

Los gerentes se pueden beneficiar
de la gran cantidad de clientes que
van a pasar alli la tarde para aumen-
tar su nimero de consumidores mas
fieles. Estar en estos espacios aporta
seguridad, ademas de suponer un
plus para la imagen del negocio por-
que puede aprovechar el nombre del
centro para atraer a los usuarios, a la
vez que se puede codear con grandes

firmas que también se encuentran
alli ubicadas.

¢£Qué hay que valorar?

Para acceder a las grandes superfi-
cies, ya sea a través de un sistema de
franquicias o con tiendas propias, se
debe presentar un plan atractivo pa-
rademostrar el potencial del proyec-
to. Se suele pedir tanto un informe

La adaptacion de la firma

Para instalarse en un centro co-
mercial, debera estudiar cémo
va a adaptar su negocio a él.
Adentrarse en uno que sea de
nueva apertura o que se dirija a
un tipo de publico muy concreto
son dos de las situaciones que
mas se deben tener en cuenta
para ver si el negocio va a enca-
jar en ese espacio.

En el primer caso, es impor-
tante estudiar los planos del
area, cual es la zona de influen-
cia y si en esos kilémetros hay
otras instalaciones similares.
Ademas, es normal que al princi-
pio el ritmo de actividad sea len-
to, por lo que suele ser recomen-
dable que los comercios tomen
acciones conjuntas de marke-
ting para promocionar el centro.
Por ejemplo, una opcién cada
vez mas comun es unirse en las
redes sociales y difundir sus ser-
vicios a través de Internet apor-
tando informacion sobre la gran

e —

del negocio como el estado financie-
ro actual ylos resultados que se espe-
ran alcanzar.

® Evaluacion: “La oferta econémica
tiene un peso importante, pero no es
lo tinico que se tiene en cuenta. Cada
centro es un mundo y cada negocio
también, y se debe estudiar de mane-
ra diferente”, comenta Victor Fer-

superficie. En estos casos, las
pymes deben ser capaces de
mantener su negocio durante
los dos o tres primeros afios has-
ta que el nuevo centro adquiera
popularidad y vaya aumentando
su zona de influencia.

Si el producto que se ofrece es
muy especializado también es
posible decantarse por unas ins-
talaciones adaptadas y orienta-
das aesalinea. Este es el caso del
centro comercial La Platea, en
Madrid, que se caracteriza por
ofrecer unos servicios de alta ca-
lidad. Por ello, la fruteria Gold
Gourmet, tras una oferta que le
hizo el mismo centro comercial,
se animé a abrir alli su segunda
tienda aprovechando que su pu-
blico objetivo y el del negocio
coincidian. Pero, para ello, antes
tuvo que cualificar también a sus
empleados y establecer un dise-
fio del establecimiento de acuer-
do alagran superficie.

Los comercios deben

tener en cuenta que
también se pagan
gastos comunitarios

Llevar a cabo acciones
de marketing ayuda

a destacar entre

la competencia

nandez, director de centros comer-
ciales de la inmobiliaria Metrovace-
sa, que cuenta con ocho grandes su-
perficies. La imagen, la oferta del
servicio que complemente al resto
de las marcas y que sea un producto
diferente son otros de los aspectos
que las pymes deben trabajar.
Fernandez también explica que el
contrato variara segun la inversion
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Las superficies buscan
pymes innovadoras y
diferentes que atraigan
a un publico nuevo

Centros de estética
y restauracion son
las pequeiias firmas
que mejor funcionan

del arrendatario y matiza que suele
constar de dos fases. “En ocasiones,
tenemos que apoyar desde la propie-
dad al comerciante por el coste del
lanzamiento inicial. Después, ade-
cuamos el precio y las condiciones al
propio mercado”.

® Costes: Instalarse en una superfi-
cie asi suele ser tres o cuatro veces
mas caro que en la calle. No existe
un precio unico, sino que varia se-
gun el tamario del local, 1a ubicacion,
el estado de entrega y el centro, en-
tre otros. Por ejemplo, Patricia Gar-
cia, gerente de Zambra, un comer-
cio especializado en tés, ubicado en
un pequefio centro comercial de
Coslada (Madrid), explica que paga
900 euros al mes. “Durante un afioy
medio estuvimos en una calle cerca-
na, pero habia muy pocos transeun-
tes. En cambio, en la nueva ubica-
cién contamos con mas publico, so-
bre todo durante el fin de semana, lo
que compensa pagar un precio mas
alto por el alquiler”, asegura la due-
fa.

Pero, mas alla de la renta, hay que
evaluar los gastos comunitarios, de
publicidad, servicios de seguridad o
los actos promocionales que realice
el centro comercial para atraer pt-
blico. Por ejemplo, es comtin que en
ciertas fechas se organicen actuacio-
nes o actividades deportivas, como el
montaje de pistas de hielo.

® Competencia: En un centro co-
mercial toda la oferta se encuentra
unificada, por eso las pymes deben
esforzarse en que su servicio atraiga
mas clientes que el de al lado. Las es-
trategias mas efectivas son las accio-

Sacar partido del local

Para saber si estar dentro de un centro co-
mercial va a suponer una oportunidad para el
negocio, uno de los puntos mas importantes
que debe estudiar la pyme es la ubicacion
exacta en la que se va a encontrar y lo que le
ofrece la propiedad de la instalacién. “La pro-
piedad puede garantizar 150.000 visitantes al
dia, pero, por ejemplo, si el local se encuentra
en la planta baja por donde sélo pasa la gente
que va al parking, el nimero sera inferior. Son
matices que hay que valorar”, comenta Xavier
Vallhonrat, presidente de la Asociacién Espa-

fiola de Franquiciadores (AEF).

Ademas del nimero de visitas, la pyme de-
be tener en cuenta las diferentes posibilida-
des que tiene parainstalarse y detectar cual le
va a aportar mas beneficios. Por ejemplo, pue-
de solicitar un local o un pequefio espacio en
el pasillo teniendo un ‘stand’, cuyo alquiler
suele ser la mitad al que se paga por un local.

Dreamstime

Sin embargo, cuenta con la dificultad de que

se debe saber adaptar muy bien la oferta a ese tipo
de puestos. En un establecimiento el servicio puede
ser mas pausado, mientras que en el puesto debe
ser algo rapido para evitar grandes acumulaciones
en un pasillo, lo que entorpeceria la vida del centro

comercial.

La adaptacion de la oferta también se debe reali-

Centro comercial en Minnesota (Estados Unidos), en donde se mez-
cla el entretenimiento con el ‘retail’

zar segln donde se encuentre esa gran superficie.
Aunque apenas tenga competencia una firma de
vestidos de fiesta de alta gama no seria adecuado
ubicarlo en un centro de una zona popular, mientras
que si destacaria un negocio de reciclaje de piezas

informaticas, ya que el cliente de esa zona lo que

busca es un buen precio.

nes de marketing como ofertas espe-
ciales en los dias en los que hay me-
nos visitas. También es Util ofrecer
unos precios inferiores, pero siem-
pre deben estar adecuados al tipo de
publicoy de producto.

Ademas, el gerente debe estar
atento a las actividades ladicas que
se realizan y asi aprovechar esa no-
vedad para conseguir que las perso-
nas se asomen a su tienda. Es mo-
mento de ofrecer la maxima aten-
cion personalizada para conseguir
destacar entre toda la oferta y que el
cliente repitala proximavez.

® Condiciones: Es importante ase-
gurarse de que el centro comercial
cumple con una serie de normas ba-
sicas, como que esté limpio y que sea
activo, esforzandose por atraer gen-

En un lugar estratégico

Ricardo Cortazar, gerente del restaurante Tony
Roma'’s del centro comercial Zielo.

te. Las dos partes deben respetar lo
que se pacta en el contrato de arren-
damiento o en el reglamento interno
en el que entran aspectos como los
horarios de apertura, carga y descar-
ga o sanciones. Si se produce algiin
incumplimiento, se sancionara de
acuerdo a la falta. “No es lo mismo
hablar de un retraso en la apertura

La pyme debe tener
en cuenta los horarios

y condiciones del
centro comercial

un dia que no pagar la renta. Las san-
ciones pueden ser desde un simple
apercibimiento o econdmicas hasta
la resolucién contractual”, explica
Fernindez, de Metrovacesa.

® A través de una ensefia: En estos
espacios suele haber una gran canti-
dad de franquicias. Por eso, los em-
presarios que se han unido a una en-
sefia deben valorar que tendran que
negociar la ubicacién tanto con el
centro comercial como con el pro-
pietario de la firma. Es el caso de Ri-
cardo Cortazar, que en 2009 abrid su
restaurante Tony Roma’s en el cen-
tro Zielo de Pozuelo. “El franquicia-
dor nos habia asignado una zona de
exclusividad y al presentarle esa lo-
calizacion vio que era una excelente
oportunidad”, explica Cortazar.

CLAVES PARA ABRIR
UN ESTABLECIMIENTO

Se debe conocer qué
firmas ya estan o las que
van a llegar. Es
recomendable hablar en
persona con los encargados
de los negocios ya
instalados para saber como
eseldiaadia.

Es necesario estudiar bien
las condiciones, negociar el
precio del alquiler, la
duracién del contrato, como
se va a realizar la renovacién
y las distintas sanciones en
caso de que se produzca
alguna falta.

Es importante analizar las
perspectivas del centro, las
ventas y visitas que ofrece,
la localizacién, el tipo de
publicoy la clase de
comercios que se muestran
interesados por esa gran
superficie.

También hay que analizar la
estructura de la instalacién
para averiguar si ofrece un
acceso agil y si las visitas
son fluidas. De lo contrario,
el publico se sentira perdido
y le sera dificil encontrar lo
que quiere.

Se debe tener en cuenta que
el horario de apertura de los
centros comerciales suele
ser mayor que los negocios
ubicados en la calle. Por eso,
los gerentes deben evaluar
los costes de jornadas mas
largas y mas personal.

Hay que analizar la
ubicacion que ofrece el
centro para comprobar que
se cuenta con un escaparate
grande ante el paso de los
clientes, y que el espacio del
local se va a poder
aprovechar bien.

Tres publicos muy diferentes

"1 Esta presente en tres centros comerciales
diferentes de Madrid y en cada uno de ellos
Locura de Manicura adapta su oferta. Este
negocio de estética ha encontrado en las
grandes superficies una manera de explotar
sumodelo. En total, posee dos locales en los
que ofrece distintos tratamientos, y un
‘stand’ donde realiza un servicio rapido
adaptado al espacio con el que cuentan. “En
La Vaguada predominan las personas ma-
yores, en Torrelodones gente de clase media
altay en Plenilunio hay muchas personas de
paso que vienen o van al aeropuerto. Los
servicios son parecidos, pero es muy impor-
tante variar segun el publico’, explica Karen
Cleves, una de las encargadas de la pyme.

“La localizacién es vital en restauracion y
estar instalados en el centro comercial Zielo,
en Pozuelo (Madrid), nos asegura un trafico
constante de gente. Entre semana vienen
los empleados de las multiples oficinas de la
zonay los fines de semana tenemos un pu-
blico muy familiar”, explica Ricardo Cortéazar,
gerente del restaurante Tony Roma’s de esa
gran superficie. Aflade que las negociacio-
nes con la propiedad de un espacio asi son
mas duras que con un particular, pero las ca-
denas de franquicias son una de las modali-
dades preferidas de estos centros. El alqui-
ler que paga asciende a 9.000 euros al mes,
pero la clientela que frecuenta el area les
ayuda a mantener el negocio en esa zona.

Karen Cleves (izq), encargada de Locura de
Manicura.
. ___________________________________________________________________________________________________________|]
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CATALUNYA

EL PUZLE DE LA SEMANA

LA CADENA DE COLCHONES SE INSTALA EN EL CENTRO DE BARCELONA. VILAFRANCA TENDRA SU ESCUELA DE NEGOCIOS DEDICADA AL VINO. IQS INVESTIGA EN EL
MUNDO DE LOS BARCOS DE VELA. ARTUR MAS BUSCA A DINAMARCA COMO EJEMPLO PARA COPIAR. LOS TRIPULANTES DE YATES TENDRAN DONDE RELAJARSE.

Dormity.com y la moda de los colchones

MAS MIRA A LAS EMBAJADAS DANESAS e . i ] T =

La Generalitat ha cambiado la relacién laboral con inspirado en Dinamarca, mas flexible y que permite = "

todos sus embajadores. El tripartito los nombré con
categoria de director general, lo que implicaba un

incorporar a profesionales no funcionarios. El tltimo
caso ha sido el de Andrew Scott Davis, delegado en

coche oficial y una indemnizacion al ser destituidos. Washington. El Govern tiene representacion politica en -
Pero el Ejecutivo de Artur Mas les ha cambiado el tipo Bruselas, Paris, Berlin y Londres y ultima aperturas en
de contrato de alto cargo a otro similar al de obray Vienay Roma. La Generalitat destinara 11,1 millones a
servicio. Presidéncia asegura que es un modelo relaciones exteriores durante este afio. -
L
LA TRIPULACION DE LOS YATES ESTRENA UNA
SALA DE RECREO CON VISTAS AL MAR
“j“l“-ll T
Datsat. Hasta ahora, las tripulaciones de los grandes yates que s P
I il recalan en Barcelona no tenian donde pasar sus ratos el W
e libres. A pesar del tamario de estas embarcaciones de D — T

lujo, las habitaciones para los marineros son muy
reducidas y la mayoria optaba por matar el tiempo en
los bares del Puerto. Esta semana, la Marina Port Vell ha

estrenado un nuevo espacio destinado exclusivamente LA PARTICULAR REGATA DEL IQS EN LA

alatripulacion de los yates para que en su tiempo libre BARCELONA WORLD RACE
se sientan como en casa.
O incluso mejor que en sus propias casas, ya que, Investigar a toda vela en dispositivo para medir el

ademas de salas de descanso, televisién, gimnasio y
futbolin, la zona para marineros tiene unas
espectaculares vistas al mar.

una regata mundial.

Eso es lo que estan
haciendo el Institut
Quimic de Sarria (IQS) y
Sailing Technologies,
spin-offdel Grup
d’Enginyeria de Materials

nivel de microplasticos en
el mar, lo que permite
analizar estas particulas,
que resultan muy dafiinas
para los animales
marinos que las ingieren.
Este es uno de los cuatro

(Gemat), con los barcos proyectos cientificos
de la Barcelona World en los que colaboran
Race. Se ha implantado las embarcaciones de
en las embarcaciones un esta regata.

EL PRIMER CURSO DE LA WINE BUSINESS o - B e
SCHOOL DE VILAFRANCA DEL PENEDES -
LOS COLCHONES TOMAN EL RELEVO DE LAS HIPOTECAS

EI 20 de febrero arranca el primer curso de la
nueva escuela de negocios especializada en vino
Wine Business School, en Vilafranca del Penedés.
No se trata de cursos de iniciacion,

sino de formacién para profesionales del sector
que ya tienen experiencia en

el negocio del vino. El primer curso durara cuatro
fines de semanay se centraraenla
Internacionalizacion y retail en el sector
vitivinicola.

Las clases van dirigidas a organizaciones,
empresas y profesionales del sector.

La cadena catalana Dormity.com, especializada en colchones y
mobiliario para el descanso, sigue ganando posiciones en los principales
ejes comerciales de Barcelona. Tras implantarse el pasado afioen la
Diagonal, la firma liderada por David Sanchez Farran abrira en febrero
una tienda muy cerca de Rambla Catalunya, en la calle Diputacié. Se
trata de un local de 280 metros cuadrados de superficie comercial que
anteriormente estuvo ocupado por una oficina de Banesto, banco
absorbido por Santander. Los colchones toman asi el relevo de los
créditos y las hipotecas. La nueva tienda sera la niimero 34 de la
cadena, que cerr¢ el pasado ejercicio con una facturacion de 18 millones
de euros. Por ahora, Dormity solo opera en Catalunya y en Andorra.
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DESPACHANDO CON...

Alfredo Barral Propietario de la almazara Hacienda Queiles

Nerea Serrano. Tudela (Navarra)
Elmarmol, labancay el aceite
tienen poco en comun. En la
vida de Alfredo Barral, uno de
losreyes del aceite de este pais,
son las palabras que dan senti-
do a su biografia. Tirando de
goteo poético podriamos decir
que se enamoro de un olivo en
un viaje al Bajo Aragon. Sin
metafora de por medio, le mo-
tivo labusqueda de un produc-
toexcelente enunaépocaenla
que el aceite no era algo gour-
met. Viajo y estudié las técni-
cas que derivaron en Abbae de
Queiles, un aceite de oliva vir-
gen extra—de lavariedad arbe-
quina- presente en los restau-
rantes de Pedro Subijana, An-
doni Luis Aduriz o Francis Pa-
niegoy que se vende en Nueva
York, Londres, Paris o Tokio.
“Cuando empezamos a hacer
este aceite nos decian que es-
tabamos locos. Pero solo bus-
cabamos la calidad replan-
teandonos el modo de hacerlo.
Queriamos ser el Vega Sicilia
del aceite”.

En las 40 hectareas que
comproé en el Valle de Queiles,
en Navarra, escenifico su sue-
fio con la construccion de la

almazara Hacienda Queiles, de
cuyo disefio -més similar al de
una bodega de vino- se encar-
20 él: “En la zona hay tres aba-
dias y construi una hacienda-
monasterio donde la torre pa-
rece un campanario. La fuente
es un homenaje al papel de los
arabes en el sistema de riego”.

En su interior se esconde
un impresionante salon acris-
talado con vistas a los olivos
que usa como despacho. Los
sillones de piel, la chimenea
encendida y una copiosa bi-

Hecho a medida

® Mi rincon favorito
Pasear entre los olivos.

e Un objeto familiar
Los niveles que usaba mi
padre en la cantera.

® Echo de menos...
Nada, consegui plasmar
todo lo que queria.

e Me llevaria...
Mis libros me
acompafiaran toda la vida.

e Estar aqui...
Inspira, porque trabajas
con un producto vivo.

blioteca do-
tan de armo-
nia y calor de
hogar al espa-
cio. “Es para
disfrutar del
aceite o para
reuniones.
También tie-
ne tres habi-
taciones para
amigos, nunca
pensé en esta
almazara co-
mo un hotel”.

Una pena que el viajero no
puedadisfrutar de su coleccion
de 2.800 voliumenes de libros,
de los recuerdos de sus viajes
por Africay de objetos especia-
les. “Siempre me acompafiara
un cuaderno de 1794 con la
historia de la finca o los niveles
que usaba cuando trabaja con
elmarmol y que eran de mi pa-
dre”.

Barral combina la gestién de
su negocio con la presidencia
delaasociacion Grandes Pagos
de Olivar, formada, entre otros,
por las marcas Castillo de Ca-
nenao Marqués de Grifion.

El navarro explica el proce-
so de convertir la aceituna en

Alfredo Barral, en su despacho de la almazara navarra que él mismo disefié. Su aceite se vende en Nueva York, Tokio o Londres. / Fotos: JMCadenas.

“Nacimos para ser el Vega
Sicilia del mundo del aceite”

El creador de Abbae Queiles tiene un despacho con chimenea, biblioteca y vistas a los olivos.

Detalle de su biblioteca, con el libro del arquitecto
Rafael Moneo, amigo de Barral.

el aceite con detenimiento y
muestra con orgullo sus olivos,
bajo los que lee el periddico o
un buen libro en los dias de ca-
lor. “Después de diez afios en
banca (en Caja Laboral) decidi
instalarme en el campo, pero
al sector llegué por casualidad.
Sélo buscaba hacer un pro-
ducto excelente”. Consiguid
eso, y de paso algo més impor-
tante: “En el campo he encon-
trado la pasion por el trabajo”.

# Expansion.com

Descubra cémo se hace uno de los mejores
aceites en www.expansion.com

PISTAS

Exposicion
en el MAC
de A Coruna

El Museo de Arte
Contemporaneo Gas
Natural Fenosa (MAC) en
A Corufiia presenta hasta
el 15 de marzo lamuestra
colectiva Excusa
Argumental, con el trabajo
de los artistas que se
beneficiaron del Programa
de Residencias Artisticas
desde 2012 hasta 2014.
Un total de 25 de los 29
participantes del programa,
participan en la muestra.

Unavelada

’ °
romantica
SN NINOS
¢Le falta tiempo para planes
romanticos? El hotel Salamanca
Suite Studios se ha aliado con
San Valentin para que los
padres puedan disfrutar de una
velada a solas. Los nifios de los
clientes, que asi lo desean,
pueden contar con los servicios
de una babysitter de forma
gratuita. El pack que incluye
esta propuesta cuesta 280
euros e incluye una estancia

minima de dos noches en una
habitacién familiar.

Facturar
el equipaje

desde el hotel

Los huéspedes del Airport
Hotel, el establecimiento
hotelero del Aeropuerto
Internacional de Hamad,

en Doha, que viajen con la
aerolineas Qatar Airways,
tendran la opcién de facturar su
equipaje hasta 12 horas antes
de la salida de su vuelo. Los
viajeros también podran
disfrutar del lujo de disponer
de mostradores de la aerolinea
ubicados en la recepcién del
hotel.
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“CONOMIA / PO

TICA

“Grecia no es comparable ni equiparable
con Espaiia; aqui se evito el rescate”

ENTREVISTA LUIS DE GUINDOS Ministro de Economiay Competitividad/ | as medidas del BCE permitiran revertir unas perspectivas de
inflacion extremadamente bajas, pero no son todopoderosas, para que haya crecimiento debe haber reformas estructurales’.

JJGarrido / S.Arancibia. Madrid
Elministro de Economia, Luis
de Guindos (Madrid, 1960),
acaba de regresar de su parti-
cipacion en el foro de Davos,
donde sus homdlogos britani-
co, George Osborne, y aleman,
Wolfgang Schiuble, han elo-
giado las reformas en Espaiia,
y donde el ministro ha consta-
tado el atractivo con que se
percibe ahora, desde fuera, la
economia espafiola y la con-
fianza que genera entre los in-
versores internacionales su di-
namismo. El ministro, que se
considera con opciones para
presidir a mitad de afio el Eu-
rogrupo, observa con optimis-
mo la evolucion de la econo-
mia espafiola este afio, en el
que ve posible que incluso
pueda alcanzar un ritmo de
crecimiento del 3%. Sobre la
victoria del radical Tsipras en
Grecia, esta convencido de
que no habra efecto contagio
en Espafia, porque aqui “se
evitd el rescate” y se han senta-
do las bases para el crecimien-
to econdmico.

- ¢Qué valoracion le merece
la contundente victoria de
Alexis Tsipras en las eleccio-
nesde Grecia?

En primer lugar, respeto ab-

soluto a los resultados electo-
rales. El Eurogrupo negociara
con el nuevo Gobierno, igual
que hicimos en el pasado.
- ¢Teme que lavictoriade un
partido radical como Syriza,
quellevacomobanderalare-
estructuracion de la deuda
griega, pueda empaiiar la re-
cuperacion de la economia
europea, e incluso ponga en
peligro las aportaciones de
los paises al rescate griego,
entre ellos los 32.000 millo-
nes aportados por Espafia?

Grecia necesita continuar

con el apoyo financiero de la
zonaeuroyaque no tiene acce-
so a los mercados. El nuevo
Gobierno debe mantener sus
compromisos que son impres-
cindibles para devolver a Gre-
ciaal crecimiento.
-Y a nivel politico, ;hasta
qué punto puede haber un
efecto contagio en Espafia
ante las proximas elecciones
considerando el auge de Po-
demos?

No es ni comparable ni
equiparable. Hay una diferen-
ciafundamental y es que Espa-
fia evito el rescate y ésta es la

& & Noestamos enuna
espiral deflacionista, hay
un repunte del consumoy
de lainversién compatible
con lainflacidon negativa”

k& Esperamos

que entre 2014 y este
ejercicio se puedan crear
en Espafia un millén

de empleos netos”

clave de la recuperacién eco-
ndémica que estamos viendo
ahora. Llevamos siete trimes-
tres de crecimiento y somos el
pais de la zona euro que mas
empleo crea. El ciudadano es-
pafiol valora la recuperacion
econdmica, donde estabamos
y donde estamos, y la estabili-
dad politica.

- EIBCE vaa comprar deuda
por un volumen superior a
las expectativas del mercado.
¢Significa eso que el estado
de la economia europea es
mas precario de lo que puede
parecer? ;Le parecen sufi-
cientes las medidas? ;Qué
efectos espera de ellas parala
economia europea, y para la
espafiola en particular?

Es una medida que va en la

direccién correcta para que el
BCE cumpla su mandato de
mantener la inflacion por de-
bajo, pero cerca del 2%. Ese es
el propdsito, revertir unas
perspectivas de inflacion ex-
tremadamente bajas. Pero las
medidas monetarias no son
todopoderosas, para que haya
crecimiento debe haber refor-
mas estructurales. Espafia en
esto es un modelo que citan
desde los analistas a los orga-
nismos internacionales.
- ¢Teme quelacomparticion
de riesgos asumidos en un
20% de las compras por par-
te del BCE y los bancos cen-
trales nacionales pueda su-
poner un deterioro de la pri-
ma de riesgo de Espafia o de
la confianza de losinversores
en nuestra economia? Y des-
de otro punto de vista, quela
mayoria de las compras de
bonos de cada pais las haga
su propio banco central,
¢spuede enviar al mercadoun
mensaje erroneo de descon-
fianza mutua entre los paises
del euro?

No considero que la limita-
cién de la mutualizacion en el

riesgo de crédito de la compra
de bonos condicione el efecto
del programa. De hecho, la
reaccion del mercado ha sido
hasta ahoramuy positiva.

- Los analistas y el propio
Rajoy apuntan a que este afio
Espafia pueda crecer sensi-
blemente por encima del 2%
contemplado en los presu-
puestos. ;Hasta donde se
puede revisar en abril la pre-
vision oficial ?

Somos conscientes de que
nuestra prevision del 2% ya
esta por debajo del consenso
del mercado. En abril revisa-
remos la cifra de crecimiento.
Lo que vemos es que el creci-
miento anualizado ya esta por
encima del 2%, y hay factores
que no se tuvieron en cuenta
cuando elaboramos el cuadro
macro en los Presupuestos de
2015. Fundamentalmente
dos: la cotizacion del petr6-
leo, sobre la que fuimos muy
prudentes, y la evolucion del
tipo de cambio del euro, que
se ha depreciado mas de lo
que habiamos estimado. El
consumo interno en la Gltima
parte del afio pasado también
ha sido muy superior. Si el pe-
tréleo y el tipo de cambio se
mantienen en estos niveles,
tendremos un crecimiento
adicional de 0,5 puntos, en lo
que considero una estima-
cién prudente.

- ¢Mantiene que no es desca-
bellado pensar que en 2015
podriamos crecer al 3%?

Las previsiones siempre tie-

nen un margen de error y en
estos momentos lo cierto es
que los riesgos de desviacién
sonalalza.
- Los precios en Espaiia es-
tan en tasas negativas desde
hace seis meses y todo pare-
ceindicar que van aseguir asi
practicamente durante todo
el afio. ;No es demasiado
tiempo como para pensar
que se trata de un proceso
positivo en cuanto que per-
mite ganar poder adquisitivo
y mejorar la competitividad
pero al tiempo puede insta-
larse en el ambiente que los
precios seguiran bajando?
¢No puede acabar siendo
contraproducente?

No estamos en una espiral
deflacionista. De hecho, se es-
ta produciendo un repunte
tanto del consumo como de la
inversion que es compatible

JMCadenas

El ministro de Economia, Luis de Guindos, en su despacho, en un momento de la entrevista con EXPANSION.

con una inflacion negativa, y
que va a estar asi durante bas-
tante tiempo, incluso mas ne-
gativa de lo que ha estado a fi-
nal de afio (-1%). Pero ése es el
reflejo de la caida del precio
del petréleo. Su efecto se ten-
dra que ir recogiendo en la ba-
lanza comercial, que ira redu-
ciendo su tradicional déficit, y
si suponemos en clave pru-
dente que el ajuste en euros es-
tara en torno al 25%, podemos
calcular un ahorro en torno a
los15.000 millones de euros.

- ¢Hasta donde es positivo
que el euro se deprecie res-
pectoal ddlar?

De acuerdo con los funda-
mentales, creo que en el entor-
no actual de 1,15 el euro se va
acercando a su nivel de equili-
brio respecto al ddlar. Es un
cambio que refleja las diferen-
tes trayectorias de sus respec-
tivos bancos centrales.

- La EPA de 2014 refleja la
creacion de mas de 430.000
empleos, un buen dato a te-
nor de lo sufrido en los ulti-

mos afios. Sin embargo, ;no
decepciona que en el cuarto
trimestre el paro haya subido
en 30.000 personas, y que del
tercer al cuarto trimestre la
tasa de paro haya subido has-
ta el 23,7%? El ritmo de crea-
cion de empleo parece toda-
via insuficiente para reducir
el paro de forma sustancial.
:Quése espera paraeste ejer-
cicio?

La estacionalidad del mer-
cado laboral en Espafia es muy
elevada y eso explica que los
datos intertrimestrales fluc-
tiien. Aun asi, los resultados
del cuarto trimestre que aca-
bamos de conocer indican, por
ejemplo, que en términos de-
sestacionalizados el paro baja
unl1%enrelaciénal trimestre
anterior. Sefialan también que
se han incorporado 95.200
personas al mercado laboral
en ese periodo, y eso indica
que estan volviendo a buscar
activamente empleo un buen
nimero de personas que esta-
ban desanimadas; es decir, esta

mejorando la confianza. Creo,
sin embargo, que los datos de
cierre del ejercicio son los que
mejor reflejan que la situacion
del mercado laboral ha cam-
biado en Espaifia y va a seguir
mejorando. Durante 2014, se
ha creado empleo por primera
vez desde que empezolacrisis,
habajado en casi medio millon
el nimero de parados y la tasa
de paro se hareducido. Lomas
importante es que esos pues-
tos de trabajo creados son en
su mayoria indefinidos y a
tiempo completo; es decir, son
puestos de calidad. Como ya
dijo el presidente del Gobier-
no, esperamos dque entre este
afio y el proximo se puedan
crear cerca de un millon de
empleos. Creo que lo tenemos
al alcance delamano porqueel
crecimiento econdmico se vaa
acelerar conrespectoa2014.

- El gran problema en Espa-
fia sigue siendo el desempleo.
Los organismos internacio-
nales piensan que la tasa de
paro no bajara del 20% en



Impuestos

& & silarecaudacion sigue subiendo,
hay margen para volver a rebajar

los impuestos a los contribuyentes,
pero no este afio ni el siguiente”

mucho tiempo. ;Cuindo se
podra enjugar la sangria la-
boral de estos afios?

El desempleo sigue siendo
el gran problema social de este
pais. Sobre todo el desempleo
de larga duracion, que llega a
suponer casi el 60% del total
de la tasa de paro. La cuestion
aqui es la estimacion de crea-
cién de empleo. Para este afio
es muy razonable pensar que
se pueden crear medio millon
de empleos. Pero mas impor-
tante que la cifra es el cambio
de tendencia. Lo que se va a
poner de manifiesto en los
proximos meses es que el pro-
ceso intensisimo y brutal de
destruccion de empleo se ha
dadolavueltay que enlos pro-
Ximos trimestres vamos a ver
creacion de empleo importan-
te. A partir de ahi, estoy con-
vencido de que el dinamismo
de la economia tiene capaci-
dad para batir esos augurios
negativos respecto a la persis-
tencia de alto nivel de paro a
largo plazo.

- ¢Hay que seguir mante-
niendo la moderacion sala-
rial o ya se puede abrir la
mano para alentar el consu-
mo?

La moderacion salarial ha
sido muy positiva. La reforma
laboral ha logrado que los
ajustes yano se produzcan via
destrucciéon de empleo sino
via flexibilidad y mayor mo-
deracion salarial. Esto es un
cambio cualitativo. Este afio,
la estimacién es que la infla-
cién sea menos uno por cien-
to y en una situacion de mo-
deracion salarial va a haber
ganancia de poder adquisiti-
vo. Ademas, la reforma tribu-
taria ya se va a notar este mis-
mo mes en forma de mayor
renta disponible. Evidente-
mente si hay empresas que
tienen ganancias de producti-
vidad y de eficiencia impor-
tantes es logico que las com-
partan con sus trabajadores
en forma de mayores subidas
salariales. Es una decision que
deberan tomar las empresas.
- ¢Es necesario seguir pro-
fundizando en unanuevare-
formalaboral?

La reforma que hemos he-

cho ha sido global y esta fun-
cionando. En un momento en
el que la economia caia un 1%
modero ladestruccion de em-
pleo, y cuando ha llegado el
crecimiento econémico ha si-
do un impulso para la crea-
cién de empleo. Hay cuestio-
nes sobre las politicas activas
de empleo en las que se puede
seguir mejorando, pero el ni-
cleo fundamental de la refor-
mayaesta hecho.
- ;Habria margen para ade-
lantar a 2015 la segunda par-
te de larebaja fiscal contem-
plada para 2016, en caso de
que mejore larecaudacion y
laeconomiacrezcamasdelo
previsto?

Nosotros tenemos la distri-
bucién del IRPF en dos afios,
en 2015 y 2016. Lo que deci-
mos es que si la mejoria eco-
noémicasigue y contindian cre-
ciendo los ingresos publicos al
ritmo que estan creciendo ac-
tualmente, entre el 4% y el
5%, a futuro, es decir pasado
2016, se podria plantear una
devolucion de estos mayores
ingresos a los contribuyentes
via mayores rebajas de im-
puestos, pero no este afo ni el
siguiente.

Mercado inmobiliario

k& Hay sintomas de que algunos
segmentos del sector inmobiliario
se han estabilizado e incluso

se observa ya un crecimiento”
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Crédito

& & £ crédito nuevo afamilias
y pymes ya crece a dos digitos
y este afio seguira fluyendo
cada vez con mayor intensidad”

“No vamos a malvender Bankia, es
un activo que cada vez valdra mas”

“Haremos frente a todas las sentencias por la salida a Bolsa de Bankia, pero eso no
significa gue haya que devolver en su totalidad los 3.000 millones de la colocacion'”

S.Arancibia / J.J.Garrido.Madrid
-Trassusacusaciones al ante-
rior Gobierno del PSOE de
que forzo la salida a bolsa de
Bankia y oblig6é a Banco de
Espafiay CNMV amirar para
otro lado, la insinuacién de
que ha podido haber prevari-
cacion por parte de Banco de
Espafiay CNMYV puede espo-
lear las demandas de afecta-
dos. ;Se van a devolver los
3.000 millones a los accionis-
tas?

BFA yBankia cumpliran con

todas las sentencias que pudie-
ran llegar y que van a ser en el
ambito civil. Y logicamente, si
asi lo indican los jueces, se cu-
briran las pérdidas dela coloca-
¢ién, que no tienen por qué ser
necesariamente los 3.000 mi-
llones. Cuando lleguen las sen-
tencias, BFA, que esel principal
accionista de Bankia, y la pro-
pia Bankia haran frente a las
mismas. Yo lo que he dicho en
relacion con la salida bolsa y
creo que es inobjetable es que
fue un error; que si no hubiera
sido con el visto bueno del Ban-
code Espanayla CNMV no se
hubiera producido la OPV, que
hubo un decreto ley que forza-
ba practicamente con menos
ratio de capital a Bankia asalira
Bolsa. Todos estos son datos
objetivos. A partir de ahi.... En
estos momentos adelantar una
cantidad de devoluciones me
parece frivolo. Nuestro com-
promiso es hacer frente a las
sentencias.
- ¢Se plantea sélo la devolu-
ci6n en el caso de las senten-
cias condenatorias o se con-
templa de algiin modo una
compensacion generalizada
para todos los minoristas, en
una suerte de arbitraje como
ocurrio por ejemplo con las
preferentes?

Esto es algo muy distinto a
las preferentes, donde hubo
un problema de mala comer-
cializacion. Aqui estamos
hablando de una salida Bol-

sa, es un producto diferente.
- ¢Condiciona de alguna ma-
nera estas devoluciones pre-
vistas al anuncio del dividen-
do de Bankia previsto parafe-
brero?

Lapotencial coberturadelas
pérdidas es un asunto relativa-
mente menor en relaciéon con
la capacidad de generar benefi-
cios enlos proximos afios.

- ¢Para cuando se esperan
nuevas privatizaciones de
Bankia?

De momento tenemos que
ver como va evolucionando la
cotizacion. Lo que no vamos a
hacer es malvender para hacer
laliquidacion. Tenemos un ac-
tivo con el cual esperamos re-
cuperar la mayoria de las ayu-
das publicas que se inyectaron
y yo creo que va a ir valiendo
cada vez mas amedida que pa-
sa el tiempo, mas alla de la co-

yuntura bursatil a corto plazo.
- ¢Esimpensable que el Esta-
do pueda recuperar la totali-
dad del dinero aportado en
Bankia? Para que asi fuera
tendria que doblarse el valor
delaaccion.

No diria que es impensable.

Si nos hubieran dicho que la
accion iba a estar a 1,25 proba-
blemente hace sélo dos afios,
no nos lo hubiésemos creido.
- La Union Bancaria ha dado
un paso importante con la
transferencia de la supervi-
sion al BCE. ;Esta claroya cu-
al sera la aportacion de los
bancos espafioles al Mecanis-
mo Unico de Resolucion?

El fondo va a ser de 55.000
millones y yo creo que a noso-
tros nos corresponde aportar
menos de lo que seria por volu-
men de depositos, pues hay
factores de correccion, asi que

“Aena resulta muy
atractiva para su
colocacion en Bolsa”

- ¢Definitivamente han
quedado sorteados todos los
problemas para la salida a
bolsa de Aena? ;Le preocu-
paelhecho de que vayaaser
laprimera OPV que vuelvaa
tener un tramo minorista
después dela crisis?

Yadije que Aenaes un gran
activo y entre inversores in-
ternacionales he percibido un
enorme interés. La compaiiia
esta muy bien considerada,
estd muy bien gestionada, ha
mejorado notablemente sus
numerosy tiene una estructu-
ra de financiacién muy atrac-
tiva. Espafia en estos momen-
tos genera mucha confianza,
y en cuanto al negocio propio
de Aena hay que considerar
que Esparia va a seguir siendo

un pais eminentemente turis-
tico. Va a ser por tanto una
empresa muy atractiva para
su colocacion.

- Otra empresa con partici-
pacion publica es Indra,
¢cbiensa que la estrategia de
esta compaiiia tiene que es-
tar alineada con los intere-
ses de Defensa, como suge-
rian recientemente los res-
ponsables de este ministe-
rio?

Creo que se pueden combi-
nar perfectamente los intere-
ses del mercado con los inte-
reses propios de Defensa.

- ¢Piensa que deben seguir
topadoslos sueldos de los di-
rectivos de empresas con
participacion publica?

Por supuesto.

la aportacion estara en torno a
los 5.300 millones.
- ¢Yladistribucioninterna?

Ira légicamente en funcion
del peso de cadaentidad.

- ¢Se encuentra mas comodo
ahora que hay supervision
europea?

No me siento mas comodoni

mas incomodo. Esto hay que
mirarlo desde el punto de vista
de la unién bancaria. Ahora te-
nemos un supervisor unico,
que ademas va a supervisar
muy de cercalos cuatro o cinco
grandes bancos esparioles, y 16-
gicamente se apoyara en el
Banco de Espaiia. Es un proce-
so de centralizacion en el BCE,
igual que ocurrié con el meca-
nismo de resolucion. Aqui no
hay ni perdedores ni ganado-
res. Es el cambio de mentalidad
que tenemos que ir aceptando,
como paso con la politica mo-
netaria.
- ;Tiene ya en mente quién
sustituira a Antonio Carras-
cosa como director general
del Frob?

Sera un profesional sin nin-

glin tipo de connotacion politi-
ca.
- ElICOjustificalareduccion
en un 35% de su crédito este
afio por la mejora de las con-
diciones de financiacion. ;Sig-
nifica que ha vuelto por fin el
crédito bancario para fami-
liasy empresas?

El crédito nuevo lleva flu-
yendo para pymes, para fami-
lias, e incluso en el ambito resi-
dencial, a tasas positivas desde
hace doce meses, una cuestion
que era impensable hace poco
mas de un afio. Es importante,
porque se esta haciendo de una
forma discriminada, esto es, el
endeudamiento global de la
economia espanola sigue ca-
yendo, lo cual es muy impor-
tante, pero simultineamente
se esta poniendo crédito nuevo
cada vez con mayor intensidad
a disposicion de familias y em-
presas.
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ENTREVISTA CON EL MINISTRO DE ECONOMIA, LUIS DE GUINDOS

‘Pequefio Nicolas’

& & No me siento incémodo con

el secretario de Estado de Comercio.
Hablé con él y me garantizé que no ha
habido ninguin trato de favor publico”

“La inquietud
en el mercado
por Cataluiia ha
desaparecido”

"Catalufia ha sido muy beneficiada
por las reformas de este Gobierno”.

J.JGarrido / S.Arancibia Madrid
- EIFMI acaba de elevar sus
perspectivas de crecimiento
para Espaiiay ensalzalas re-
formas llevadas a cabo, pero
muestra su preocupacion
por el auge de los populis-
mos en Espaiia, en clara re-
ferencia a Podemos. ;Teme
que si Podemos gana poder
pueda empaiiar el creci-
miento de laeconomia?

Hace seis meses, entre los
inversores institucionales o
agencias de rating, es decir, en
los mercados en general, ha-
bia una cierta inquietud por el
planteamiento territorial de
Catalufia, pero eso en este
momento ha desaparecido
por completo. Pero es cierto
que ahora hay mas inquietud
ante la posibilidad de una ma-
yor fragmentacion del parla-
mento espafiol. Creo, sin em-
bargo, que hay un valor que
ha sido importantisimo en es-
tos tres afios, que es la estabili-
dad politica. Eso permite que
decisiones que a veces no son
faciles, pero que tienen efec-
tos positivos a medio plazo, se
hayan implementado. Eso lo
sabe la sociedad espariola. Co-
mo es una sociedad madura,
que sabe lo que le conviene,
tendrd en cuenta en este caso
el valor muy intenso de la es-
tabilidad politica.
- ¢Noteme que el redoblado
empeiio independentista en
Catalufia pueda acabar da-
fiando larecuperacion? ;Las
inversiones exteriores en
Catalufia se estan replegan-
do por el miedo al indepen-
dentismo?

No creo que haya un im-
pacto en los flujos de capita-

les. Ademds, las reformas de
este Gobierno han favorecido
muy especialmente a una re-
gi6n como Catalufia, muy be-
neficiada por la financiacion a
través de los mecanismos es-
tatales. Eso se percibe como
muy positivo. Los inversores
sonracionales, y por tanto tra-
bajan con un escenario racio-
nal, y ése no es otro que Cata-
luna seguira formando parte
de Esparia porque es lo mejor
para los catalanes y para el
conjunto de los espafioles.
- ¢Podria derivar el proceso
enunnuevo convenio fiscal?
El Gobierno ha tenido dos
planteamientos en relacion
con el tema de Catalufa: res-
peto a la legalidad y dialogo.
Nosotros estamos hablando
continuamente con la Gene-
ralitat y colaborando en mu-
chisimos aspectos. De hecho,
le vamos a dar toda la finan-
ciaciéon que necesita tanto
desde el punto de vista de dé-
ficit ptblico como de los mer-
cados de capitales o de venci-
mientos de bancos, es decir,
toda la financiacion le va alle-
gar a un coste cero. Estamos
compartiendo las mejoras de
financiacion del Tesoro con
las autonomias, y ademads es
algo que refleja la solidaridad
territorial. Y en caso de la so-
ciedad catalana es muy im-
portante que se note la solida-
ridad y que juntos somos mu-
cho mas fuertes que por sepa-
rado. Y en este caso, ademas,
no es una cuestion del Gobier-
no catalan, sino de la sociedad
catalana, que tiene que notar
que el resto de Espafia esta
detras.
- La condonacion de intere-
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Podemos

& & Esciertala inquietud de los
inversores ante una fragmentacion
parlamentaria, pero los espafioles
sabran valorar la estabilidad politica”

Eurogrupo

& £ Existen apoyos importantes
para que Espafia pueda ocupar
la presidencia del Eurogrupo
amediados de este afio”

El ministro piensa que Madrid acabara aceptando el nuevo plan de financiacion para las autonomias.

ses a las comunidades aut6-
nomas incumplidoras y la
decision del Tesoro de asu-
mir toda la deuda bancaria
de las comunidades, ;no es
un desincentivo para las au-
tonomias que han venido
cumpliendo con el déficit?
El Gobierno de Madrid se
siente agraviado por la deci-
sion y ademas dice que no se
vaasumar alainiciativa.
Cada uno es muy libre de
hacer lo que considere opor-
tuno. Pero en estos momen-
tos a cualquier empresario
que se le dijera que vaarecibir
financiacion a tipo cero diria
que si. Yo estoy convencido
de que Madrid acabara acep-
tando este sistema. Lo que si
estd claro es que el sistema fa-
vorece y mucho atodosy ade-
mas los ahorros iran crecien-
do conlos afos.
- ;Este sistema se va a con-
solidar asi 0 es temporal?
Aqui hay dos cuestiones, la
parte de solidaridad por el
coste cero, pero también que
el Gobierno va a centralizar
todas las emisiones y eso es
una mejora desde el punto de
vista de la eficiencia. Nosotros
hemos calculado que tiene
unos ahorros globales para el
conjunto de las administra-

ciones publicas de 350 millo-
nes de euros, y eso en si ya es
muy positivo, pero también
hay una cuestion de eficien-
cia, de ordenacion, que los in-
versores internacionales per-
cibiran que la financiacion es-
ta centralizada en el Tesoro,
que va a garantizar que la fi-
nanciacion llegue en las mejo-
res condiciones a todos.
- ¢Se puede colegir que defi-
nitivamente ha finalizado el
ajuste en el sector inmobilia-
rio? ;Se puede hablar de
reactivacion en la vivienda?

Yo creo que hay sintomas al
respecto. En algunos segmen-
tos del sector inmobiliario ya
se observa una estabilizacion
eincluso han empezado a cre-
cer. Ademas, los indicadores
adelantados que tenemos del
sector de la construccion se-
fialan que ya se esta produ-
ciendo un crecimiento en de-
terminadas areas y global-
mente ya este afio tendra una
aportacion positiva al creci-
miento.
- ¢Como ve su futuro profe-
sional? ;Sigue abierta la po-
sibilidad de presidir el Euro-
grupo?

Yo haré lo que me pida el
presidente del Gobierno has-
ta final de afo. A mediados de

este aflo acaba el mandato del
Eurogrupo y yo creo que exis-
ten apoyos importantes para
que Espafa pueda ocupar la
presidencia del Eurogrupo. Y
mas alla de esto, mi mandato
como ministro acaba con esta
legislatura.

-Pero formalmente para
poder seguir siendo presi-
dente del Eurogrupo una
vez se deje de ser ministro
de Economia el Eurogrupo
deberia cambiar su estruc-
turainterna.

La gobernanza econémica

del euro es uno de los temas
en los que vamos a seguir inci-
diendo en los proximos me-
ses cada vez con mas aten-
cion.
- ¢Se ha sentido presionado
o le resulta incomodo man-
tener en el cargo al secreta-
rio de Estado de Comercio,
Jaime Garcia-Legaz, des-
pués de todo lo que se ha co-
nocido sobre surelacién con
el ‘Pequefio Nicolas’?

No. Yo confio plenamente
en la actuacion del secretario
de Estado. Yo le pregunté si
habia habido algin tipo de fa-
vor publico, y me garantizo
que no. Yo creo todo se asen-
tara y la realidad acabara im-
poniéndose.

“Daremos
una segunda
oportunidad
autonomo
que fracase”

- ¢Cuando podran contar
los auténomos con la nueva
legislacion de segunda opor-
tunidad? ;Se contemplan
quitas totales, incluidas Ha-
cienday Seguridad Social?

Es muy importante que ha-
ya una segunda oportunidad
para autébnomos y pymes, con
pasivos limitados, que no su-
peren los cinco millones de
euros. Se van a establecer pro-
cedimientos muy rapidos, en
algunos casos de forma extra-
judicial y en otros con inter-
vencion del juez, para que
quien tenga un proyecto em-
presarial pueda continuar en
el futuro. Ha habido grandes
proyectos empresariales cu-
yos responsables fracasaron
inicialmente, y eso no tiene
que generar un estigma. Tam-
bién en determinadas cir-
cunstancias, en los supuestos
de liquidacion, con la entrega
de los bienes de la actividad
empresarial toda la deuda se
saldara. Pero sélo la privada,
no la de Hacienda o la de la
Seguridad Social.

- ¢Definitivamente no se
aprobara la ley de servicios
profesionales?

Hay una modificacion del
planteamiento debido aquela
Comision Europea va a llevar
a cabo un proceso de liberali-
zacion generalizada de los di-
ferentes servicios profesiona-
les, y a ese ritmo de Bruselas
nos vamos a adaptar. La Co-
misién nos ha comunicado
que una de sus prioridades va
a ser la liberalizacion de los
colegios profesionales, y no
tendria demasiado sentido
que en estos momentos sa-
quemos una ley cuando a lo
mejor dentro de unos meses
hay unainiciativa por parte de
Bruselas. En el entorno de un
mercado interior, este tema es
mejor que esté homogeneiza-
do, y aqui en el ambito euro-
peo queda mucho por hacer.
El vicepresidente Katainen
me ha comunicado que ésta
esunade sus prioridades.
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LAS EMPRESAS PUBLICAS CHINAS COFCO Y CHINALIGHT FIRMAN UN ACUERDO PARA IMPORTAR PRODUCTOS
ESPANOLES DE ALIMENTACION E HIGIENE Y VENDERLOS A TRAVES DE UNA RED DE 2.000 PUNTOS DE VENTA.

Paella y jamon serrano en
los supermercados chinos

Cristina Fontgivell. Barcelona

La pujante clase media china
se ha convertido en un merca-
do cada vez mas atractivo pa-
ra los productos espafioles de
alimentacién y gran consu-
mo, y las grandes empresas
del pais asiatico han visto en
su importacion una buena
oportunidad de negocio. Ha-
ce meses que diversos grupos
chinos del sector viajan a Es-
pafia para reunirse con com-
paiias del sector, y ya estan
empezando a cristalizar los
primeros acuerdos.

Uno de ellos se presentara
hoy lunes en Barcelona. Se
trata de una alianza comercial
promovida por dos consor-
cios publicos chinos, China-
Light y Cofco, para importar
productos esparfioles de ali-
mentacion e higiene personal
al pais asiatico. Para ello, han
creado la sociedad Xianxing
Spain, ubicada en Barcelonay
dirigida por Jaime Diéguez y
Dawen Geng, que este mes de
enero firmara acuerdos con
20 empresas espafiolas para
empezar a vender sus pro-

Cofco y Chinalight llevaran 150 marcas espafiolas a los lineales del pais asiatico.

china de un cierto poder ad-
quisitivo quiere marcas de ali-
mentacion e higiene de cali-
dad y que sean seguras”, co-
menta Diéguez. Entre los pri-
meros productos que empe-
zaran a exportarse al pais se
encuentran aceite de oliva, ja-

acuerdo, podran vender sus
productos en China sin pagar
impuestos, se expondran en
un edificio en la Zona Franca
de Shanghai para que los co-
nozcan los distribuidores chi-
nos, y llegaran a una red de
2.000 puntos de venta gracias

Chinalight, una de las prin-
cipales compaiiias publicas
chinas de comercio exterior,
empez06 aimportar productos
alemanes hace ocho afos, y
ahora ha decidido mirar a Es-
pafia. Diéguez explica que
desde Barcelona se supervisa-

LA ULTIMA PALABRA (4> T)

IGNACIO DE LA RICA

Los datos...

Escribo sin saber los resulta-
dos de las elecciones griegas.
No sé si Syriza va a gobernar
con mayoria absoluta; ni si-
quiera si va a gobernar. Co-
mo europeo puedo asegurar
que los bravucones no me
dan miedo, ni cuando ame-
nazan como lobos ni cuando
sonrien como corderos. Otro
cantar escribiria si fuera
griego... Si se confirman las
encuestas, los griegos ha-
bran emprendido un precio-
so camino sinsalida. Y,como
espariol, me da vértigo que,
dentro de unos meses, nos
encontraremos en una en-
crucijada electoral similar a
laque ayer sufrieron los grie-
gos.

Syriza ha empezado a
cambiar desde que se ha crei-
do que el futuro de Grecia
puede estar en sus manos. Es
muy fAcil torear sentado en el
tendido. Pero no es lo mismo
predicar lo que hay que ha-
cer, que hacerlo. No solo por-
que “hacerlo” nunca depen-
de de la voluntad de uno, ni
disponiendo del BOE o del
ejército, sino porque al “ha-
cerlo” es cuando uno se en-
frenta alas consecuencias. Es
cuando uno tiene la obliga-
cién de distinguir qué son da-

tedra, en un mitin o en un
platé. Se puede incluso vestir
ocurrencias con sabias teo-
rias politicas o econdmicas,
pero los datos son que debes
cumplir los pactos, si quieres
que tus acreedores no te asfi-
xien; que el exceso de gasto
no se soluciona con mas gas-
to sino con austeridad; que
subir los impuestos es el me-
jor incentivo para la evasion
fiscal; y que las economias no
crecen por decreto sino re-
moviendo las trabas que im-
piden el crecimiento.

Syriza sabe que novaapo-
der cumplir lo que viene gri-
tando desde hace afios. No
porquela Troikalovayaaim-
pedir —~que también- sino
porque no parten de la reali-
dad. El dafio no lo van a cau-
sar unas recetas imposibles,
sino emprender un camino
equivocado. Creen que tie-
nen razon porque estan pro-
fundamente indignados, y
seguramente con razon. Pe-
ro los problemas de Grecia
son suyos y los griegos los
han creado. Se van a encon-
trar con alemanes, finlande-
ses, holandeses, espafioles y
otros con sus propios proble-
mas que no van a dejarse
chantajear. Es otro dato. Los

ductos en China. mon serrano, conservas, pre-  a Cofco, lamayor empresade  ra también la seleccion y ex- tos del problema y qué son problemasno empiezanaso-
parados para paella y leche,  produccion, procesamientoy  portacién de productos de opciones politicas. Que ma- lucionarse hasta lograr un
Potencial potitos y cosméticos para el  venta de alimentos de China.  otros paises europeos, como flana amanece en Madrid a buen diagnosticoy el que ha-

El objetivo es cerrar el afio
con 150 firmas asociadas y
una cifra de negocio de 10 mi-
llones de euros. “La poblacion

cuidado de los bebés.

La identidad de las prime-
ras 20 empresas se dard a co-
nocer hoy vy, a través del

También podran comprarse
online a través de las platafor-
mas asiaticas Lakala y Wo-
mai.

Portugal, Francia e Italia.
“Desde aqui nos vamos a en-
cargar de todos los mercados
excepto Alemania”, indica.

las 8:28 es un dato; la opcion
es la hora a la que yo decida
levantarme de la cama. Se
puede improvisar en una ca-

cenlos syrizas de este mundo

esta equivocado. Confunden

los deseos conlarealidad.
@laultimapalabr

EL TIEMPO
Ciudad Méx.  Min Condiciones Ciudad Max.  Min. Condiciones (i\udad Max.  Min Condiciones Ciudad Max.  Min Condiciones Ciudad Méx.  Min. Condiciones
MAXIMA A Coruiia 2 6 Nuboso  Sevilla 7 3 Nuboso ~ Amsterdam 8 2 Nuboso  Londres 10 3 Nuboso ~ Buenos Aires 30 25 Nuboso
Barcelona 3 6 Nuboso  Tenerife 2 17 Nuboso  Berlin 4 2 Nuboso ~ Mesci 5 -8 Nuboso ~ México 219 Nuboso
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Madrid 2 2 Nuboso Valencia 5 5 Nuboso Estocolmo 3 0 Nuboso ~ Roma 2 0 Nuboso  NuevaYork -2 -6 Nuboso
TerEe Valladolid Malaga 17 6 Nuboso Valladolid 9 3 Nuboso Ginebra 3 1 Nuboso  Viena 5 0 Nuboso Rabat 16 6 Despejado
P.Mallorca 11 6 Nuboso ~ Zaragoza 10 4 Nuboso  Lishoa 5 8 Nuboso  Zurich 2 0 Nuboso  Tokio 5 3 Lluvioso
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PAIS VASCO

Kutxabank abandona el
capital de Bodegas Bilbainas

PARTICIPACION HISTORICA/ E| banco vasco ha vendido su 5,92% por 2,75 millones al
grupo Codorniu, que desde 1997 controla el capital de la centenaria bodega.

T.F.Bilbao
Kutxabank sigue reduciendo
su cartera de participaciones
industriales, y dentro de esta
estrategia ha salido del capital
de Bodegas Bilbainas, compa-
fifa en la que mantenia una
presencia historica. La enti-
dad financiera ha vendido su
5,92% por 2,75 millones de
euros al grupo Codorniu, que
desde 1997 controla el capital
de la centenaria bodega, y que
tras esta operacion eleva su
participacion al 93,67%. Con-
cretamente, el grupo catalan
ha comprado 165.501 accio-
nes de Bodegas Bilbainas a
16,67 euros por titulo, cuando
ayer cotizaban a 6,020 euros.
En los tltimos afios, el ban-
co fruto de la fusion de las ca-
jas vascas BBK (propietaria
inicialmente de la participa-
cion en Bilbainas), Kutxay Vi-
tal, ha vendido sus participa-
ciones en NH Hoteles o Ena-
gas, y rebajado su presencia
en el capital de Iberdrola,
Euskaltel o Ibermatica.
Bodegas Bilbainas fue la
primera embotelladora de
Denominaciéon de Origen
Riojay con una cuota de mer-
cado cercana al 2,4% opera
con las marcas Vifia Pomal,
Vifia Zocoy La Vicalanda, asi
como con cava bajo la ensefia
Royal Carlton. La compaiiia
cerrd en junio pasado su ejer-
cicio fiscal 2014 con incre-
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Javier Pagés, presidente de Bodegas Bilbainas, en las instalaciones de la bodega en Haro (La Rioja).

La cifra de negocio
de la centenaria
bodega fue

de 13,7 millones

al cierre de 2014

mento de ventas y beneficio y
segun sus responsables, las
expectativas para el nuevo
afio apuntan a una mejora de
los resultados gracias ala con-
solidacion de proyectos de in-
novacion y a la reduccion de
costes, todo ello en un contex-
to de confirmacién del creci-
miento de la facturacién en el
mercado nacional con mante-
nimiento del negocio exte-

rior. Por mercados, en Espa-
fia la evolucion de los vinos
D.O. Rioja registraron el pasa-
do afio un aumento del 2,3%
apoyandose en las categorias
de gran reserva, reserva y
crianza. En la misma linea, en
el negocio internacional se
observa una leve mejora del
0,05% que contrasta con el
aumento del 8,2% registrado
en2013.

La cifra de negocio de la
compaiiia presidida por Ja-
vier Pagés ascendi6 a 13,7 mi-
llones al cierre de 2014, con
un incremento del 6,3% sobre
2013, mientras que el benefi-
cio fue de 2,897 millones.

Bilbainas fue

la primera
embotelladora
de Denominacion
de Origen Rioja

Las instalaciones de Bilbai-
nas estan ubicadas en Haro
(La Rioja). Desde su entrada
en el capital hace 17 afos, Co-
dorniu ha invertido en la me-
jora de Bilbainas cerca de 30
millones de euros, principal-
mente en el cuidado de las vi-
fias, asi como en la compra de
nuevos equipos de vinifica-
ci6én y barricas o en apartados
de renovacion e innovacion.

Irizar sale de India y reduce ventas un 3,7%
por la contraccion de paises emergentes

Expansién. Bilbao

El fabricante de carrocerias
de autobuses Irizar ha cerra-
do 2014, afio de su 125 cum-
pleafios, con una facturacién
de 535 millones de euros, un
3,7% por debajo de las ventas
de 2013 debido a la contrac-
cién del mercado de los paises
emergentes, que ha compen-
sado en parte con mayor acti-
vidad en la planta de Ormaiz-
tegi. La antigua cooperativa
de Mondragén exporta el
82% de su produccion.

Segun la empresa, 2014 ha
sido un “afio intenso”, en el
que se han reducido los para-
metros de crecimiento que se

venian dando en ejercicios
anteriores debido a la ralenti-
zacion enlos paises emergen-
tes. Durante la crisis, las plan-
tas de Irizar en el exterior —en
especial Brasil y México- im-
pulsaron el negocio. En cam-
bio, en 2014 se invirti6 la ten-
denciay fue Irizar Ormaiztegi
laque mas crecio.

Las plantas del exterior re-
presentaron el 42% de las
ventas totales, frente al 47%
de 2013; y la de de Gipuzkoa
un 38%, frente al 33% del afio
anterior. El resto de compa-
fifas del grupo aporto el 20%
restante de las ventas.

La produccion de autobu-

ses en Irizar Ormaiztegi au-
ment6un15% el pasado afio, y
lacompania alcanzd una cuo-
ta de mercado del 47% en Es-
paiia, la mayor de su historia.
Esta consolidacion en la plan-
ta guipuzcoana ha permitido
lacreacion de 63 empleos.

En las plantas del exterior,
la facturacion se redujo en un
15%. En Brasil, el mercado lo-
cal ha caido un 40% en unida-

La compaiiia
alcanza en Espaiia
una cuotade
mercado del 47%, la
mayor de su historia

des e Irizar trata de manter su
posicién en el segmento Pre-
mium y potenciar la exporta-
cion. En México, el mercado
se ha contraido un 20% por
las reformas del Gobierno, y
en Marruecos el afio ha sido
muy bueno, segun la firma.
En 2014 Irizar salié de In-
dia, donde se instalé en 2001
con una empresa mixta con
los socios locales Ashok
Leylanday Sundaram para fa-
bricar autobuses de lujo. Este
abandono sigue al que hizo el
grupo de China, y se debe a“la
total falta de alineamiento del
negocio con la estrategia de
reforzamiento de lamarca”.

Siban se traslada
de Bizkaia a Cantabria
para tener ayudas

Expansion. Bilbao

Laempresa vizcaina Siban, fi-
lial del grupo Peosa dedicada
a la fabricacion de cintas
transportadoras, ha decidido
cerrar su planta de Zierbena
(Bizkaia) y trasladar a sus 50
trabajadores a Castro Urdia-
les (Cantabria), a fin de apro-
vechar las ayudas del Gobier-
no autonomico.

El Gobierno cantabro apo-
yara el traslado con la conce-
sion de un crédito participati-
vo de 3 millones mediante la
sociedad publica Sodercan;
incentivara las iniciativas de
I+D+i, y defendera ante Ma-
drid la inclusion del proyecto
en los incentivos regionales.

El gerente y el director fi-

nanciero de Siban, Pedro
Echevarria, y Gonzalo Pérez,
respectivamente, se han reu-
nido con el presidente canta-
bro, Ignacio Diego, para pre-
sentarle su proyecto. Segiin
explicaron, crearan cien em-
pleos e invertiran 15 millones.
Los responsables de la fir-
ma vizcaina -que factura cer-
ca de 15 millones- sefialaron
que buscaron, sin encontrar-
lo, el apoyo de instituciones
vascas antes de contactar con
el Ejecutivo cantabro. Lakua
desmitié haber negociado
con Siban. La empresa quiere
concentrar actividad de las
plantas —ahora en Bizkaia y
Portugal- para racionalizar e
incrementar su produccién.

Confebask cree una
decision tardia la QE

Expansion. Bilbao
Confebask aplaudio ayer la
compra de deuda publica de
60.000 millones de euros
mensuales por el Banco Cen-
tral Europeo (BCE), una deci-
sion histdrica para reactivar la
economia conocida como
Quantitative Easing (QE). El
presidente de la patronal, Mi-
guel Angel Lujua, sefialé que
el BCE “no tenia més alterna-
tiva que utilizar este ultimo
cartuchoy cumplir con las ex-
pectativas generadas”.

Segtin Lujua, las medidas
aplicadas hasta ahora apenas

han tenido efecto sobre la eco-
nomiareal y se corria el riesgo
de estancamiento crénico, pe-
se a que si han estabilizado los
mercados financieros y mini-
mizado incertidumbres. A su
juicio, la decision actual “es
tardia”, ya que en la crisis han
cerrado miles de empresas y
han aumentado el desempleo
y la pobreza. “Apostar sélo
por la consolidacion presu-
puestaria y las reformas es-
tructurales sin estimulos y
programas de reactivacion se
ha demostrado una estrategia
ineficaz”, insistio.

Suministro de electricidad con Paradores

EDP EDP ha renovado hasta diciembre de este afio el contrato de
suministro de energia eléctrica a todos los centros de lared de Para-
dores, cuyo importe asciende a 9,25 millones. La totalidad de la
energia suministrada es de origen renovable y el consumo total esti-
mado para el periodo acordado, de septiembre de 2014 a diciembre
de 2015, es de unos 81 gigavatios hora (GWh).

Turismo en maximos histoéricos

MAS GASTO Arantza Tapia, consejera vasca de Desarrollo Econé-
mico, destacd ayer que el turismo en Euskadi esta en maximos his-
tdricos, restando importancia al ligero descenso de visitantes en
Bizkaia, porque han aumentado el gasto y las pernoctaciones. El
afo pasado 2.424.832 turistas se alojaron en los hoteles vascos, con

unincremento del 24%.

Cambios en ocho impuestos

BIZKAIA Lacomisiénde Economiay Haciendade las Juntas Gene-
rales de Bizkaia aprobd ayer modificaciones tributarias y correccio-
nes técnicas en ochoimpuestos, entre ellos en el IRPF.



	DOSSIER DE PRENSA - Lunes, 26 de enero 2015
	EL PAIS lunes, España empieza a pagar en Bruselas
	EL PAIS lunes, la exportación de la industria alimentaria creció el 5,5% en 2014, el sector lácteo reduce su producción para evitar multas
	EL PAIS lunes, madrid, gastrofusiones para la cuesta de enero
	ABC lunes, castilla-lm, la reforma del codigo penal lleva más justicia al campo1
	ABC lunes, castilla-lm, la reforma del codigo penal lleva más justicia al campo2
	ABC lunes, CEOE COOO Y UGT negocian subidas salariales del 0,6% y 1% en 2015 y 2016-1
	ABC lunes, CEOE COOO Y UGT negocian subidas salariales del 0,6% y 1% en 2015 y 2016-2
	ABC lunes, España perderá casi 100 mill si no agiliza los planes de su red natural1
	ABC lunes, España perderá casi 100 mill si no agiliza los planes de su red natural2
	ABC lunes, madrid, la santamanía por el vodka y la ginebra
	LA VANGUARDIA. Entrevista a Paul Robbins, director del Instituto Nelson de Ecología Política
	LA VANGUARDIA. Los dectectives de la miel
	LA VANGUARDIA. Puerta abierta a China
	CINCO DIAS lunes, alimentación y coches locomotoras del crecimiento1
	CINCO DIAS lunes, alimentación y coches locomotoras del crecimiento2
	CINCO DIAS lunes, entrevista pte de BP, la  bajada del  crudo es terreno abonado para fusiones y adqisiciones1
	CINCO DIAS lunes, entrevista pte de BP, la  bajada del  crudo es terreno abonado para fusiones y adqisiciones2
	CINCO DIAS lunes, la RSC la compañera de viaje de las empresas1
	CINCO DIAS lunes, la RSC la compañera de viaje de las empresas2
	EL ECONOMISTA lunes, Agricultura invierte en modernizar el ragadío en Jaén, Lactalis niega la venta con pérdidas que ha denunciado UPA
	EL ECONOMISTA lunes, Atenas abre la veda del año electoral que definirá parte del futuro de la UE
	EL ECONOMISTA lunes, café and té tiene aún potencial de crecimiento
	EL ECONOMISTA lunes, Cascajares sube sus ventas un 30% y se sitúa en niveles anteriores a la crisis
	EL ECONOMISTA lunes, después de más de 300.000 mill en ayudas el país está peor que antes
	EL ECONOMISTA lunes, entrevista pte camara de comercio hispano-israelí, el interés que exige Hacienda es imposible de asumir en innovación
	EL ECONOMISTA lunes, los griegos desafían al euro y votan un gobierno contrario a la austeridad
	EL ECONOMISTA lunes, Susana Díaz comunica a IU que rompe el pacto y adelanta las elecciones a marzo
	EL ECONOMISTA lunes, Syriza promete renegociar la deuda pero sin salir del euro
	EXPANSION. Aproveche el potencial de una gran superficie
	EXPANSION. Aproveche el potencial de una gran superficie2
	EXPANSION. Cataluña. El primer curso de la Wine Bussiness School de Vilafranca del Penedés
	EXPANSION. Entrevista a Alfredo Barral, propietario de la almazara Hacienda Quelles, Nacimos para ser el Vega Sicilia del mundo del aceite
	EXPANSION. Entrevista a Luis de Guindos, Ministro de Economía. Grecia no es comparable ni equiparable con España; aquí se evitó el rescate
	EXPANSION. Entrevista a Luis de Guindos, Ministro de Economía. Grecia no es comparable ni equiparable con España; aquí se evitó el rescate2
	EXPANSION. Entrevista a Luis de Guindos, Ministro de Economía. Grecia no es comparable ni equiparable con España; aquí se evitó el rescate3
	EXPANSION. Paella y jamón serrano en los supermercados chinos
	EXPANSION. País Vasco. Kutxabank abandona el capital de Bodegas Bilbaínas

