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ANDALUCÍA  i

ANTEQUERA 
El presidente del PP andaluz, Juan-
ma Moreno, exigió ayer al secretario 
general del PSOE, Pedro Sánchez, y 
a la líder del PSOE-A y presidenta 
de la Junta, Susana Díaz, que exijan 
sus actas de diputado y de senador a 

Manuel Chaves y a José Antonio 
Griñán tras su citación como impu-
tados por el Tribunal Supremo. 

Moreno, que visitó una coopera-
tiva en Antequera, reclamó «cohe-
rencia» a Pedro Sánchez y resaltó 

que «si en Madrid actúa contra la 
corrupción, en Andalucía tendrá 
que actuar contra la corrupción 
con mucha más contundencia, por-
que es mucho más grave». 

«Tanto el señor Sánchez como la 
señora Díaz dijeron que si el señor 

Griñán y el se-
ñor Chaves fue-
ran imputados, 
inmediatamen-
te les pedirían 
la responsabili-
dades sus car-
gos en el Sena-
do y en el Con-
greso», señaló 
el dirigente del 
PP-A. 

El candidato 
popular a la 
Presidencia de 
la Junta mostró 
su esperanza de 
que Sánchez 
«llame al orden 
a la señora Díaz 
para que deje 
de proteger y 
amparar a los 
corruptos y de 
que una vez por 
todas combata 

la corrupción en Andalucía». 
Destacó «los 855 millones de eu-

ros en los que ha habido una au-
sencia de control por parte de la 
Junta en últimos diez años» y lo ha 
calificado como «una situación gra-

vísima, porque supone poner en te-
la de juicio la gestión de los gobier-
nos socialistas y un varapalo para 
la imagen de Andalucía». 

Moreno reclamó nuevamente a 
Díaz que «dé explicaciones» en la 

Diputación Permanente, porque 
«es un hecho lo suficientemente 
grave como para que comparezca 
públicamente en el Parlamento, en 
la casa de todos los andaluces, so-
bre estos hechos tan graves»

Al PSOE parece que no deja de visitarlo un 
personaje de Roberto Arlt, aquel viejo y 
enorme escritor argentino. En una novelita 
corta titulada Un viaje terrible, el protagonis-
ta habla de su primo Luciano y dice de él 
que «se había especializado en comunicarle 
a sus prójimos malas nuevas». Pues eso, al 
partido socialista le ha salido un pegajoso 
primo que no para de aguarle la fiesta. El 
partido que trajo la modernización a este 
país y cuyo poder omnímodo parecía que 
nunca cesaría no deja de recibir malas noti-
cias y continúa su proceso de liliputización. 
Andaban sus seguidores comentando el ale-
jamiento al que parece sometido Pedro Sán-
chez en Andalucía, dirimiendo si es conve-

niente que cruce Despeñaperros o no, cuan-
do quien ha cruzado el desfiladero ha sido la 
noticia de la imputación de Manuel Chaves 
y José Antonio Griñán. Después de la defe-
nestración de Tomás Gómez y de la incógni-
ta que todavía se cierne sobre Madrid, el 
bastión andaluz recibe una andanada que no 
viene del PP ni de Podemos ni de Ciudada-
nos. Ni siquiera de los propios intestinos del 
partido, como ha ocurrido en Madrid, sino 
del Tribunal Supremo. 

850 millones de euros, decenas y decenas 
de empelados acogidos de modo fraudulen-
to a unos expedientes de regulación de em-
pleo. Un engaño de una magnitud increíble 
ha citado a los dos expresidentes de la Junta 
ante la Justicia al tiempo que coloca una nue-
va y amarga papeleta sobre el escritorio de 
Susana Díaz. Una papeleta con el marchamo 
de importante y de urgente. Hasta ayer la 
presidenta de la Junta, en su campaña con-
tra la corrupción, había asegurado que ante 
una imputación de los expresidentes ella 
reaccionaría pidiendo que devolviesen sus 
actas de diputado y senador respectivamen-
te. A continuación Díaz se empeñaba en de-

jar claro que dicha imputación era bastante 
improbable. Los hados negros han querido 
que la improbabilidad se vuelva certeza. Ya 
es un hecho incontestable. Ante él deberá 
pronunciarse. En Madrid ya lo han hecho. 
Van a aplicar el llamado Código Ético del 
partido. Eso significa más o menos que don-
de se dijo digo se dice Diego, y que solo les 
pedirán las actas a los dos expresidentes si 
después de sus respectivas declaraciones an-
te el alto tribunal se abre 
juicio contra ellos. 

Con la imputación de sus 
dos predecesores a Susana 
Díaz se le ha abierto un es-
pinoso dilema. Dar un paso 
adelante y ponerse en la 
práctica a la cabeza de la lu-
cha contra la corrupción co-
mo ha venido sosteniendo 
firmemente en la teoría, o soltar un discurso 
de cara al tendido y escurrir el bulto. Pedro 
Sánchez también tiene un dilema. O lo tenía, 
porque él parece haberlo resuelto ya por vía 
de Antonio Hernando, su portavoz en el Con-
greso de los Diputados. Sin embargo, no da 

la sensación de que el asunto esté zanjado. 
La hemorragia madrileña continúa supuran-
do y más de uno le recordará a Sánchez que 
debería aplicar a Chaves y a Griñán el mismo 
ricino que a Tomás Gómez, tanto si lo desti-
tuyó por el tufo de la corrupción tranviaria 
como si lo hizo por ser un lastre electoral. La 
imputación de Griñán y Chaves por parte del 
Supremo tiene un olor a podrido incluso más 
denso que el que rodeaba a Gómez, y en 

cuanto a la imagen electoral 
en nada les beneficia la ma-
niobra de seguir enterrando 
la cabeza en el suelo para 
no ver lo que está ocurrien-
do a su alrededor. Está claro 
que para Pedro Sánchez en-
trar en ese berenjenal su-
pondría enfrentarse con los 
pesos pesados del partido. 

Para Susana Díaz echar a las fieras a su men-
tor. El primo Luciano, especializado en difun-
dir malas noticias, está siendo bastante cruel 
con este partido histórico. Aunque la verdad 
es que el partido no ha dejado de darle facili-
dades al primo.

Los hados negros 
han querido que 
la improbabilidad 
se vuelva certeza

LA FRONTERA 

ANTONIO 
SOLER

El primo Luciano

El PP exige 
«coherencia y 
contundencia»  
Moreno pide a Pedro Sánchez que «llame al 
orden» a Díaz por «amparar a corruptos»

El candidato del PP, Juan Manuel Moreno, ayer en una cooperativa de Antequera. EFE

IU: «Ya sabemos 
por qué Díaz 
ha adelantado 
las elecciones»

SEVILLA 
El coordinador general de IU-
CA y candidato a la Presidencia 
de la Junta, Antonio Maíllo, 
aseguró ayer, tras la imputación 
de los ex presidentes de la Jun-
ta Manuel Chaves y José Anto-
nio Griñán en el caso de los 
ERE por parte del Tribunal Su-
premo, que «ya sabemos por 
qué Susana Díaz adelantó las 
elecciones».  

El líder de IU-CA recordó có-
mo el PSOE votó en contra de 
las conclusiones a las que llegó 
la comisión de investigación so-
bre el caso de los ERE que se 
desarrolló en el Parlamento an-
daluz, si bien en aquel caso IU 
no llegó a señalar responsabili-
dad política alguna en los ex 
presidentes de la Junta, motivo 
por el cual el PP votó en contra. 

Sobre este asunto, el porta-
voz parlamentario, José Anto-
nio Castro, afirmó que la cita-
ción como imputados de Cha-
ves y Griñán por parte del 
Tribunal Supremo demuestra 
que la «candidata del PSOE», 
Susana Díaz, disolvió el Parla-
mento para evitar la comisión 
de investigación sobre la co-
rrupción en Andalucía, anuncia-
da por IU-CA en diciembre, si 
bien aquella propuesta de inves-
tigación no se refería a los ERE 
y, además, la coalición tampoco 
llegó siquiera a registrarla. 

En cualquier caso, Castro 
consideró que la Justicia sigue el 
«camino abierto» por IU-CA con 
la comisión de investigación ce-
lebrada en el Parlamento sobre 
los ERE «y en la que hay que re-
cordar que el PSOE votó en con-
tra de las conclusiones». 

LA CORRUPCIÓN POLÍTICA LAS REACCIONES

Podemos. La candidata de Podemos a la Junta , 
Teresa Rodríguez, afirmó que la responsabilidad 
política de Manuel Chaves y José Antonio Griñán, 
en el caso de los ERE es «evidente», y sostuvo, en 
alusión al PSOE, que «quien ensucia las 
instituciones difícilmente puede limpiarlas». 

UPyD. La portvoz nacional de UPyD, Rosa Díez, dijo 
que el secretario general del PSOE, Pedro Sánchez, 
ya debería haber pedido sus actas a Chaves y Griñán. 
«¿O Andalucía es territorio aparte?», preguntó. El 
candidato a la Presidencia de la Junta, Martín de la 
Herrán, les exigió que dimitan «por responsabilidad, 
decencia y respeto a los andaluces». 

Ciudadanos. El candidato de Ciudadanos a la 
Presidencia de la Junta, Juan Marín, exigió a 
Susana Díaz que deje «de dar cobertura» a los ex 
presidentes andaluces Chaves y Griñán, quienes, a 
su juicio, deberían «dimitir inmediatamente».

DIMISIONES «DE INMEDIATO» 
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BALANCE

Los autónomos esperan ser 
este año 3.000 más, pese a 
la sangría desde 2009. Me-
joran las expectativas: dos 
de cada tres prevén una re-
cuperación en 2015. PÁGINA 3

Castilla y León 
pierde 15.456 
autónomos     
por la crisis

PALENCIA
Multitudinario adiós  
a un hombre y un 
político de bien  PÁGINAS 6 y 7

 

UNIVERSIDAD

Las cuatro universidades pú-
blicas perdieron 492 docen-
tes e investigadores en dos 
cursos, el 7,5% de la planti-
lla, del doble que la media 
nacional.              PÁGINAS 8 y 9

Los recortes 
‘sacan’ de las 
aulas a 492 
docentes

Agricultura estima que un 60% de 
los ganaderos supere la cuota láctea  
L Según los datos de entregas de leche, el sector se ha autoregulado en los últimos meses  
L El Ministerio baraja un rebasamiento global en España de entre un 0,12 y un 0,25%, con la Reserva

MARISOL CALLEJA  VALLADOLID 
A pesar de que los ganaderos de 
Castilla y León están haciendo in-
numerables esfuerzos por ajustar-
se a su cuota, la amenaza de una 
posible supertasa persiste ante la 
próxima desaparición del régimen 
de cuota láctea el 31 de marzo de 
2015. Entramos, por tanto, en un 
periodo decisivo para el sector que 
será el último de aplicación de es-
te sistema de limitación de produc-
ción.  

De acuerdo a la estimación de 
entregas a final del periodo 
2014/2015 realizada por el Minis-
terio de Agricultura, hasta un 60% 
de los productores de Castilla y 
León rebasarían su cuota disponi-
ble, una situación que podría afec-
tar a cerca de 900 ganaderos de la 
comunidad autónoma, de un total 
de 1.500 productores con entregas. 
Los datos del informe de monitori-

zación del mes de febrero de 2015 
(con entregas de leche declaradas 
hasta diciembre de 2014), confir-
man que se superaría hasta en 63 
mil toneladas la cuota disponible 
de los productores con entregas 
declaradas. De esta forma, Castilla 
y León se situaría como la segun-
da comunidad autónoma tras Ga-
licia en superación de cuota asig-
nada y  la séptima en porcentaje 
de productores afectados. 

Unas estimaciones que están 
aún cerrar ya que los datos defini-
tivos se conocerán tras las com-
pensaciones que deben llevarse a 
cabo, primero a nivel de compra-
dor autorizado, y también tenien-
do en cuenta los remanentes de la 
reserva nacional. 

El Ministerio ha elaborado dos 
modelos de estimación de utiliza-
ción de cuota, hasta marzo de 
2015 incluido, en el que se ha to-

mado como referencia los produc-
tores que han entregado leche cru-
da a compradores en los últimos 
tres meses (según el modelo A), y 
todos los productores con entregas 
declaradas en el periodo 
2013/2014, calculando la media del 
incremento de entregas declaradas 
en los tres últimos meses respecto 
a los mismos tres meses del año 
anterior y por comunidad autóno-
ma (según el modelo B).  

RESERVA NACIONAL 
Según los datos actuales de entre-
gas de leche y las proyecciones de 
producción realizadas por el Mi-
nisterio hasta el fin del régimen de 
cuotas, la superación de la cuota 
global garantizada a España se es-
tima entre un 0,12% y un 0,25%, es 
decir,  resultaría un rebasamiento-
de entre 8.000 y 16.000 toneladas 
de la cuota de venta a comprado-

res. Unos calculos que se realizan 
de acuerdo a la cuota asignada a 
España y que, por tanto, sí tienen 
en cuenta la cuota en la Reserva 
Nacional. Los datos son mucho 
más optimistas respecto a las esti-
maciones de sobre pasamiento de 
cuota que se habían venido regis-
trando en los últimos meses. 

Un contexto que ha permitido al 
Ministerio, precisamente, que no 
se pongan en marcha las retencio-
nes a cuenta a los ganaderos, pre-
vistas en la normativa comunita-
ria. Se sigue insistiendo, en este 
sentido, desde la administración 
central y autonómica en que el 
sector se encuentra ante un mo-
mento crucial. El sistema de cuo-
tas persiste hasta el próximo 31 de 
marzo y, por tanto, la amenaza de 
multa para los ganaderos de Espa-
ña y de Castilla y León. 

La realidad en estos momentos 

es que nadie sabe lo que va a pa-
sar y que se confía en la conten-
ción de los productores en este úl-
timo tramo del sistema de cuotas. 

Según los datos del Magrama, y 
teniendo en cuenta las entregas de 
leche cruda declarada de abril a 
diciembre de 2014, el 8% de los 
productores de Castilla y León ha-
brían rebasado ya su cuota dispo-
nible, un porcentaje que iguala al 
nacional. 

Al analizar los datos de entregas 
de leche desde el inicio de 2014 se 
aprecia un incremento muy signi-
ficativo a nivel nacional. Los valo-
res máximos se alcanzaron en los 
primeros cuatro meses del periodo 
de tasa láctea 2014/2015, mante-
niéndose por encima del 7% res-
pecto a los mismos meses del año 
anterior. Unos porcentajes que se 
han ido ajustando aunque todavía 
no se sabe si será suficiente.
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Castilla y León  
aspira a duplicar 
la producción   
de leche 
Este viernes se reunirá la Mesa de la Leche 
a la que están convocados OPAS y Urcacyl 
para analizar la situación del sector lácteo

M. CALLEJA/I. PÉREZ   VALLADOLID 
La Consejería de Agricultura y Ga-
nadería ha convocado este viernes, 
20 de febrero, la Mesa de la Leche 
integrada por las organizaciones 
agrarias y la Unión Regional de 
Cooperativas, Urcacyl. Una mesa 
de trabajo que se articula como un 
instrumento para mantener infor-
mado al sector del vacuno de leche 
sobre la situación actual y las nove-
dades legislativas, en relación a las 
últimas propuestas en el ‘paquete 
lácteo’. 

La desaparición del régimen de 
cuota láctea el próximo 31 de mar-
zo de 2015 obliga a establecer al-
gunas modificaciones normativas 
ante un escenario que desde la ad-
ministración autonómica siempre 
han considerado como una «opor-
tunidad». De hecho, Agricultura se 
marca como reto duplicar la pro-
ducción en Castilla y León, de las 
800.000 toneladas de leche de vaca 
actuales al 1.600.000 toneladas en 
los próximos años, tras la liberali-
zación del sector.  

En relación a la supertasa, nadie 
se atreve a hacer predicciones, 
aunque el mensaje es claro, «aquel 
que se sobrepase, tendrá sanción». 
La sensación general es que se ha 
ido «regularizando» una situación 
que se había «disparado» en el mes 
de julio con un incremento signifi-
cativo de la producción a nivel na-
cional, y que los ganaderos han 
realizado un ejercicico de conten-
ción del nivel de entregas amol-
dándose al momento actual. 

La posibilidad o no de que se 
produzca finalmente una multa de-
penderá de las compensaciones 
definitivas aunque, una vez que 
eso se constate, el ganadero debe-
rá pagar 0,27 céntimos por litro re-
basado, tal y como establece la nor-
mativa europea. 

Castilla y León tiene una posi-
ción muy relevante en el sector del 
vacuno de leche. Precisamente, és-
te ha sido uno de los sectores in-
cluidos en el programa Agrohori-
zonte 2020, una estrategia que per-
sigue potenciar el crecimiento y la 
competitividad del campo de Cas-
tilla y León y en la que actualmen-
te se está trabajando con la partici-
pación de todos los agentes impli-
cados. La comunidad tiene un 

JULIO LÓPEZ | UPA-COAG

«Los franceses 
son el ejemplo a 
seguir marcando 
los precios»
López se muestra en contra de la 
eliminación de cuotas, pero una 
vez que no hay vuelta atrás cree 
que no hay preocuparse de au-
toabastecer el mercado nacional 
sino de hacer las explotaciones 
rentables. «Necesitamos que una 
mesa de la leche o interprofesio-
nal tome soluciones», explica, 
mientras pide una estrategia na-
cional a la francesa, con una in-
terprofesional en Castilla y León 
y otra en Galicia, o bien una es-
tatal, para marcar precios justos.

DONACIANO DUJO | ASAJA

«Nuestra baza 
será llegar a 
producir todo lo 
que consumimos»
La posición de Asaja es que Es-
paña sea autosuficiente elevando 
su producción hasta los 9 millo-
nes de toneladas para abastecer 
al país. «En política cabe todo y 
la administración solo tiene que 
imponer el requisito a las distri-
buidoras de que compren en te-
rritorio español para que reciban 
ayudas», explica. Más claro: «O 
aprovechamos la oportunidad o 
Francia nos inundará». Dujo cree 
que pagar un precio justo benefi-
ciará a toda la cadena.

ADORACIÓN MARTÍN | UCCL

«Aumentar la  
producción o no 
lo decidirá el 
mercado»
La Unión de Campesinos no es 
muy optimista con la Mesa, que ve 
solo de uso informativo. Respecto 
al posible aumento de la produc-
ción, que Castilla y León quiere 
aumentar hasta el millón de tone-
ladas el próximo lustro, cree que 
no dependerá de los ganaderos, 
sino del mercado. «Si me pagan 
un precio atractivo, invertiré; sino, 
imposible», resume. También se 
queja de la leche de segunda que 
mandan a España. «Pero el Minis-
terio hace la vista gorda».

JUAN BRAVO | URCACYL

«Nos preocupan 
especialmente 
los volúmenes y 
los bajos precios»
La desaparición del sistema de 
cuotas preocupa especialmente al 
sector. El presidente de las coope-
rativas de vacuno de Urcacyl, 
Juan Bravo, insiste en que el «pro-
blema» reside en los volúmenes y 
en los precios. Por eso, creen ne-
cesario «mejorar» la estructura del 
mercado lácteo español. En el año 
2014 en la UE se ha producido un 
5% más que en el año anterior, 
mientras que los precios han baja-
do. Reclaman que el paquete lác-
teo incida más en los contratos.

censo cercano a las 100.000 vacas 
de ordeño distribuidas en unas 
1.700 explotaciones y una produc-
ción de 800.000 toneladas, lo que 
representa el 13% de la producción 
nacional. Se sitúa, por tanto, como 
la segunda comunidad autónoma 
productora, por detrás de Galicia.  

El sector cuenta además con 
ayudas acopladas para sectores 
desfavorecidos en el primer pilar 
de la PAC y con medidas de apoyo 
en el nuevo Programa de Desarro-
llo Rural 2014-2020, a través de un 
seguro de rentas que, en opinión 
de la Consejería, debe resultar una 
«oportunidad» para el sector ya 
que se configura como una herra-
mienta para garantizar el riesgo al 
ganadero, en el caso de que «no 
salgan bien las cosas.  
 
PAQUETE LÁCTEO 
El Ministerio de Agricultura traba-
ja en estos momentos en las ulti-

mas modificaciones del ‘paquete 
lácteo’ ya que se prevé su entrada 
en vigor antes de la finalización del 
régimen de cuota láctea. En este 
sentido, el objetivo, señalan, es 
«conseguir la máxima difusión del 
contrato a largo plazo, establecien-
do una duración mínima de un 
año», como garantía de estabilidad. 

Además, se asegura también la po-
sibilidad de renuncia a esta dura-
ción mínima por parte del ganade-
ro. 

Precisamente, el sector lácteo se-
rá objeto de controles este año por 
parte de la Agencia de Información 
y Control Alimentarios, AICA, para 
evitar desequilibrios en la cadena.

Castilla y León tiene un censo cercano a las 100.000 vacas./ BRÁGIMO

El sector de la patata  está 
convocado este miércoles 
para  iniciar la puesta  en 
marcha de la futura Inter-
profesional de  Castilla y Le-
ón. La  intención de la Con-
sejería de Agricultura  es que 
se preparen todos los docu-
mentos y se cumplan todos 
los requisitos que aceleren al 
máximo su constitución, co-
mo confirmaba la propia  
consejera, Silvia Clemente. 
El reglamento que regula las 
Organizaciones Interprofe-
sionales de Castilla y León, 
dentro de la Ley Agraria, es-
tará aprobado a finales de 
mes, según las previsiones 
que se manejan desde la ad-
ministración y, por eso, el 
objetivo es que el sector co-
nozca todos los detalles que le 
permitan activar el proceso. 
A juicio de la Consejería, la 
Interprofesional de la patata 
debe ser determinante para 
una evolución más positiva 
del sector. Silvia Clemente 
ha apostado, en este sentido, 
por «encajar» lo que se pro-
duce con lo que las indus-
trias necesitan y los consu-
midores finalmente com-
pran. En definitiva, «adap-
tarse a las necesidades del 
mercado nacional». 
El sector viene de una cam-
paña «demoledora», castiga-
do por unos precios muy ba-
jos que no han permitido, en 
muchos casos, cubrir los cos-
tes de producción. 

LA MESA REGIONAL 
DE LA PATATA SE  
REÚNE HOY
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te mes y tras un proceso que pasó 
por la Ley Concursal hasta su venta 
en liquidación a Black Toro Capital 
funciona ya, después de que la Jun-

ta haya levantado las medidas cau-
telares de suspensión de actividad. 
Villanueva resumió su gestión en la 
búsqueda de inversores, seguridad 

industrial y el apoyo a los trabajado-
res y la actividad. «Han sido los tra-
bajadores los que han salvado la 
planta», afirmó el socialista Miguel 

Ángel Fernández Cardo. Fernández 
Cardo y Villanueva protagonizaron 
los momentos más duros del debate 
en la Comisión de Economía y Ha-
cienda.  

Finalmente, Villanueva explicó 
que se ha presentado una oferta fir-
me para Elorriaga que cumple con 
los requisitos de asunción de la deu-
da, mantenimiento de la plantilla y 
mejorar la competitividad. Ahora, 
afirmó que la Junta trasladará la 
oferta a la administración concursal 
y defendió que la planta es viable, 
dado que factura 9,5 millones.

Villanueva dice que El Árbol estaba 
abocado a perder los 5.446 empleos 
El socialista Julio López pide aclarar la deuda de 100ME del grupo, cuyo capital era de las cajas

VALLADOLID 
El consejero de Economía y Empleo, 
Tomás Villanueva, defendió ayer 
que El Árbol tiene actualmente, tras 
su fusión con el Grupo Dia, 5.446 
empleos fijos cuando inicialmente 
estaba «abocado a no tener ningu-
no». Villanueva detalló en las Cortes 
la situación de varias empresas en 
crisis, como Elorriaga, Antibióticos 
y Nutexpa, y afirmó que, en la ma-
yoría de los casos, «se ha encauzado 
por vías de solución». 

En relación al grupo de distribu-
ción de Castilla y León, manifestó 
que presentaba graves problemas 
de gestión, financieros y de tamaño 
del mercado, que generaron unas 
pérdidas de 60 millones de euros y 
llevaban a la disolución de la com-
pañía. Villanueva valoró que Dia ha-
ya comprado El Árbol, en una ope-
ración por un euro, pero pagando la 
mitad de un préstamo participativo 
(26 de 52 millones) y asumiendo la 
totalidad de la deuda, 99 millones de 
euros. 

«Cualquier pérdida laboral es la-
mentable y desafortunada», afirmó 
el consejero en referencia a los 121 
despidos y el cierre de 21 tiendas, 
pero apuntó a los empleos manteni-
dos. «Estamos ofreciendo a la em-
presa y a los trabajadores los instru-
mentos que tenemos», anticipó. El 
socialista Julio López reconoció el 
esfuerzo de la Junta con las empre-
sas en crisis, si bien en el caso de El 
Árbol reprochó que se hayan dado 
«bandazos» y «falta de liderazgo» 
del consejero, que extendió a los 
otros casos en crisis, informa Ical. 

López compartió con el consejero 
que el cierre de El Árbol habría sido 
«dramático», pero evidenció que 
«ahora la Junta da por buenos los 
despidos». El procurador pidió co-
nocer de dónde sale una deuda fi-
nanciera de 100 millones de euros 
en un grupo, cuyo capital mayorita-
rio era de las antiguas cajas, y si Dia 
se abastecerá de productos de Cas-
tilla y León. En tal sentido, evidenció 
que los productos de la marca blan-
ca de El Árbol se han sustituido ya 
por los de Dia. 

Tanto Julio López como José Ma-
ría González (IU) criticaron que el 
consejero se haya referido a la situa-
ción de El Árbol como una empresa 
privada, pero Villanueva reiteró que 
se trató de una operación de com-
praventa por el único grupo que hi-
zo una oferta. El consejero, que afir-
mó que la relación con Dia es fluida 
y sólo están a la espera de una reu-
nión con el consejero delegado, pi-
dió que se pregunte por la deuda a 
sus gestores y aseguró que si El Ár-
bol hubiera entrado en concurso, «se 
habría cerrado en 24 horas». 

El consejero también se refirió a 
Antibióticos, que desde inicios de es-
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El debate identitario ha entrado en 
campaña cuando quedan menos de 
cien días para las elecciones autonó-
micas y las formaciones con represen-
tación parlamentaria han destapado 
sus cartas. El Partido Popular sacará 
adelante antes de los comicios la ley 
que blinda las señas de identidad y los 
símbolos  como la lengua, las fiestas 
populares como las Fallas o las Hogue-
ras y los «bous al carrer».  

Mientras, los partidos de izquierda  
prefieren llegar a pactos electorales 
con formaciones independentistas 
como Esquerra Republicana de Cata-
lunya (el caso de Compromís) o defen-
der el cambio de la bandera oficial y 
la denominación de la lengua (como 
sucede con Esquerra Unida) a dar su 
respaldo a una norma que defiende los 
elementos consagrados en el Estatu-
to de Autonomía. El PSPV, marcado 
por los «guiños» catalanistas de su se-
cretario general, Ximo Puig –firme de-
fensor de la unidad de la lengua cata-
lana–, ha optado por borrarse direc-
tamente del debate parlamentario. 

Así, los grupos de la oposición en 
las Cortes Valencianas confirmaron 
ayer que enmendarán a la totalidad el 
Proyecto de Ley de Señas de Identidad 
del Consell y amenazaron, en el caso 
de EUPV y Compromís, con no asistir 
al debate del proyecto normativo en 
comisión parlamentaria. En este pun-
to, los socialistas ya han dejado claro 

que no acudirán a la comisión ni tam-
poco presentarán enmiendas parcia-
les porque consideran que es una «pér-
dida de tiempo» participar en la ela-
boración de esta ley. 

El debate de la nueva norma (úni-
ca de sus característica en toda Espa-
ña) se consumará en el pleno que 
arrancará el próximo 25 de marzo. Al 
respecto, el síndico del PP, Jorge Bellver, 
defendió que se trata de un debate con 
«trascendencia» que nace «con voca-
ción de consenso» y por eso ha lamen-
tado que la oposición «huya» de la 
cuestión identitaria. 

La nueva ley de Señas de Identidad 
que prepara el Consell protegerá los 
símbolos de la Comunidad Valencia-
na ante las injerencias externas, espe-
cialmente las catalanistas.  

De hecho, en su artículo 22 se esta-
blece que «la Administración de la Ge-
neralitat, así como los organismos pú-
blicos y restantes entidades de dere-
cho público con personalidad jurídica 
propia vinculadas o dependientes de 
aquélla, en ningún caso podrán otor-
gar subvenciones que tengan por ob-
jeto la realización de una actividad o 
el cumplimiento de una finalidad que 
manifiestamente supongan un agra-
vio o menosprecio hacia las señas de 
identidad del Pueblo Valenciano reco-
nocidas en esta Ley». 

El Partido Popular presentará mo-
ciones en todos los ayuntamientos de 
la Comunidad con cuestiones relati-
vas a este proyecto de ley.  

«Un intento de división» 
El portavoz del PSPV, Antonio Torres, 
recordó el anuncio de que no van a par-
ticipar en el debate de la ley en comi-
sión, ni presentarán enmiendas par-
ciales porque esta norma «nada tiene 
que ver con el interés de los valencia-
nos en estos momentos, sino con el in-
terés del PP». «Es un acto de intento 
de división y de marginar a unos en-
tes frente a otros» por parte de los po-
pulares, que tratan de «poner encima 
de la mesa una polémica para dividir 
a los valencianos».

La oposición en bloque votará contra 
las señas de identidad valencianas

∑ PSPV, Compromís y 
EU dejan al PP solo en 
la defensa de los 
símbolos propios

Mensajes de WhatsApp 

UPyD activa un teléfono 
para hablar con Toni Cantó 

Si quiere hablar con Toni Cantó su número 
es el 689 316 354. Unión Progreso y Demo-
cracia en la Comunidad va a poner a disposi-
ción de los ciudadanos un número de 
teléfono móvil para que el candidato a la 

Presidencia de la Generalitat por 
la formación, Toni Cantó, 

reciba preguntas, 
opiniones y propuestas 
a través de WhatsApp. 
De esa forma, UPyD 
pone las nuevas 
tecnologías al servicio 

de la campaña electoral.

Congreso de Cooperativas 

El Rey visitará Valencia   
la próxima semana  

Su Majestad el Rey Felipe VI visitará Valencia 
por primera vez desde su proclamación la 
próxima semana. El Monarca intervendrá en 
el VII Congreso Nacional de Coopeativas 
agroalimentarias, que se celebra los días 26 y 
27 el Palacio de Congresos de la capital del 
Turia. De acuerdo con el programa provisio-
nal difundido por los organizadores, Felipe 
VI intervendrá en el acto de clausura. En el 
acto está prevista también la participación 
del presidente de la Generalitat, Alberto 
Fabra, y de la ministra de Agricultura, Isabel 
García-Tejerina. La alcaldesa, Rita Barberá, 
ejercerá de anfitriona.

Diputación de Valencia 

Rus acepta retrasar las 
emisiones de la televisión  

El presidente de la Diputación de Valencia, 
Alfonso Rus, aseguró ayer que no tiene 
«ningún inconveniente» en retrasar la 
apertura de la televisión impulsada por la 
corporación provincial hasta que pasen las 
elecciones municipales y autonómicas del 
24 de mayo «para que no se entienda por 
ninguna de las maneras que lo que quere-
mos es hacer publicidad o vender política-
mente el debate». Los servicios de comuni-
cación audiovisual televisiva 2015 de la 
corporación provincial  fueron adjudicados 
a la empresa valenciana Beovisión S.A. por 
un importe de 2,68 millones más IVA.

 
Alternativa 
EU aboga por 
imponer la 
bandera 
catalana, el PSPV 
apoya la unidad 
de la lengua y 
Compromís irá 
con ERC en 
algunas 
candidaturas 
municipales
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Jordi Sacristán BARCELONA.

Elpresidentede laGeneralitat,Ar-
turMas, dio un salto en su dialéc-
tica y abrazó sin tapujos elmensa-
je independentista de ERC. En su
primera rueda de prensa tras el
anunciode la convocatoriadeelec-
ciones autonómicas el próximo 27
de septiembre, elpresidentdesgra-
nóelprogramademedidasqueapli-
caráel gobiernocatalándurante los
próximos seismeses. Losdospun-
tos más significativos son la crea-
cióndeunpseudodepartamentode
Exteriores y la confección un plan
de infraestructuras estratégicaspa-
ra cuando“se consume ladescone-
xión” del resto de España.
Estasdos iniciativas formanpar-

tedel acuerdoentreCiUyERCpa-
ra convocar las elecciones el 27-Sy,
una vez ganadas, declarar la inde-
pendencia. Almenos eso es lo que
tiene enmenteMas. “Aúnno tene-
mos elmandato del pueblo de Ca-
taluña, perodebemosprepararnos
por si lo recibimos el 27-S, que el
trabajoestéhecho”.Enningúnmo-
mento se planteó el hecho de que
los secesionistas noganen las elec-
ciones y el trabajo sea en balde.
Respecto a la acción exterior de

la Generalitat, Mas explicó que su
ejecutivo potenciará la Secretaría
deAsuntosExterioresen los térmi-
nos que fija la ley de Acción Exte-
rior aprobadapor elParlament.No
escondió en ningúnmomento que
su objetivo es que durante la pró-
xima legislatura esa Secretaría se
convierta en “el departamento de
Asuntos Exteriores de Cataluña”,
algo que la legislación española no
permite.Enestemismosentido, rei-
teró la firme voluntad de abrir es-
te año las delegaciones de Viena y

necesitará la futuraCataluña inde-
pendiente.
Viver Pi-Sunyer no tendrá con-

dición de conseller en el gobierno
catalán,pero“tendráaccesoalCon-
sell Executiu”, avanzóMas ya que
entre susmisiones está la de coor-
dinar las actuaciones de todos los
departamentosde laGeneralitatpa-
ra enfocarlas hacia la consecución
de la independencia. De igual for-
ma, se encargará de difundir el Li-
bro Blanco de la transición nacio-
nal de Cataluña y de coordinar el
nuevo Consejo de Transición Na-
cional de Cataluña. En este orga-
nismoesdondeprevisiblemente se

incorporarán después los especia-
listasnombradosporERC, tal y co-
mopactaronMasyelpresidentede
los republicanos, Oriol Junqueras.

Junto a Viver Pi-Sunyer, Mas
tambiénnombraráaNúriaBassols,
magistradaenexcedencia, paraque
dirija el Comisionado de la Trans-
parenciayelBuenGobierno, ende-
pendencia de la vicepresidenta de
laGeneralitat, JoanaOrtega.Enam-
bos casos, Mas aseguró que estos
nombramientos no supondrán un
aumentode costes para laGenera-
litat ya que “sólo se trata de un re-
organización interna”, perono ex-
plicó como se financiarán los tra-
bajosnielnúmero funcionariosque
se dedicarán a ellos.

Roma,pese a laoposiciónanuncia-
da por el ministro de Asuntos Ex-
teriores.
El otro punto sorprendente fue

el encargo para confeccionar un
plan de infraestructuras estratégi-
casparacuando“seconsumelades-
conexión”del restodeEspaña. Se-
gún explicó el presidente, el plan
contemplará tanto las infraestruc-
turasenergéticas (centralesnuclea-

res incluidas), como las de teleco-
municaciones, puertos, aeropuer-
tos y enlaces ferroviarios.

Dos nuevos comisionados
Dentro de la misma presentación,
Masanuncióque lapróximasema-
nanombraráaCarlesViverPi-Sun-
yer, exvicepresidente delTribunal
Constitucional, nuevoComisiona-
dopara laTransiciónNacional pa-

ra la independencia, quedepende-
rádirectamentedel departamento
dePresidencia.Este jurista erahas-
ta ahorapresidentedelConsejode
la Transición Nacional, que se ha
encargadodeelaborar 18 informes
para evaluar la viabilidad de que
Cataluña disponga de un Estado
propio.Sumisiónserácrearunplan
ejecutivoparahacerbalancede las
estructuras disponibles y las que

Nombra un
Comisionado
para la Transición
Nacional para
la independencia

Artur Mas crea el ‘departamento’ de
Exteriores y traza el plan de ruptura
Encarga el diseño delmapa de infraestructuras
estratégicas paradesconectarse del restodeEspaña

Afirma que está avanzando trabajo para cuando
los catalanes le den el mandato en las urnas

J. S. BARCELONA.

Tresdíasantesdequeelprimermi-
nistro de Francia, Manuel Valls, y
el presidentedelGobierno,Maria-
no Rajoy, se reúnan en Girona pa-
ra la inauguracióndeunanueva in-
terconexióneléctrica entre los dos
países, el presidente de laGenera-
litat, Artur Mas, ha encargado la
confección de un plan de infraes-
tructuras estratégicas (incluidas las
energéticas) para cuando “se con-

sume ladesconexión”deCataluña
del resto de España.
Desde hace unas semanas, Mas

y sus asesores han decidido adop-
tar un perfil independentista más
radical para intentar restar votos
en las eleccionesdel 27-Sa suprin-
cipalopositor, elpresidentedeERC
Oriol Junqueras. Fruto se esanue-
va estrategia, la semana pasada el
presidentyanoacudióal actodece-
lebracióndel centenariodeFreixe-
net al que asistieron los Reyes de

España. La Generalitat desconfir-
mó aMasuna semanaantes pese a
que ese día la agenda pública de
mas estaba totalmente vacía.
Ahora losasesoresestánvaloran-

do rechazar la invitación que le ha
hechoRajoyparaqueasistaaleven-
toquesecelebraráelpróximovier-
nes en el castillo de Peralada (Gi-
rona) juntoalprimerministro fran-
cés,ManuelValls, conmotivode la
inauguración de la nueva interco-
nexión eléctrica.

Masha sido invitadoal acto con-
sistente enun almuerzo en elmis-
mo castillo, pero según el secreta-
riodeEstadodeRelaciones con las
Cortes, José Luis Ayllón, el presi-
dente autonómiconohaconfirma-
dosuasistenciayestápendientede
cerrar sipuedeasistir algunodesus
consejeros de la Generalitat. Pre-
guntado al respecto ayer, Mas se-
ñalóque “todavía está valorando la
invitación” yaque a esamismaho-
ra tieneprevistoensuagenda lace-

lebracióndel centenariodel Servi-
cio de Bibliotecas deCataluña.
Rajoy y Valls serán los encarga-

dos de presidir la inauguración de
la nueva línea de interconexión
eléctrica del alta tensión entre Es-
paña y Francia, que unirá las loca-
lidades de Santa Llogaia, en Giro-
na, y Baixàs, en Francia, y que se
prevé que esté plenamente opera-
tiva a finales de junio duplicando
la capacidadexistentehasta elmo-
mento.

Planea dar plantón a Manuel Valls y Mariano Rajoy

El presidentArturMas, ayer durante la presentación de sus planes secesionistas. LUIS M ORENO
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Silvia Zancajo MADRID.

Enmediode la euforia enCiudada-
nospor lasencuestas, que les sitúan
como cuarta fuerza política, la for-
maciónhizo ayer la puesta de largo
de su programa económico enMa-
drid.AlbertRivera, acompañadode
losúltimos fichajesdelpartido,Luis
Garicano yManuel Conthe, defen-
dióunplaneconómicoquepasapor
seis objetivos: atacar la precariedad
laboralyelexcesodeendeudamien-
to, reactivar el crecimiento de em-
presas y autónomos y llevar a cabo
unareformafiscal“queacabeconla
fiscalidadinjusta”.Alargoplazo,po-
nen el acento en reforzar la educa-
ciónyenunareformadelaAdminis-
traciónqueacabeconlacorrupción,
ademásdeponerlosmercadosalser-
viciodelosciudadanosyacabarcon
“el capitalismodeamiguetes”.
Ayer el partido se centró en des-

granar los detalles del primero de
ellosyexplicarcómopretendenata-
jarelparo, ladesigualdadylapobre-
za,para“estabilizaralenfermo,que
deje de sangrar”, subrayóGaricano
en su intervención.

■ Nuevo marco laboral
“Laprecariedadsebasaenlacontra-
tacióntemporalparatrabajosqueno
son temporales, aseguró ayerGari-
cano”.Poreso,si lleganaMoncloase
comprometen eliminar los contra-
tostemporales,exceptoformacióny
sustitución,yproponenuncontrato
único indefinido –Contrato para la
IgualdaddeOportunidades–,conin-
demnizacionescrecientesenfunción
de la antigüedaddel trabajador. Es-
te cambio no afectaría a los contra-
tos ya firmados. Según los expertos
consultadosestaes,deaplicarse,una
de las que podría considerarseme-
didasestrella,yaquepermitiría“aca-
bar por fin con la dualidaddelmer-
cadodetrabajoenEspaña”, talyco-
moaseguraelprofesordel IEB,Mi-
guel Ángel Bernal. En el mismo
sentido se pronuncia el profesor de
FinanzasJuanFernandoRobles,aun-
queapuntaqueparaserefectivade-
be ir acompañada de una “desjudi-
cializacióndelmercado laboral”.

■ La ‘mochila’ austriaca
LaformaciónplanteaunSegurocon-
traelDespido,unaversiónde la lla-
madamochila austriaca, que se es-
tablecióen2003enesepaís,unode
losdemenosdesempleodeEuropa.
La fórmuladeCiudadanosconsisti-
ríaenaportacionesempresarialesa
una cuenta individual de cada tra-
bajador del 1 por ciento de su sala-
rio. Esos fondos podrían usarse en
caso de despido o en la jubilación.

El líder deCiudadanos, Albert Rivera. FERNANDO VILLAR

Ciudadanos promete un contrato único
pero no habla de su programa de impuestos
Presenta su plan económico para acabar con el “capitalismode amiguetes” conmedidas “sensatas”

Rivera defiende que sus propuestas
“se pueden pagar” y pide debate político

na laprotecciónde losdeudoresde
buena fe con los intereses de los
acreedores y la seguridad jurídica.
Los expertos valoran esta medida
como positiva porque es “más jus-
ta” que ladaciónenpagopura, que
podría endurecer las condiciones
de financiación impuestas por los
bancos. Sinembargo, comorecuer-
da Robles, “no puedes penalizar a
los bancos por tener inmuebles en
sus balances pero a la vez obligar-
lesaquedarseconesascasas”.YBer-
nal tambiénmatizaque lapropues-
ta, aunquepositiva, “noterminacon
elproblemade losdesahucios”.Eso
sí, apunta el profesor, a nivel de lis-
tas demorosidad, lo que Ciudada-
nosdenomina“elderechoaunase-
gunda oportunidad”, sí es efectiva,
ya quenocondenaanadie anopo-
deraccederapréstamosnuncamás.

■ Parados de larga duración
ElplandeCiudadanosparaafrontar
elparodelargaduraciónsearticula,
entre otras cosas, por un programa
de formación que “ponga el dinero
enmanos de los trabajadores”, in-
centivar la contratación de parados
de larga duración con la reducción
de las cuotas a laSeguridadSocial y
unaorientaciónindividualizadaque
ayude a los desempleados de larga
duraciónaencontrarun trabajo.

Para Robles la propuesta, aunque
positiva, no supondría en la prácti-
caun seguro importanteparael tra-
bajador, al alimentarse tan sólo del
1 por ciento del sueldo. Bernal des-
taca la dificultad de su aplicación.
“Esmuy adecuada desde el punto
devista técnico,pero levantaríauna
gran contestación social”, asegura.

■ Complemento salarial
El partido deRivera contempla es-
tablecer unComplemento Salarial
AnualGarantizado(CSAG)destina-
do a las rentasmás bajas y a los ho-

gares que no alcancen unos ingre-
sosmínimosanuales.Elcomplemen-
to tendrá tres tramos: creciente, fi-
jo y decreciente, a los que se acce-
derá según aumenten los ingresos
hastaalcanzaruntope.Elpartidode
Rivera no cree que financiar estas
ayudasseaunproblemapara lasar-
caspúblicas, yaquecalculanquesu
costesería inferioral1porcientodel
PIB.Sinembargo, lapropuestaado-
lece de falta de concreción. Así al
menosloconsidera Bernal,queecha
en falta una explicaciónmás deta-
llada. El profesor Robles equipara

directamenteestamedidaconlaren-
tabásicauniversalplanteadaporPo-
demos, y la considera “populista”.
“Unamedidaasíprovocaquelossa-
larios desciendana la franja bonifi-
cada”y favoreceel fraudeen labús-
quedade indemnizaciones.

■ Una dación en pago ‘light’
Ciudadanosplantea unadación en
pago en la que el banco tenga que
aceptar en pago el inmueble por el
cien por cien del valor demercado
quetengaenesemomentolavivien-
da.Estamedida,defienden, combi-

Albert Rivera quiso presentarse
ayer como el líder de una forma-
ción que representa esa tercera
vía entre el inmovilismo y la ruptu-
ra con “propuestas que se pueden
pagar”, como aseguró el líder del
partido. También Garcicano, en su
intervención, insistió en mostrarse
como ese cambio sensato “frente
a los que no están por el cambio,
como los partidos tradicionales, y
los que no están por la sensatez,

que todos sabemos quienes son”,
en clara alusión a Podemos. El lí-
der de la formación también se re-
firió al partido de Iglesias: “No te-
nemos miedo a los partidos nue-
vos, es mejor que haya mas
opciones que menos”, apuntó, y
animó a “los líderes politicos que
no se quieren sentar con noso-
tros” a debatir. Un debate que,
aseguró, también quieren abrir a
todos los ciudadanos. “Queremos

llegar a la Moncloa con este pro-
yecto criticado, abierto y debatido
por todos los ciudadanos”, insistió
Rivera, que explicó que el resto de
objetivos de su plan económico se
debatirán en futuras presentacio-
nes, la próxima previsiblemente el
24 de marzo. Rivera cerró su inter-
vención asegurando que su ene-
migo “no es el PP, Psoe o Pode-
mos, sino el paro, la corrupción y
la decadencia de la clase política”.
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Eroski aprobará
mañana el canje de
sus aportaciones
por 363 millones
La asamblea ratificará
también el acuerdo
de la refinanciación

C. L. / J. R. BILBAO/MADRID.

El grupo cooperativo Eroski cele-
bra hoy en la feria Bilbao Exhibi-
tion Center (BEC) la asamblea ge-
neral extraordinaria en laqueapro-
bará el canje de las Aportaciones
Financieras Subordinadas (AFS),
que tiene el calificativo de deuda
perpetua, porBonosSubordinados
a 12 años, como fórmula para dar
una salida a los inversores. Laemi-
siónde losnuevos títulospodrá lle-
gar a 363millones.
La realizacióndeeste canje que-

dará condicionada a que se mate-
rialice el acuerdode refinanciación
sobre2.515millones alcanzadopor
Eroski con la banca el 15 de enero.
Este acuerdo tieneque ser ratifica-
dopor la asamblea, ya que las enti-
dades financieras incluyeron una
salvaguardaparacapitalizar suscré-
ditos en el hipotético caso de que
no se cumpliesen los compromisos
asumidospor el grupodedistribu-
ción, loquellevaríaatenerquetrans-
formarse en sociedad anónima.
Los nuevos Bonos a 12 años su-

pondrán el 55 por ciento del valor
de las AFS y a un interés de Euri-
bormás trespuntos. Enel canje los
ahorradores recibirán enmetálico
un15porcientodesu inversión,pe-
ro asumiránunaquitadeun30por
ciento. Desde que Eroski emitiese
las primeras AFS ha abonado 314
millones en intereses. Los inverso-
res de 2002 han recuperado ya el
67 por ciento de su inversión y los
últimos de 2007 un 34 por ciento.

A. B. MADRID.

ElGrupoOHL, a travésde su filial
neoyorquina Judlau Contracting,
ha logrado dos nuevos contratos
enManhattan (Nueva York) por
un importe conjuntode204,5mi-
llones de dólares (unos 180millo-
nes de euros).
Elproyectomás importantecon-

siste en la reconstrucciónde la es-
tación South Ferry del metro de

Nueva York, localizada en el Bajo
Manhattan, que fuedevastadapor
elhuracánSandyen2012.Estecon-
trato asciende a 170 millones de
eurosy seprevéque lasobras fina-
licen en 2017.
Según explica el grupo, esta es-

tación había sido construida por
su filial tan solo cuatro años antes
deque fueragolpeadapor elhura-
cán,queocasionóimportantes inun-
dacionesdeaguasaladaproceden-
te de la bahía del río Hudson, así
como la destrucción de todos los
sistemas eléctricos y mecánicos,
incluidasescalerasmecánicasysis-
temas de acceso y señalización.
“Enelmomentodesuejecución,

fue un hito en la reconstrucción

del BajoManhattan, ya que fue el
primergranproyectode la redpú-
blicade transporte inauguradoen
elDowntowntras losatentadosdel
11 de septiembre de 2001”, expli-
can.Ahora, los trabajospara su re-
construcción incluyen la instala-
cióndepuertas retráctiles depro-
teccióncontra inundacionesen to-
das lasentradasde laestación,entre
otrasmedidas.
Porotro lado, la segundaobra se

realizará en la estación ferroviaria
GrandCentral. Su presupuesto es
de9,4millonesyconsisteenlacons-
truccióndeunanuevaescalerades-
de laavenidadeLexingtonpara fa-
cilitar el accesohasta el nivel de la
plataforma de los trenes.

El grupo ha resultado
adjudicatario, además
de una obra en la Gran
Central por 10millones

OHL reconstruirá una estación del metro de
Nueva York en Manhattan por 170 millones

2012
AÑO

En el que está estación fue
devastada por el huracán
Sandy. Ahora la reconstruc-
ción de la misma es una prio-
ridad para la Autoridad Me-
tropolitana del Transporte de
Nueva York, que además au-
mentará su protección con-
tra las tormentas futuras. De
este modo, con una inversión
de 170 millones, mejorará el
acceso al Bajo Manhattan a
miles de personas.

Paraevitarquesediluyan laspar-
ticipacionesde los accionistas en-
te la emisión de nuevos títulos, se
realizará también una reducción

de capital mediante la amortiza-
ción de hasta 148.483.000 accio-
nes, representativas de un 2,324
por ciento del capital.
Porotro lado, laeléctricahaacor-

dado llevar a cabounprogramade
recompradehasta 12,7millonesde
acciones propias, representativas
del 0,199 por ciento del capital,
para su amortización, queperma-
necerá vigente hasta el 31 de ma-
yo de 2015.
Además, la junta ratificará los

nombramientosde tres consejeros
–JoséWalfredoFerández,Denise

MaryHolt yManuelMoreu– y la
reelección de otros cinco –Ángel
Acebes,MaríaHelenaAntolín,San-
tiagoMartínez, José Luis San Pe-
droyelpresidentede la compañía,
IgnacioSánchezGalán–hasta2019.
Porúltimo,elgrupoproponemo-

dificaciones para adaptar el siste-
ma de gobierno corporativo a las
novedades introducidas en la Ley
de Sociedades de Capital con el
objetivo de reforzar la figura del
accionista comoelemento central
del gobierno corporativode la So-
ciedad y reforzar sus derechos.

Llevará a cabo
un programa
de recompra de
acciones propias de
hasta 12,7 millones

Ignacio SánchezGalán, presidente de Iberdrola. EFE

A. B. MADRID.

El consejo de administración de
Iberdrolaacordóayerel repartode
undividendodealmenos0,27 eu-
ros brutos por acción con cargo al
ejercicio 2014, en línea con la re-
muneración del año pasado. Esta
propuesta se votará el próximo27
demarzodurante la junta general
de accionistas, según explicó ayer
el grupo a la CNMV.
Concretamente, lapropuestadel

consejo contempla el reparto de
un dividendo en efectivo de 0,03
euros por acción. Este importe, se
sumaa losdosdividendos flexibles
que reparte la compañía y que se
puedecobrarenaccionesoenefec-
tivo. Así, el primero de ellos, de
0,127 eurospor acción se abonóya
endiciembreyprevisiblementeen
julio se ejecutará la segunda par-
te. Además, la eléctrica abonará
una prima de asistencia a la junta
de 0,005 euros.

Ampliación de capital
Entre los puntos del ordendel día
se encuentra la propuesta de un
nuevoprogramadeDividendoFle-
xiblequesepodrá llevaracabogra-
cias a dos aumentos de capital so-
cial por unvalor total de 1.663mi-
llones de euros. El primero está
previstopara elmesde julio y ten-
dráunvalorde referenciamáximo
de 777 millones, mientras que el
segundo se realizará para la asig-
nacióngratuitadenuevos títulos a
los accionistas y será de hasta 886
millones de euros.

Iberdrola retribuirá con 0,27 euros
y ampliará capital en 1.663 millones
La eléctrica reelige a Ignacio Galán y Ángel Acebes como consejeros hasta 2019
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todos losmeses–salvo tres–, así co-
mo la aceleración de su ritmo de
aumento en la segunda mitad de
año. Según detalla Fernández, “si
se compara el crecimiento en di-

ciembre de 2013 (del 8,4 por cien-
to) coneldediciembrede2014 (del
7porciento), podríaparecerque se
ralentiza, perodesde julio (+5,4por
ciento) ha vuelto a acelerarse”.

Miguel Ángel Bernal, profesor
del IEB, refrendaque “conestas ci-
fras,para2015estaremosenunara-
tio del 100 por ciento de deuda, y
eso resta crecimiento. La creación
deempleo sería superior sinunni-
vel tan fuerte de acumulación de
deuda”. Asimismo, Bernal recuer-
daque “unos tiposde interés casi a
ceroofrecenunamagnificaocasión
parahacer un esfuerzo ante la caí-
da de la factura por intereses”.
Juergen B. Donges (Instituto de

Política Económica de Colonia)
coincide en que la deuda “es muy
elevadayconstituyeunacarga irres-
ponsable para las futuras genera-
ciones.Es indispensable invertir la
tendencia, reduciendo ladeudagra-
dualmentemediantesuperávitspri-
mariosenelpresupuestode lasAd-
ministraciones Públicas”.

Fuente: Banco de España. elEconomista

Récord absoluto de deuda pública
Deuda según el Protocolo de Déficit Excesivo (PDE) (en millones de euros)

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 
(DIC.)

1.033.958

374.557 378.883 384.145 382.775 389.888 393.479 392.168 383.798

439.771

568.700

649.259

743.531

890.993

966.181

594.187 mill. € 
más de deuda 
desde 2008

67.777 mill. € 
más de deuda 

en 2014

186 mill. € 
diarios amasados 

en 2014

22.250 € 
de deuda 
per cápita

100,3% del PIB 
deuda prevista por el 
Gobierno para 2015

elEconomista MADRID.

Elpasadoañose saldóconunos re-
sultadosmoderados en cuanto a la
creacióndeempresas serefiere.Así,
el número de compañías aumentó
el 0,32por ciento al cierrede2014,

conun total de9.826 sociedadesde
nueva constitución.
Por suparte, la cifradeocupados

experimentóunincrementodel 1,25
por ciento, después de que duran-
te el ejercicio se crearanun total de
205.800 nuevos empleos.
Son dos de las conclusiones ex-

traídas de un informe que publicó
ayer el Instituto de Estudios Eco-
nómicos (IEE), en el que se asegu-
ra asimismo que es la primera vez
desde 2007 que se obtienen regis-

tros positivos de creación de em-
pleo y de empresas.
Y, lo que apunta auna tendencia

positiva: esos datos avanzanque el
comportamiento positivo de am-
bas variables se intensificará en
2015, a tenor de las informaciones
quemaneja el IEE.
Del informesedesprendequeen

todos los añosde crisis económica
la tasa de variación interanual del
total de las empresasha sidonega-
tiva, siendo lospeoresejercicios los

de 2008 (el -1,94 por ciento) y de
2009 (-1,92 por ciento).

Inicio de la fase de dinamismo
De la misma forma, la tasa de va-
riación interanual del total deocu-
pados ha sido negativa estos años,
con 2009 (retroceso del -6,73 por
ciento) y 2012 (descenso del -4,40
por ciento) como los peores años
de la crisis.
El Instituto de Estudios Econó-

micos considera que el númerode

ocupados esmás volátil que el nú-
mero de empresas, puesto que un
incrementode la cifradeempresas
provocaun incremento todavíama-
yor del número de ocupados, y vi-
ceversa.
La actividad empresarial, que se

encuentra enuna fasededinamis-
mo desde 2014, aumentará su ex-
pansión en2015, lo que redundará
en un incrementomuy importan-
te del nivel de ocupación enEspa-
ña para este año, señala el IEE.

La cifra de empresas se mantiene constante en 2014
Sube unmínimo 0,32%,
mientras los ocupados
aumentan el 1,25%

Economía avisa
que la política de
Podemos daña
la recuperación
Fernández deMesa
apuesta por ampliar
el rescate a Grecia

elEconomista MADRID.

El secretario de Estado de Eco-
nomíayApoyoa laEmpresa, Íñi-
goFernándezdeMesa, haadve-
tidoaPodemosdequecualquier
política económica que se des-
víede la actual puede revertir la
situación de recuperación.
Enunencuentro informativo

organizado por Europa Press y
Servihabitat, FernándezdeMe-
sa ha asegurado que todo lo he-
chohasta ahora “ha funcionado
bien”, tal y como reconocen la
mayor parte de los inversores,
por lo quehayque seguir con la
sendamarcada.

DeMesa, afirmó tambiénque
laprolongacióndel rescate grie-
go es “técnicamente” lo mejor
paraelpaíshelenoporserunsis-
tema “más rápido”queel crédi-
topuente. “Lo importanteesque
haya acuerdo sobre la amplia-
ción del programa”, dijo, para
añadir que sin la extensión del
programa no se producirán los
desembolsosos pendientes y ha
garantizado queEuropabusca-
rá el consenso y el acuerdo.
El secretariodeEstadohade-

fendido laposturaenEspañaan-
te esteproblemaal asegurarque
mantiene una posición “abier-
ta”, después de haber sido uno
de los países “más generosos”
conGrecia, al apoyaruna impor-
tanteayudaenvolumenyde for-
ma desinteresada.

2
POR CIENTO
Es el coste de la deuda pública
griega, inferior al 3 por ciento
de España y al 5 de Portugal.

Pepa Montero MADRID.

Tras el nuevo y fuerte incremento
de la deuda pública en diciembre
de 2014 –otros 10.884millones de
euros, la tercera mayor subida de
ese año–, el pasivodel sectorpúbli-
co español alcanza ya la cifra abso-
lutamente récordde 1,034billones
ycomprometecercadel98porcien-
todelProductoInteriorBruto(PIB),
con lo que avanza decidido hacia
ese 100,3porcientodelPIBproyec-
tado por el Gobierno deMariano
Rajoyparaelpresenteejercicio2015.
El dato de deuda fue facilitado

ayerpor elBancodeEspañay con-
firmaquenuestropaís tieneun se-
rio problema, pues un volumen de
pasivo tanelevado resta crecimien-
to a la economíay lastra la creación
deempleo.Así lo advierten los ana-
listas y lo ratifica lamayoría de es-
tudios. Y es que el proceso de en-
deudamiento durante la crisis ha
sido imparable. De hecho, los pro-
pios cálculosdelGobiernoauguran
que el pasivo sólo empezará a ba-
jar apartir de2017, cuando seespe-
ra alcanzar el superávit primario,
es decir, unos ingresos superiores
a los gastos sin la carga financiera.
María Jesús Fernández, analista

de Funcas, resalta los peligros de
unadeuda tancuantiosa. “Estamos
enunosnivelesdedeudaquesupo-
nen un lastre para el crecimiento
de la economía, y un riesgo impor-
tante ante posibles tensiones que
puedan producirse en los merca-
dos, ya que hace más fácil que Es-
pañaseacandidataa sufrirunapér-
didadeconfianzade losmercados”.
Y advierte: “Ahora que los tipos de
interés están tan bajos parece que
no es muy problemático, pero los
tipos volverán a subir, y conunen-
deudamiento tanalto el pagoen in-
tereses se nos puede disparar”.
También es preocupante el he-

chodeque en2014 la deuda creció

Una deuda del 100% este año lastrará
el empleo y el crecimiento del PIB
El pasivo público sube 67.777millones en 2014, a la inaudita cifra de 1,034 billones

El día 26 se sabrá si el Gobierno
cumple o rebasa la meta para 2014
Para saber qué porcentaje del PIB suponen los 1.033.958 millones de
deuda hay que esperar hasta el día 26, cuando el INE publicará el da-
to definitivo de PIB nominal de 2014. Están en juego unas décimas,
claves para Economía, pues esas décimas decidirán el cumplimiento
o desbordamiento de la meta oficial. Así, con el último dato de PIB en
Contabilidad Nacional, de septiembre, que arrojaba un PIB de
1.053.969 millones, la deuda supone el 98,1 por ciento (medio punto
más del objetivo del 97,6). Pero si se calcula según la última previsión
de Hacienda (PIB de 1,064 billones), el pasivo supondría el 97,1 por
ciento, dentro de las previsiones oficiales.



ANDALUCÍA
Miércoles 18 febrero 201512 Expansión

SITÚA EL CRECIMIENTO EN EL 1,9%/ Alejandro Cardenete, director ejecutivo del informe de la universidad  
y la CEA, descarta de manera rotunda que la economía española pueda acercarse a una tasa del 3%.

Lidia Velasco. Sevilla 
El adelanto electoral convo-
cado por la presidenta de la 
Junta, Susana Díaz, provoca-
rá que la economía andaluza 
se rezague en la recuperación 
respecto al pelotón nacional.  
Así lo vaticinó ayer Alejandro 
Cardenete, director ejecutivo 
del informe Loyola Economic 
Outlook, elaborado por la uni-
versidad privada y la CEA, cu-
yas previsiones actualizadas 
contemplan que el PIB auto-
nómico crezca un 1,9% en 
2015, frente al 2% nacional. 

Según recalcó, es tan sólo 
una décima, pero hay que te-
ner en cuenta que histórica-
mente la comunidad ha avan-
zado más rápido que la media 
en épocas de bonanza por las 
características de su estructu-
ra productiva, un ‘dogma’ que 
dejará de estar vigente tras la 
crisis. Entre los factores citó  
el gap en la tasa de paro (diez 
puntos superior) y que “la 
economía regional ya no par-
te de tan atrás”. 

Respecto a los comicios au-
tonómicos, explicó que afec-
tarán a la comunidad porque 
se han anticipado “demasia-
do” y prácticamente no se eje-
cutará el presupuesto anda-
luz para 2015, con la consi-
guiente inestabilidad y parali-
zación de las decisiones em-
presariales. 

A continuación, agregó  que 
los nuevos gobiernos tienden 
a ejecutar los grandes ajustes 
al inicio del mandato, lo cual 

Loyola vaticina que las elecciones 
rezagarán el PIB andaluz en 2015

Aguilera: “En España falta garra, 
ganas de comernos el mundo”

también incidirá en el PIB. Lo 
ideal, en su opinión, es que las 
citas con las urnas fuesen en 
2016 para allanar el camino 
en 2015 al “despegue definiti-
vo” de la economía. 

Banda conservadora 
En cualquier caso, estas últi-
mas proyecciones realizadas 
por Loyola mejoran dos déci-
mas en comparación a las an-
teriores de noviembre. Pese a 
ello, se vuelve a situar como la 
entidad más conservadora. 

Cabe recordar que Unicaja 
prevé un alza del 2% para es-
te ejercicio, la Junta confía en 
que llegue al 2,2% y la más 
optimista en la sociedad de 

estudios de BBVA, que la ele-
va al 2,6%. 

En este sentido, Cardenete 
rechazó de manera rotunda 
que la economía española 
pueda progresar un 3% este 
ejercicio, como apuntó la se-
mana pasada el Consejo Em-
presarial para la Competitivi-
dad, conformado por quince 
de las grandes empresas. Lo 
justificó en que “no hay nin-
gún sector que esté empujan-

do al país hacia cifras de creci-
miento precrisis”. 

 Por otro lado, indicó que ha 
aumentado el clima de incer-
tidumbre internacional. Las 
“líneas rojas” son el aumento 
en el precio del petróleo, la 
mayor tensión en el conflicto 
ruso –que puede afectar a las 
exportaciones andaluzas, al 
turismo y a la construcción– y 
el problema griego.  

También señaló que la re-
baja fiscal “es inapreciable, 
demasiado tímida para incidir 
en la demanda”. Por el contra-
rio, señaló como aspectos po-
sitivos el estancamiento de los 
tipos de interés y de cambio 
euro/dólar. 
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Isabel Aguilera, entre Felipe Medina, director territorial de la APD,  
y Luis García de Tejada, de la Fundación Valentín de Madariaga.

Estima que la tasa 
de paro se situará 
entre el 33,5%  
y el 34,5% a finales 
de este ejercicio

Expansión. Sevilla 
La directiva Isabel Aguilera 
ofreció ayer en Sevilla una 
conferencia en la que abordó 
los retos a los que se enfrentan 
las empresas españolas para 
ser competitivas en un entor-
no cada vez más complejo y 
marcado por los cambios. 

En una jornada organizada 
por la Asociación para el Pro-
greso de la Dirección (APD), 
la ex presidenta de General 
Electric y Google Iberia y ac-
tualmente empresaria y con-
sejera de numerosas compa-
ñías subrayó la necesidad de 

“construir negocios sólidos, 
pero lo suficientemente flexi-
bles para poder cambiarlos 
sobre la marcha”.  

Aguilera destacó tres res-
puestas para los grandes de-
safíos: el dúo eficiencia/exce-
lencia en customer centric, la 
innovación y la exportación. 
Igualmente, aludió al desafío 

de la guerra por el talento, es 
decir, a “la necesidad de tener 
a los mejores”. 

En su opinión, una de las 
claves para ser competitivos 
es favorecer la creación de un 
ecosistema para la innova-
ción. “Se requiere una cultura 
que no mate la iniciativa y si 
nuestra sociedad no quiere lo 
nuevo, difícilmente será inno-
vadora”. 

Preguntada por las diferen-
cias entre las empresas espa-
ñolas y las de otras partes del 
mundo, se lamentó de que en 
nuestro país existe un proble-

“Hay que construir 
negocios sólidos, 
pero flexibles para 
poder cambiarlos 
sobre la marcha”

ma de “pasividad. Falta garra 
y hambre, ganas de comernos 
el mundo”.  

Como ejemplo, señaló no 
sólo a los empresarios de Es-

tados Unidos, sino a los de 
otras zonas del globo, como 
India o Japón, “donde luchan 
incansablemente por conse-
guir el éxito”. 

Respecto al mercado de 
trabajo, Loyola estima un cre-
cimiento del desempleo en el 
primer trimestre del 1,5%, re-
vertiendo la tendencia en el 
segundo con una disminu-
ción del 2,2%. Para el conjun-
to del año la proyección en la 
tasa de paro oscila entre el 
33,5% y el 34,5%. En el ante-
rior informe fluctuaba entre 
el  34% y el 36%.  

Respecto al IPC, las estima-
ciones apuntan a una defla-
ción de 1,7% en el primer tri-
mestre y un crecimiento ge-
neralizado de los precios del 
0,5% entre marzo y junio. Pa-
ra 2015 se mantendrá entre el 
0% y el 0,5%.

El informe de Loyola señala 
que los costes laborales 
unitarios se han reducido  
de manera sustancial durante 
los últimos cinco años, 
situándose la ratio entre 
salarios y productividad  
en  niveles inferiores a los  
de 2007. Para aumentar  
la competitividad exterior,  
la entidad sugiere un ajuste 
de las variables que 
determinan los precios de 
exportación, como los costes 
financieros y márgenes 
empresariales, además  
de la comercialización  
de productos de mayor  
valor añadido.

Costes laborales  
y competitividad

El agro andaluz 
lidera la balanza 
comercial española 

BALANCE 2014 El sector 
agroalimentario andaluz aportó 
el 60% del saldo de la balanza 
comercial alimentaria española 
entre enero y noviembre de 
2014, con 4.831 millones de eu-
ros. Así se recoge en un informe 
de la Consejería de Agricultura, 
Pesca y Desarrollo Rural de la 
Junta, que señala que la suma 
del sector primario y las más de 
5.600 industrias agroalimenta-
rias aporta directamente en tor-
no al 8% del PIB y el 10% del 
empleo de la región, al dar tra-
bajo a 250.000 personas. 

Inversión de  
89 millones para  
la presa de Alcolea 

ACUAES  El Ministerio de Agri-
cultura, Alimentación y Medio 
Ambiente, a través de la socie-
dad estatal Aguas de las Cuen-
cas de España (Acuaes), ha co-
menzado las obras en el cuerpo 
de la presa de Alcolea (Huelva) 
que, si todo transcurre según lo 
previsto, estará terminada en 
marzo del 2017. Con una inver-
sión superior a los 89 millones de 
euros, los recursos hídricos regu-
lados por el embalse ascienden a 
246 hectómetros cúbicos.  

Barrionuevo  
estrena la Biblioteca 
Profesional de Esesa  

XXV ANIVERSARIO  El conse-
jero delegado del grupo Nova-
soft/Novaschool, Francisco Ba-
rrionuevo, ha sido el elegido pa-
ra la puesta en marcha de la Bi-
blioteca Profesional de Esesa, 
una iniciativa que se enmarca 
en el XXV aniversario de la es-
cuela de negocios. Con su libro 
Poder y Negociación en el seno 
de las organizaciones, el tercero 
que publica en solitario, preten-
de “conseguir que el lector au-
mente sus habilidades y técni-
cas a la hora de encarar una ne-
gociación”.  

Las fundaciones 
andaluzas generan 
23.000 empleos 

AFA  Andalucía cuenta con alre-
dedor de 800 fundaciones acti-
vas, las cuales dan empleo a 
unas 23.000 personas. De ellas, 
dos tercios son mujeres y el res-
to hombres, según recoge el in-
forme elaborado por la Asocia-
ción de Fundaciones Andaluzas 
(AFA), que representa a gran 
parte de estas organizaciones 
de la región. Por provincias, Sevi-
lla es la que cuenta con más en-
tidades de este tipo con 242, se-
guida de Córdoba y Málaga, con 
120 y 117.
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A poyándome en el hermano que mejor 
conozco, Pau, y pensando  en cualquier 
profesional que quiera tener una carre-

ra fecunda, me hago eco del enorme éxito de 
los Gasol en el All Star Game de Nueva York.  

1. Talento. “Lo que natura no da, Salamanca 
no presta”. Facilidad natural, innata, para ha-
cer algo, paradójicamente puede pasar desa-
percibido. De ahí la importancia de maestros, 
ojeadores, mentores, figuras determinantes en 
la explosión de talentos privilegiados como 
Pau.  

2. Trabajo. Sin esfuerzo, disciplina, sin una 
mentalidad de sacrificio y superación, el talen-
to, solo, se marchita o desperdicia. El trabajo es 
el músculo fuerte que lo espabila,  complemen-
ta y desarrolla.  

3. Espíritu maratoniano. ¡Catorce años lle-
va Pau en el competitivo universo de la NBA! 
Rookie en su primer año en Menphis, tiene más 
mérito haberse mantenido arriba desde su ful-
gurante aparición a base de tenacidad y pa-
ciencia.  

4. Equipo. Egos infantiles y narcisistas, ob-
sesionados con su agenda personal, no acaban 
de cuajar en jugadores solidarios, impidiendo 
que surja una cultura de compañerismo y coo-
peración. Pau piensa a lo grande, se fija objeti-
vos de equipo que solo no puede alcanzar.  

5. Entrenador. De la confianza y respeto 

que inspire la calidad de su liderazgo depende 
en gran manera la suerte del grupo. Los dos 
anillos de Pau con los Lakers los ganó baja la 
batuta firme y sensible de Phil Jackson. Entre-
nador de Jordan,  de Kobe, de O’Neal, domina 
el arte de integrar estrellas en el conjunto de un 
equipo al que se deben.   

6. Inglés. En un mundo global, con nuestras 
empresas batiéndose el cobre en el exterior, 

defenderse con un spanglish chapucero ya no 
vale. Gestos, matices, acentos, complicidades, 
requieren un dominio fluido y relajado del in-
glés. Talentoso para los idiomas, bien es verdad 
que se lo curra, Pau habla como un americano 
más.  

7. Diversidad. Ni problema a resolver, ni de-
safío que superar, ni mucho menos cuota que 
respetar, en el mundo de la NBA, la diversidad 
es el hábitat natural de la competición. Jugado-
res de diferentes razas, colores, nacionalida-
des, religiones, se mezclan en una especie de 
ONU que habla el lenguaje universal del de-
porte. En esa torre de Babel, Pau se ha revelado 
nuestro mejor embajador. 

8. Riesgo. El lunes es muy fácil acertar la 
quiniela. A toro pasado todos somos muy listos. 
Con 20 años, cuando fue elegido número tres 
del draft, contra las voces más prudentes que le 
aconsejaban madurar en la ACB y retrasar un 
poco su aventura americana, Pau asumió un 
riesgo, hizo las maletas y, sin mirar hacia atrás, 
vivió al 100% la decisión que había tomado. Ni 
nostalgias ni aprensiones existenciales, se vive 
hacia adelante.  

9. Valores. Un edificio tan alto no se puede 
construir sin sólidos cimientos, sin raíces pro-
fundas, sin valores y principios morales, las cla-
ves filosóficas de una gran educación. Me ima-
gino que el domingo había dos personas toda-
vía más felices que Pau y Marc, sus padres,  
Marisa y Agustí. Legítimamente orgullosos, el 
éxito de sus hijos también es suyo. 

10. Incertidumbre. Máxima irrefutable de 
nuestras vidas, regla innegociable. Los últimos 
meses de Pau (rumores sobre traspasos, lesio-

nes, agente libre…) son un fiel reflejo de esta 
verdad inobjetable. Acostumbrado a encontrar 
respuestas a los problemas planteados por el 
contrario, Pau es un artista en la gestión de pre-
guntas e incógnitas vitales.  

11. Victorias y derrotas. Dos anillos, cinco 
All Star Games, campeonatos del mundo, eu-
ropeos, medallas de plata olímpicas con la se-
lección española, el palmarés de Pau es apabu-
llante. Visitante habitual de la orilla exitosa del 
río, no se asusta ni ahoga cuando toca nadar en 
las aguas más oscuras de la derrota. Ganador 
nato, hace tiempo que hizo las paces con la po-
sibilidad de perder.  

12. Tiempo. Paso a paso, así se conquista un 
anillo en la NBA. La frontera diferencial de los 
grandes campeones es mental. Ahí, en el entra-
mado interior de pensamientos, emociones, 
sueños y miedos que se agolpan atropellados, 
se juega el verdadero partido. Una mente sere-
na, centrada en el juego, que no viaja por tiem-
pos irreales, es la mejor base de operaciones.  

13. Identidad. ¿Quién soy? Misterio indesci-
frable, las preguntas sin repuesta son las más 
valiosas ¿Quién es Pau? ¿Solo el campeón? ¿Y 
el hijo, hermano, amigo, compañero? ¿Y el ciu-
dadano cosmopolita? ¿Y el patrono de su fun-
dación, dedicada a la salud? ¿Y el embajador 
comprometido de Unicef? ¿Y el lector empe-
dernido?  

Solo desde una identidad plural y rica la per-
sona trasciende al personaje sin angustias ni 
depresiones. De la adrenalina de la competi-
ción, a la sabiduría de vivir. ¡Familia Gasol, 
enhorabuena por dictar una lección magistral!

OPINIÓN

Los Gasol, una lección magistral

Santiago Álvarez  
de Mon

Los hermanos Pau y Marc Gasol juegan en la NBA 
de Estados Unidos.

Profesor del IESE

EL PERFIL DE MICHELE FERRERO

El Willy Wonka  
del mundo real

R. Sanderson. Financial Times 
Michele Ferrero, creador del 
chocolate para untar Nutella 
y el hombre más rico de Italia, 
con una fortuna valorada en 
23.400 millones de dólares 
(20.530 millones de euros), 
murió el sábado justo dos me-
ses antes de cumplir 90 años 
tras una larga enfermedad. 

Ferrero, inventor de la Nu-
tella y de los huevos Kinder, 
fue en muchos aspectos el 
Willy Wonka, mítico perso-
naje del cuento Charlie y la fá-
brica de Chocolate, del mundo 
real. 

Desde su laboratorio en el 
noroeste de Italia, cuenta la 
leyenda que a Ferrero le llevó 
cinco años descubrir cómo 
curvar las obleas que van den-
tro de sus bombones Ferrero 
Rocher. 

De naturaleza tímida, Fe-
rrero hablaba un dialecto de 
la región de Piamonte y murió 

sin haber dado ni una sola en-
trevista. 

Aún eludiendo la mirada 
del mundo, construyó una 
multinacional con una factu-
ración de 8.100 millones de 
euros en 2013 que compite 
con Nestlé, Mondelez y Kraft. 
Nació en 1925 en Alba (Italia), 
donde la empresa aún tiene 
su sede y donde el olor de la 
Nutella perfuma el aire. 

La ciudad está cerca de Tu-
rín, donde Gianni Agnelli le-
vantó el imperio Fiat  y una re-
gión conocida por su gastro-
nomía. Barolo, el rey de los vi-
nos italianos, procede de los 
viñedos de las colinas de la zo-
na y, en los bosques de Alba, 

se puede encontrar trufa 
blanca en octubre.  

Fue allí donde el padre de 
Ferrero, Pietro, inició un ne-
gocio que se convirtió luego 
en una poderosa multinacio-
nal tan internacional como 
Fiat, mayor que Hershey y só-
lo un poco más pequeña por 
facturación que el negocio de 
dulces de Nestlé. 

La gran idea de Pietro en 
los años de posguerra fue 
crear un chocolate usando 
avellanas, muy abundantes en 
la zona de Alba, en vez del ca-
ro cacao. Un kilo de pasta 
gianduja (hecha con avella-
nas) cuesta el equivalente de 
30 céntimos al cambio actual, 
en lugar de los 1,5 euros de un 
kilo de chocolate. 

En 1950, contaba ya con 
200 furgonetas repartiendo 
gianduja por toda Italia. Unos 
cuantos años después, el nú-
mero se quintuplicó convir-

tiéndose en la mayor flota 
después de la del Ejército ita-
liano.  

Ferrero se inició en el ne-
gocio familiar cuanto tenía 
20 años y tomó los mandos 
con 32. 

La gente que le conocía di-
ce que fue capaz de profundi-
zar en la idea de su padre de 
vender más barato con pro-
ductos que alardeaban de te-
ner “más leche y menos cho-
colate”. Era un truco de már-
keting que mantenía los cos-
tes bajos y que funcionaba en 
un momento en el que crecía 
la conciencia de los consumi-
dores por productos saluda-
bles.  

Nació en 1925  
en Alba (Italia), 
donde el olor  
de la Nutella 
perfuma el aire

El creador de Nutella, Kinder y Ferrero Rocher, y el hombre más rico de Italia y que 
jamás ha dado una entrevista, murió el sábado a punto de cumplir los 90 años.

También poseía un conoci-
miento innato de cómo ven-
der internacionalmente. La 
compañía se lanzó a Alemania 
en 1956 con Mon Cheri, los 
bombones de licor de cereza. 
El grupo emplea hoy a 21.600 
personas en 18 fábricas repar-
tidas en Europa, Australia, La-

tinoamérica y Estados Unidos.  
Pero su mayor habilidad 

era saber lo que los niños 
quieren. “Nunca trates con 
condescendencia a un niño”, 
decía Ferrero, según se cuen-
ta en el libro Nutella, una le-
yenda italiana, de Gigi Pado-
vani.

La mayor  
habilidad de  
Michele Ferrero  
era saber lo que  
los niños quieren

Ef
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¿Hay también hueco para 
Pablo Iglesias en Europa?
‘ACTUALIDAD ECONÓMICA’ / Tras la victoria de Syriza en Grecia, Podemos podría llevar a 
la práctica su programa populista. ¿Qué consecuencias tendría para España y la UE?

Expansión. Madrid 
“La proximidad al poder ejer-
ce un efecto moderador”, dice 
el economista Juan Ignacio 
Crespo. “También Felipe 
González tenía un discurso 
radical El otro día vi un repor-
taje sobre la Transición y pen-
sé: ¡Madre mía! A su lado , Pa-
blo Iglesias parece casi mon-
jil”. ¿Hasta qué punto es Igle-
sias una monja y no un revo-
lucionario? ¿Qué hará si llega 
al poder? ¿Y qué efectos ten-
drían sus políticas en la UE? 

Ésta es la pregunta que in-
tenta responder la revista Ac-
tualidad Económica en el nú-
mero que hoy sale a la venta. 
Aunque en Podemos no 
tendrán listo su progra-
ma hasta “después del ve-
rano”, sí disponen de Un 
proyecto económico para 
la gente, el texto de Juan 
Torres y Vicenç Navarro 
que Iglesias presentó en 
Madrid en noviembre. 

Diagnóstico 
Su diagnóstico es que 
“nuestro modelo producti-
vo era insostenible”. Torres, 
catedrático de la Universi-
dad de Sevilla, subraya que 
“España fue el único país de 
la OCDE en donde no se pro-
dujo crecimiento real de los 
salarios entre 1995 y 2007”. Su 
peso en el PIB lleva cayendo 
desde mediados de los 70, lo 
que ha provocado “una gran 
concentración de ingresos en 
los niveles más altos”. Y como 
estos “tienen satisfecha prác-
ticamente toda la necesidad 
de consumo”, la actividad se 
ha ido desinflando. 

Durante un tiempo, esta 
debilidad se enmascaró gra-
cias a las facilidades para hi-
potecarse, pero el colapso de 
Lehman Brothers puso al 
descubierto la ficción en la 

“representaría mayor coste 
laboral”, no creen que fuese 
“perjudicial para las empre-
sas” porque venderían más. 
Pero eso no está  claro.  

“En una economía abierta 
como la española”, razonan 
fuentes próximas al Gobier-
no, “no existe la menor garan-
tía de que los ciudadanos va-
yan a destinar un aumento de 
la renta a la compra de artícu-
los nacionales. Parte se filtra-
rá fuera”. Como además la 
oferta se habrá encarecido, se 
venderá menos. El resultado 
será el incremento de las im-
portaciones, el declive de las 
exportaciones y el deterioro 
de la balanza comercial.  

Ése fue justamente el ori-
gen de la crisis. “España va 
bien”, dice un presidente de 
banco, “pero seguimos siendo 
vulnerables”. Cualquier error 
podría desatar el pánico entre 
los inversores y devolvernos 
al ojo del huracán. A nosotros 
y a todo el proyecto europeo.

que vivíamos. De 
repente, los españoles nos en-
contramos con que teníamos 
que devolver una montaña de 
dinero, nadie nos daba crédito 
y el paro estaba hundiendo 
nuestra capacidad de gasto. 
“La solución exige, por consi-
guiente, atajar la deuda, resta-
blecer la financiación e im-
pulsar la demanda”, sentencia 
Torres. Para ello, propone ne-
gociar una reestructuración 
ordenada; crear una banca 
ciudadana que no se mueva 
por el puro ánimo de lucro, y 
subir la remuneración del tra-
bajo. “Debemos ir a unos nue-
vos Pactos de La Moncloa que 

permitan restablecer la eco-
nomía de los hogares”, dice. 

No se trata, como ven, de 
un planteamiento revolucio-
nario. Un medio tan poco sos-
pechoso de comunista como 
The Economist ha abogado 
por quitas sustanciales de la 
deuda periférica, y la banca 
pública convive con la priva-
da en muchos países occiden-
tales. Pero pocos economistas 
consideran que “la única ma-
nera de salir de la crisis” sea 
forzar una subida salarial, co-
mo ha defendido  Iglesias. 

Porque los sueldos consti-
tuyen una fuente de deman-
da, pero son también el precio 
del factor trabajo. Aunque 
Torres y Navarro son cons-
cientes de que su propuesta 

“La única manera  
de salir de la crisis” 
es estimular la 
demanda mediante 
una subida salarial

Tanto Alexis Tsipras como Pablo Iglesias han suavizado las aristas de 
su planteamiento marxista original, pero eso no significa que sus 
propuestas no puedan hacer mucho daño a la economía.

Ha pasado un año volando y 
ya está en los quioscos  
el segundo número de El 
Espectador Incorrecto, la 
revista que abandera en 
España el pensamiento 
económico liberal. En esta 
publicación, que se entrega 
sin sobrecoste junto con 
Actualidad Económica, 
escriben José Luis Feito, 
Daniel Lacalle, Carlos 
Rodríguez Braun, Pedro 

Fraile, Lorenzo Bernaldo de 
Quirós, Juergen B. Donges, 
Ángel de la Fuente, Antonio 
Camuñas, Juan Ramón Rallo, 
Luis Torras, Tom Burns, Pedro 
Schwartz, Alicia Delibes, 
Federico Durán, Amadeo 
Petitbó, Salvador Sostres, Jon 
Juaristi, Leonard Peikoff, José 
Juan Ruiz, Albert Boadella, 
Fernando Fernández, 
Inocencio F. Arias, entre otros. 
Por qué es buena la 

especulación, la recurrente 
crisis de la educación, las 
necesidades y los derechos, 
la caída de Wall Street, el 
cambio laboral, el porqué de 
la corrupción, el regreso de 
los populismos, los cárteles 
en España, el socialismo 
como error o la fascinación 
por lo público son algunas 
de las cuestiones que se 
abordan en una revista 
que no dejará indiferente.

Vuelve la cita con lo mejor del pensamiento liberal
e 
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Los grandes del Ibex 
piden a la UE más 
‘crecimiento verde’
Juanma Lamet. Madrid 

Santander, Telefónica, Ferro-
vial, Endesa, BBVA, Acciona, 
FCC... y así hasta una veintena 
de las mayores empresas del 
país se reunió ayer en Bruse-
las con la Comisión Europea 
para “impulsar conjuntamen-
te” el diseño de “una hoja de 
ruta eficiente hacia una eco-
nomía de bajas emisiones”, 
según el documento que con-
sensuaron las compañías del 
Grupo Español de Creci-
miento Verde, al que tuvo ac-
ceso EXPANSIÓN.  

Los grandes del Ibex se 
comprometieron ante el Eje-
cutivo comunitario a integrar 
políticas climáticas en su es-
trategia empresarial y pidie-
ron un apoyo decidido por la 
economía climática: “Impul-
sar de forma eficiente el creci-
miento verde debería ser una 
constante transversal e inspi-
radora de todas las políticas 
internas de corte económico”, 
suscribieron en el citado do-
cumento las compañías ante-
dichas y Abengoa, Abertis, 
Gas Natural Fenosa, NH, He-
ra, Ence, OHL, General Elec-
tric, REE, Amadeus, Lafarge, 
Zeltia y PwC. 

El Grupo Español de Creci-
miento Verde, que quiere 
convertir la reducción de la 
emisión de gases de efecto in-
vernadero en una oportuni-
dad económica, se reunió, de 
la mano del secretario de Es-
tado de Medio Ambiente, Fe-
derico Ramos, con los comi-
sarios de Acción por el Clima 
y Energía, Miguel Arias Cañe-
te; de Medio Ambiente, Kar-
menu Vella; y de Comercio, 
Cecilia Malstrom; así como 
con el vicepresidente para el 
Fomento del Empleo, Creci-
miento, Inversión y Competi-
tividad, Jyrki Katainen.  

Los grandes grupos empre-
sariales de España apuntan 

Representantes de empresas españolas, junto al vicepresidente de la 
Comisión Europea Jyrki Katainen (en el centro) y el secretario de 
Estado de Medio Ambiente, Federico Ramos (tercero por la derecha).

El Grupo Español de 
Crecimiento Verde 
se reunió ayer en 
Bruselas con cuatro 
comisarios europeos

Las empresas opinan 
que una economía 
más baja en carbono 
potenciaría las 
exportaciones

que “el modelo de financia-
ción” de las políticas climáti-
cas económicas “debe revi-
sarse” y que hace falta un im-
pulso tanto público como pri-
vado a la innovación, porque 
ésta “es clave”. 

El Grupo está “convencido 
de que existe una gran opor-
tunidad para la economía es-
pañola de impulsar iniciativas 
de crecimiento verde, bajas 
en carbono”. Se trataría no só-
lo de lanzar “productos y ser-
vicios nuevos”, sino, también, 
de “impulsar un nuevo enfo-
que para actividades ya con-
solidadas, que permita su mo-
dernización”. No en vano, las 
empresas opinan que “el en-
foque de la economía baja en 
carbono permite generar un 
valor añadido que favorece la 
internacionalización”. 

Cabe recordar que el pasa-
do mes de noviembre, más de 
30 empresas se adhirieron al 
Grupo Español para el Creci-
miento Verde. El momento es 
crucial: la UE ha acordado re-
ducir al menos un 40% las 
emisiones de gases de efecto 
invernadero en 2030 respecto 
a los niveles de 1990; incre-
mentar la aportación de reno-
vables hasta alcanzar un 27 % 
de la energía final consumida 
en Europa en 2030; y mejorar 
la eficiencia energética un 
27% en 2030.
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H ay una opinión prácticamente generali-
zada de que la actividad económica de 
España está teniendo, en los últimos me-

ses, su mejor comportamiento de los últimos siete 
años. Por ese motivo se reduce el desempleo y se 
están revisando al alza los datos de crecimiento. 
Debemos reconocer que las proyecciones han si-
do, en ocasiones, demasiado pesimistas. Ahora, en 
cambio, parece que la percepción de los econo-
mistas y organismos internacionales sobre nues-
tro futuro está cambiando a mejor. Hace un mes 
el FMI revisó sus previsiones de crecimiento para 
España. Estimó que en este año 2015 se producirá 
un aumento del PIB del 2% (tres décimas más que 
lo que anunció el pasado otoño). Esto convirtió a 
nuestro país en el único de la Unión Económica y 
Monetaria, dentro de las grandes economías, que 
según el FMI registraba una revisión al alza. A 
continuación, le tocó el turno a la Comisión quien 
confirmó la buena marcha de la economía espa-
ñola y también mejoró las previsiones que había 
hecho en otoño. Según la CE, la economía espa-
ñola crecerá este año un 2,3% (seis décimas más 
que su anterior previsión) y en 2016 hasta un 2,5% 
(tres décimas más). Además, descendió su esti-
mación de la tasa de desempleo hasta el 22,5%, 
(un punto porcentual menos que en otoño) y cal-
culó que en 2016 caerá hasta el 20,7%. 

La semana pasada el BBVA también revisó al 
alza el crecimiento y el empleo de la economía es-
pañola. Para su Servicio de Estudios, la economía 
acelerará su crecimiento en 2015 (2,7%, siete déci-
mas más que la previsión que había hecho en ene-
ro) y también en 2016 (2,7%). Si se cumplen estas 
previsiones, serían los mejores dos años consecu-
tivos de crecimiento desde 2006 y 2007. Además, 
espera que se creen más de un millón de empleos 
en este bienio. Eso quiere decir que con el paso del 
tiempo el conjunto de la población española ten-
drá más dinero para gastar en bienes de consumo 
y en la compra de viviendas. Toda esta informa-
ción está en concordancia con el aumento de los 
indicadores de confianza de los consumidores, in-
versores y mercados internacionales quienes des-
de hace tiempo perciben que el futuro de la eco-
nomía española va a ser cada vez mejor. 

¿Por qué se están revisando al alza las proyec-
ciones económicas de la economía española? Por 
el buen comportamiento de los grandes protago-
nistas de nuestra economía: el mercado laboral, el 
consumo, la inversión y las exportaciones. El con-
sumo que constituye el componente más impor-
tante de la economía española, crecerá durante 
este año más del 3%. Y probablemente el próximo 
día 26 el INE confirmará que en el cuarto trimes-
tre el consumo atravesó su mejor momento en 

siete años, gracias a la mejora del empleo y a la caí-
da en los precios del combustible. Aunque el pre-
cio del petróleo lleva unas semanas fluctuando si-
gue y seguirá estando en niveles bajos al menos 
durante un año y por tanto beneficiará a la econo-
mía española por dos caminos: aa) por la vía de la 
demanda de consumo, porque está dejando más 
renta disponible a las familias después de pagar el 
combustible y bb) por el lado de la oferta, porque 
reduce los costes energéticos de las empresas lo 
que les permite ser más competitivas. 

En 2015, junto al crecimiento del consumo 
también se esperan más exportaciones por dos 
razones: 11) porque el debilitamiento del euro está 
favoreciendo las ventas fuera de la UEM y 22) por-
que la recuperación económica de Europa está 
aumentando nuestras exportaciones a la zona del 

euro. Así, según la CE, la zona del euro crecerá es-
te año al 1,3% tras mejorar en dos décimas las pre-
visiones anteriores. Una señal de esta mejoría es 
que el PIB de Alemania ha experimentado un 
avance de seis décimas hasta llegar al 0,7% tri-
mestral en el cuarto trimestre del año pasado. Co-
mo resultado el superávit de la balanza de bienes y 
servicios española seguirá creciendo. Y es preci-
samente ese aumento de las exportaciones y del 
consumo lo que está tirando de la inversión. Una 
mayor inversión que está propiciada, no solo por 
el incentivo que supone para las empresas produ-
cir más para satisfacer la mayor demanda de con-
sumo y de exportaciones, sino también porque 
parece que aumenta la facilidad para conseguir 
crédito a la vez que bajan los costes empresariales. 

Este aumento del consumo, de las exportacio-
nes y de la inversión queda reflejado en el Informe 
sobre Ventas, Empleos y Salarios en las Grandes 
Empresas que publicó el jueves la Agencia Tribu-
taria. Las ventas de estas empresas aumentaron el 
año pasado un 2,4% en media: el primer valor po-
sitivo en siete años. Las ventas nacionales aumen-
taron un 1,7% pero lo más llamativo ha sido el con-
siderable repunte de las exportaciones. En el 
cuarto trimestre de 2014 se incrementaron a un 
ritmo de 7,9% impulsadas por la depreciación del 
euro y permitieron que su tasa de crecimiento 
media del año alcanzara el 5%.  

Por otro lado, estamos convencidos de que este 
avance económico irá de la mano de más recau-
dación fiscal lo que contrarrestará la bajada de im-
puestos que entró en vigor el pasado 1 de enero. 
Un aumento de la recaudación al que también es-
tá contribuyendo la lucha contra el fraude fiscal. 
El año pasado, la recaudación por control tributa-
rio alcanzó un nuevo récord histórico: 12.300 mi-
llones de euros, un 12,5% más que lo obtenido en 
2013. Así las cosas, prevemos un déficit público 
para este año del 4,2% del PIB, que es el objetivo 
fijado en el Programa de Estabilidad y en 2016 
también parece probable que se cumpla el objeti-
vo de déficit del 2,8%. A pesar de que se reducen 
los desequilibrios fiscales la deuda de las Adminis-
traciones Públicas seguirá creciendo y alcanzará 
este año el 100% del PIB. 

Amenazas 
La economía española está controlando muchos 
de sus desequilibrios: aumenta el empleo, la ba-
lanza por cuenta corriente está equilibrada, crece 
la compra de vivienda (un 2,3% en 2014, el primer 
aumento en los últimos tres años) y el déficit pú-
blico se reduce, pero no podemos ser complacien-
tes. Hay mucho camino por recorrer. Existen, 
además, riesgos que podrían limitar el crecimien-

to en lo que queda del año. 
El primero de ellos es que se produzca un pe-

riodo largo con inflaciones negativas como conse-
cuencia de los menores precios de las materias 
primas y de la energía. El viernes, el INE publicó 
que el IPC cayó un 1,3% anual durante el pasado 
mes de enero. El problema vendría si las caídas de 
los precios de los combustibles se filtrasen, en 
rondas de segunda vuelta, en bajadas de precios 
en otros productos diferentes a los hidrocarburos 
y se acentuase la deflación. Sin embargo, la infla-
ción subyacente, que no tiene en cuenta los pre-
cios de los alimentos y de la energía, está en positi-
vo (0,2%) lo que indica que esa filtración todavía 
no se ha producido. Se confirma, por tanto que se 
trata de una deflación buena que se debe, princi-
palmente, al abaratamiento de los componentes 
más volátiles (alimentos no elaborados y energía). 

Existen también otros factores que añaden in-
certidumbre como son: 11) las tensiones geopolíti-
cas (en particular el conflicto en Ucrania) y tam-
bién el posible agravamiento de la situación en 
Oriente Medio; 22) la volatilidad en los mercados 
financieros sobre las dudas en el futuro económi-
co de Grecia y 33) la situación política española en 
un año electoral convulso y decisivo en el que es-
tán surgiendo voces populistas que podrían poner 
en peligro los avances económicos conseguidos 
en los últimos años.  

Pero a pesar de estas amenazas la economía es-
pañola, según todas las previsiones, tiene aún mu-
chos bríos y un considerable margen para crecer. 
Esto es precisamente lo que refleja la OCDE en su 
reciente publicación de indicadores adelantados 
(Composite Leading Indicators). El indicador pa-
ra España alcanzó en diciembre el valor 102,6. Re-
cordemos que si es mayor que cien significa que el 
crecimiento económico futuro se situará por en-
cima de la tendencia. Así, este indicador consolida 
más de dos años de crecimientos continuados y es 
el mejor dato desde que comenzó en 1976.  

Con esta información se puede prever que el 
trimestre actual está teniendo un crecimiento 
económico similar o incluso mayor que el del an-
terior. Ayer el Ministro de Industria, José Manuel 
Soria, anunció una revisión al alza del crecimiento 
económico de este año 2015 desde el 2% hasta el 
2,5%; se quedará corta.  

Además, las empresas continúan disminuyen-
do sus inventarios y proyectan una expansión de 
sus ventas para este año mayor que la del año pa-
sado. En definitiva, 2015 va a ser un año bueno, so-
bre todo para el empleo y por tanto, también para 
los consumidores que recuperarán la confianza 
tras casi siete años de penurias económicas.

¿Qué esperar de la economía española en 2015?
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Los autores analizan las constantes de la actividad económica y concluyen que la 
recuperación es sólida y “tiene brío”, sin dejar de señalar tres posibles riesgos: la crisis 
de Grecia, el auge de los populismos en año electoral y la tensión creciente en Ucrania.
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