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ALICANTE  i  ECONOMÍA

La apuesta de 
Mercadona por 
el capitalismo 
social

F. Á. / A.B.  VALENCIA 
La presentación de resultados se 
erige en la gran cita anual de Mer-
cadona. Y como tal, todo se mide 
al milímetro en este evento. Desde 
la ubicación de cada periodista en 
la sala hasta la duración de la rue-
da de prensa. La puesta en escena 
tampoco se deja al azar. La presen-
tación siempre consta de cinco ejes 
fundamentales, que van mucho 
más allá de un mero volcado de los 
grandes números del ejercicio. Se 
expone, por ejemplo, la relación de 
la empresa con los jefes —los clien-
tes—, con los trabajadores y con la 
propia sociedad a la que contribu-
ye a través de la recaudación de 
impuestos y tasas. 

La exposición de Juan Roig si-
gue las pautas de un modelo de ca-
pitalismo social que él mismo 
abandera desde Mercadona, y que 
potencia con otros proyectos em-
presariales como la escuela de ne-
gocio Edem —con la que colabora 
activamente—, Lanzadera y An-
gels, dos apuestas personales a las 
que destina a fondo perdido parte 
de su patrimonio.  

Roig, defensor a ultranza del es-
fuerzo en el trabajo diario, pone en 
valor el papel de sus empleados, 
cerca de 74.000, a los que no sólo 
premia con primas cuando se cum-
plen los objetivos anuales, sino que 
forma constantemente para alcan-
zar mejorar la efectividad y pro-
ductividad en sus tareas.  

CONTRIBUCIÓN SOCIAL 
La visión de negocio del fundador 
de Mercadona comporta la rein-
versión en la propia empresa de 
buena parte de lo ganado (alrede-
dor de un 40%) y la apuesta por 
compartir un modelo de éxito con 
toda la cadena agroalimentaria. 
«Queremos que se produzca rique-
za en España», destaca el empresa-
rio cuando se alude a la red de in-
terproveedores, que en 2014 inyec-
tó 500 millones de euros para 
reforzar sus industrias. La cadena 
de supermercados, se apunta en 
las diapositivas, colabora activa-
mente con el tejido productivo na-
cional. Porque el 85% de todos ar-
tículos se adquieren a empresas es-
pañolas. 

Sobre los impuestos, ni una sola 
crítica. Al contrario. «Es un orgullo 
pagarlos. Nos toca contribuir al 
bienestar de España. Las carrete-
ras, la sanidad y la educación no se 
pagan solas», afirma Juan Roig, 
que a punto de cumplir 65 años no 
piensa en jubilarse. De hecho, en 
su intervención expone al detalle la 
recaudación que el Estado obtiene 
a través de sus establecimientos. 
Más de 310 millones directos por 
el impuesto de Sociedades y  534 
millones por la Seguridad Social, 
entre otras y tasas.   

Roig opta por la subida por objetivos y 
se desmarca de la moderación salarial 
Mercadona reparte 263 millones entre la plantilla por el incremento de la productividad

A. BRAVO / F.  ÁLVAREZ / VALENCIA 
En plena moderación salarial y 
mientras sindicatos y CEOE siguen 
enfrascados en la Negociación Co-
lectiva, el patrón de nada menos 
que 74.000 trabajadores, Juan 
Roig, hace una lectura distinta. 
«Para ser competitivo no hay que 
bajar salarios, sino hacer más con 
menos», aseguró ayer el presiden-
te de Mercadona en la presenta-
ción de los resultados de la cadena, 
que en 2014 incrementó un 5% sus 
beneficios hasta los 543 millones 
de euros. Si en los peores años de 
la crisis el empresario ponía a los 
bazares chinos como ejemplo de la 
cultura del esfuerzo, ahora se enor-
gullece de los sueldos que abona a 
sus empleados. El 90% de la plan-
tilla percibe 1.420 euros al mes, un 
escalón más que la competencia en 
el sector de la distribución. «Son 
sueldos muy buenos porque nues-
tros trabajadores son muy bue-
nos», afirmó sin rubor a los me-
dios. 

La receta del éxito de Roig tiene 
en la productividad su principal in-
grediente. La compañía sigue cre-
ciendo en tiendas –ya son 1.525–, 
pese a que no se ha concretado 

ningún aumento de la plantilla des-
pués de que, hace dos años, con-
tratara a 10.000 empleados en su 
apuesta por la recuperación de la 
venta de producto fresco en pesca-
do, carne y frutas y verduras. Este 
último ejercicio, la productividad 
creció un 4%. 

La fórmula continúa funcionan-
do. Con el mismo equipo, Merca-
dona ha elevado su facturación un 
2% hasta los 20.161 millones. La 
apuesta por la formación es una de 
las claves: 11.200 trabajadores par-
ticiparon en los programas inter-
nos, en los que el grupo invirtió 37 
millones, es decir, 500 euros por 
trabajador. Pero además, los traba-
jadores de la mayor cadena de su-
permercados del país reciben una 
recompensa por este esfuerzo adi-
cional. En 2014, las primas a em-
pleados alcanzaron los 263 millo-

nes de euros, seis más que un año 
antes. Para la mayoría de la planti-
lla se ha traducido en dos pagas 
adicionales, según expuso el em-
presario. 

Cuando en 2007 empezó la crisis, 
Mercadona tenía un punto de par-
tida envidiable pues su gran recla-
mo y una de las claves de su éxito, 
que llevaba incluso a las bolsas de 
la compra, era el mantra Siempre 
Precios Bajos. Según se iba agudi-
zando la recesión, sus competido-
res se vieron obligados a hacer lo 
propio y a bajar los precios si no 
querían perder el favor de los men-
guados bolsillos de los consumido-
res.  

LA ‘FACTURA’ DEL PRECIO 
Esta guerra de precios en un sector 
refugio como la alimentación obli-
gó incluso a otro gigante de la dis-
tribución como El Corte Inglés a 
entrar en esta espiral, con la premi-
sa de que mantendría su surtido pe-
ro que «no era el más caro en los 
básicos de la cesta de compra». En 
esto estaba el consumo cuando lle-
gó 2014 y la deflación se consagró 
en las estadísticas. Y lo que había 
sido una estrategia comercial en un 
valor refugio como la alimentación 
se ha convertido en una obligación, 
que ha tenido impacto directo en 
las empresas del sector.  

Ejemplo de ello son los resulta-
dos anuales de Mercadona. La em-
presa facturó más, pero sus ventas 
en superficie comparable –sin tener 
en cuenta las nuevas aperturas– ca-
yeron un 0,5% por la reducción del 
precio del carro de la compra. La 
venta sí creció en volumen: un 3% 
hasta los 10.103 kilitros, frente a los 
9.845 kilitros del ejercicio prece-
dente. «El carro que compra el ‘je-
fe’ –el cliente en el universo Merca-
dona– se lo hemos bajado un 2%. Si 
la compra media se sitúa en 300 eu-
ros al mes, esto supone seis euros 
de ahorro mensuales y 72 euros 
anuales», explicó Roig.  

De este modo, en la España de la 
recuperación económica, la pérdida 
de poder adquisitivo obliga a man-
tener a raya los precios si se quiere 
espabilar el consumo interno. Y de 
ello es muy consciente Roig, que 
abrió la presentación de resultados 
explicando esta bajada y refiriendo 
que «tenemos un precio medio de 
venta al mismo nivel de 2012».  

Roig señaló además como priori-
tario hacer una «cadena agroali-
mentaria sostenible». «Ahora sabe-
mos que la leche no nace de un 
brik, sino de una vaca», reconoció, 
al tiempo que se mostró «contrario» 
a los pactos de precios que han lle-
vado a uno de sus proveedores, Se-
noble, a ser multados por la CNMC 
en el llamado «cártel de la leche».

El presidente de Mercadona, Juan Roig, en Valencia. REUTERS

La compañía facturó 
un 2% más en 2014,  
hasta los 20.164 
millones de euros 

El beneficio creció 
un 5% y se situó en 
los 543 millones el 
pasado año

Más facturación. La cadena de supermercados, que ya se 
ha implantado en Navarra y País Vasco, ha elevado un 5% las 
ventas hasta superar la barrera de los 20.000 millones. El 
beneficio neto alcanzó los 543 millones de euros.  

60 nuevas tiendas. Mercadona sigue creciendo, y para el 
presente ejercicio se prevé un número similar de aperturas. 
Estas se concentrarán en las zonas de expansión de la 
compañía: Cataluña, Madrid País Vasco, Navarra. 

650 millones en inversión. El presupuesto asignado a 
esta partida en 2014 se mantiene este ejercicio. Se destinará a 
la finalización de las obras del Bloque Logístico de Abrera, listo 
en 2017, y al inicio de los trabajos del de Vitoria, que dará 
servicio a la cornisa cantábrica y La Rioja. 

Perspectivas de futuro. Roig prevé que 2015 sea un buen 
año y se confirme el repunto del consumo que ya avanzan los 
dos primeros meses. Se esperan 550 millones de beneficio.

ASÍ SON LAS GRANDES CIFRAS DEL GRUPO



R. SASTRE  VALLADOLID 
El Consejo de Gobierno aprobó 
ayer el decreto que regula el pri-
mer registro «unificado, público y 
gratuito» de explotaciones agrarias 
de Castilla y León, una herramien-
ta imprescindible para acceder a 
partir de ahora a las ayudas de la 
PAC y también a las autonómicas. 

La Consejería de Agricultura y 
Ganaería está pasando por el escá-
ner desde diciembre la ficha com-
pleta de los 117.000 titulares de 
explotaciones –cuyos datos figura-
ban ya en hasta 35 bases preexis-
tentes–, a los que ha adjudicado un 
código de identificación. 

Por un lado, chequea los datos 
personales, laborales y fiscales del 
propietario, como herramienta de 
control de condiciones para el co-
bro de las ayudas europeas. Y es 
que, tal y como recordó la conseje-
ra del ramo, Silvia Clemente, a par-
tir de este año todos los percepto-
res de la PAC –además de algunas 
ayudas del Programa de Desarro-
llo Rural– deben acreditar su con-
dición de agricultor activo, que pa-
sa por estar inscrito en un registro 
y demostrar que al menos el 20% 
de sus ingresos procede de la acti-
vidad agraria.  

Sólo en el año 2014, considerado 
de transición de la reforma de la 
PAC, Castilla y León registró 5.000 
solicitudes menos (30.000 en toda 
España) de ayudas de la política 
agraria común por las nuevas exi-
gencias que imponía la normativa 
europea a la actividad agraria. Y la 
Junta estima que esa cifra mengua-
rá más este año.  

Lo mismo ha ocurrido entre los 
ganaderos, donde ya no basta estar 
en posesión de derechos de pastos 
sin tener cabezas (son necesarias 
al menos 5 cabezas por cada 20 
hectáreas). Eso eliminó de la lista 
de perceptores más de 1.900 bene-
ficiarios, seis millones menos de 
euros en ayudas. 

Mediante la creación del registro, 
regulado ayer por decreto, la Con-

sejería toma nota también de las di-
mensiones de la explotación, de su 
productividad, de los medios huma-
nos y técnicos de los que dipone o 
de las cabezas de ganado porque, 
como señaló Clemente, la Ley 
Agraria –aprobada hace un año por 
consenso en las Cortes– «adecúa» 
las ayudas autonómicas a estos 
condicionantes, con el fin de «opti-
mizar» los recursos públicos. 

Por el momento, la Consejería 
está en fase elaboración de dicho 

registro con carácter de oficio. Y, 
en dos meses y medio, ha recibido 
5.000 correciones o adicción de da-
tos de las cerca de 117.000 fichas 
grabadas. Este registro se actuali-
zará una vez al año. 

El Consejo de Gobierno aprobó 
un segundo decreto para regular 
las organizaciones interprofesiona-
les agroalimentarias, entidades pú-
blico privadas, previstas en la Ley 
Agraria, que «aseguran la organi-
zación de cada sector para salir 

mejor a los mercados», señaló Cle-
mente. Para su creación será preci-
so que representen a uno o varios 
sectores de nueva implantación o 
con una tan significativa como pa-
ra absorber el 51% de la produc-
ción. Con este decreto, la interpro-
fesional de la patata ya tiene para-
guas regulatorio. 

El último de los expedientes apro-
bado ayer por el Consejo de Gobier-
no y relacionado con el departamen-
to que dirige Silvia Clemente tiene 

que ver con el calendario ferial y el 
gasto destinado a la promoción de la 
despensa de Castilla y León. 

Las empresas agroalimentarias 
acudirán de la mano de la Junta al 
Salón Internacional del Club de 
Gourmets y la Feria Internacional 
del Sector de Frutas y Hortalizas 
‘Fruit Attraction’, ambos en Ma-
drid, y a la Feria Agropecuaria de 
Castilla y León, en Salamanca. 
Agricultura destinará para este fin 
390.000 euros.
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PARTIDO POPULAR

El Partido Popular renova-
rá los carteles electorales 
para  siete de las 15 gran-
des alcaldías y para cuatro 
de las nueve diputaciones 
provinciales.       PÁGINAS 4 Y 5

Renovación en 7 
de las 15 grandes 
alcaldías y en      
4 diputaciones

PATRIMONIO
La restauración de la 
Catedral de Burgos 
culminará  en 2017   PÁG. 15

 

ELGORRIAGA

El dueño de Elgorriaga, Luis 
Presa, maniobró con el ante-
rior propietario para desviar 
los ingresos a una sociedad 
suya. Los sindicatos tenían 
clara la trama.     PÁGINAS 6 Y 7 

El actual dueño 
montó un 
entramado para 
desviar ingresos

La Junta crea el ‘escáner’ que 
determinará las ayudas al agricultor 
L Aprobado el decreto que regula el registro único de explotaciones L Sus datos definirán la 
cuantía de las subvenciones autonómicas L La inscripción es obligatoria para cobrar la PAC

Clemente, De Santiago-Juárez y Del Olmo, ayer, antes de la rueda de prensa. ICAL

Inyección para obra 
pública. El Consejo de 
Gobierno autorizó ayer tres 
subvenciones para obra 
pública. La más cuantiosa, por 
2,5 millones, será para el 
Ayuntamiento de León, con el 
fin de avanzar en la 
construcción de Palacio de 
Congresos. Con 1,7 millones 
cofinanciará el área de 
renovación urbana Barrio de 
San Cristóbal, en Burgos. Y con 
1,3 hará lo propio con el  ‘29 de 
octubre’, en Valladolid. 

Cultura y deporte. Cultura 
aportará una subvención a la 
Fundación Las Edades del 
Hombre por valor de 1,2 
millones para la celebración 
de la 20ª edición de Las 
Edades del Hombre, que bajo 
el nombre ‘Teresa de Jesús. 
Maestra de oración’, tendrá 
lugar en Ávila y en la localidad 
salmantina de Alba de Tormes. 
Además, aportará 210.000 
euros para la celebración de 
la Vuelta Ciclista. 

Sanidad. La Junta aprobó 
una partida de 30.000 euros 
para colaborar con actividades 
de promoción de la salud.

ACUERDOS

El Consejo de Gobierno apro-
bó ayer la adhesión al Fondo 
de Facilidad Financiera (FFF), 
arbitrado por el Ministerio de 
Hacienda, como paso previo 
al préstamo por importe de 
2.003, millones, que firmará 
con el Instituto de Crédito Ofi-
cial (ICO), a tipo cero durante 
los tres primeros años, de los 
diez en que está estipulado el 
plazo de amortización. 

De esa cantidad, finalmente 
serán 775 millones los que se 
destinarán al abono de factu-
ras con proveedores, sobre to-
do sanitarios, pendientes de 
años anteriores. Este pago lo 
realizará la Junta en cuanto el 
Gobierno transfiera el crédito, 
según explicó ayer la conseje-
ra de Hacienda, Pilar del Ol-
mo, quien aclaró que inicial-
mente el Gobierno autonómi-
co solicitó mil millones para 
este fin (el importe máximo), 
si bien no ha necesitado llegar 
a esa cantidad. Otra partida 
muy similar, de 763,7 millo-
nes, financiará los vencimien-
tos de deuda de 2015; y con 
391 se hará frente a la deuda 
nueva contraída con cargo al 
objetivo de déficit de 2015. 

EL CRÉDITO DE PAGO 
A PROVEEDORES SE 
REDUCE A 775 ME 
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Tres proveedores de 
Mercadona invierten 
34 ME en la región 
Siro acapara 30 millones a lo largo de 2014, seguido  
de Ibersnacks en Valladolid y Audens Food en Palencia

VALENCIA 
Los interproveedores de Mercadona 
invirtieron al menos 34 millones de 
euros en sus factorías en Castilla y 
León durante 2014. En concreto, 
Grupo Siro desembolsó 30,8 millo-
nes de euros en sus plantas en Pa-
lencia, Zamora, Valladolid, Burgos y 
Segovia; Ibersnacks, dos millones 
en Medina del Campo (Valladolid); 
y Audens Food, 0,9 millones en Roa-
les del Pan (Zamora).  

El presidente de Mercadona, Juan 
Roig, que presentó en Valencia los 
resultados de la compañía, destacó 
que la distribuidora trabajaba a fina-
les de 2014 con 2.000 proveedores, 
20.000 pymes y 120 fabricantes in-

terproveedores (14 más que en 
2013), que generaron 1.500 empleos 
gracias a unas inversiones por 500 
millones. 

Roig anunció durante su compa-
recencia anual que la distribuidora 
acometerá inversiones este año por 
650 millones de euros, abrirá 60 
nuevas tiendas y reformará otras 30. 
En este sentido, la cadena contem-
pla abrir un nuevo supermercado en 
la capital segoviana antes de mayo.  

El presidente de Mercadona sus-
tanció que invirtieron de forma di-
recta el año pasado, 655 millones de 
euros, abrieron 60 nuevas tiendas 
(una de ellas en Medina de Pomar, 
Burgos), aunque cerraron seis, y re-

formaron 30, hasta concluir el ejer-
cicio con 1.521. Ahora ya hay cuatro 
más. 

Roig consideró «prioritario» para 
su distribuidora que el sector agra-
rio y ganadero tenga una «sostenibi-

lidad alta» y remarcó su reto con el 
horizonte de 2020 de crear una ca-
dena agroalimentaria de profesiona-
les del sector primario con la misma 
satisfacción con la que cuentan en la 
actualidad sus interproveedores.

Juan Roig presenta el Valencia el balance anual de Mercadona. ICAL

Los empresarios 
apuntan a la 
demanda como 
principal factor 
de crecimiento

VALLADOLID 
El 51,5% de los empresarios de 
Castilla y León sitúan a la de-
manda de sus productos como 
el principal factor de crecimien-
to de sus negocios, por delante 
de la morosidad (42,7%) y de la 
fiscalidad (39,1%), según se 
desprende de una encuesta so-
bre el entorno empresarial rea-
lizada por el INE en la última 
quincena del pasado mes de di-
ciembre. 

Así, a nivel nacional, de los 
12 componentes del entorno 
empresarial analizados, los en-
cuestados consideraron que los 
de mayor importancia en el año 
2014 fueron la demanda de sus 
productos (con un 58,5%), el 
entorno macroeconómico 
(43,7%) y la morosidad (con un 
42,7%), informa Ical. 

Además, entre los compo-
nentes para una evolución des-
favorable, los empresarios de 
Castilla y León colocan a la mo-
rosidad en primer lugar 
(47,6%), por delante del entor-
no macroeconómico (43,6%) y 
de la demanda de sus produc-
tos (41,5%).  

En cuanto a los factores para 
una evolución favorable, la de-
manda de sus productos apare-
ce en primer lugar (8,2%), por 
delante del entorno macroeco-
nómico (6,1%) y la adecuación 
del capital humano (5,5%). 

Además, a la pregunta de có-
mo evolucionaron los recursos 
que las empresas deben dedi-
car a la resolución de trámites 
con las distintas administracio-
nes, el 19,1% de los encuesta-
dos en la Comunidad conside-
ran que aumentaron en el caso 
de la Administración Estatal y 
el mismo porcentaje se repite 
en relación a la Junta de Casti-
lla y León.  

En el caso de diputaciones y 
ayuntamientos baja al 18,8%. 
Por el contrario, el 8,8% de los 
empresarios considera que han 
descendido los recursos que 
deben usar en los trámites con 
el Gobierno, el 8,2% en el caso 
de la Junta y el 9,4% en la ad-
ministración local. 

En la encuesta también se 
refleja la opinión sobre la sus-
titución de autorizaciones pre-
vias sobre declaraciones res-
ponsables. Así, el 6,4% de los 
empresarios de la región consi-
dera que ha sido beneficioso 
en los trámites con la Adminis-
tración Estatal, porcentaje que 
sube al 7,6% en el caso de la 
Junta y queda en el 6,4% en 
cuanto a ayuntamientos y dipu-
taciones.

Las viviendas acaparan la mitad de 
las 5.521 ejecuciones hipotecarias 
La Comunidad se sitúa por debajo de la media nacional en las acciones sobre fincas de nueva construcción 

 VALLADOLID 
El pasado año se contabilizaron en 
Castilla y León un total de 5.521 
ejecuciones hipotecarias, de las 
que 2.638, es decir, la mitad, fue-
ron sobre viviendas y resto sobre 
fincas rústicas (288), solares urba-
nos (521) y otro tipo de fincas ur-
banas (2.074), según datos publi-
cados por el Instituto Nacional de 
Estadística (INE). Del total de las 
viviendas, 1.569 (59,4%) eran pro-
piedad de personas físicas. 

Tomando como referencia las 
hipotecas constituidas en el perio-
do 2003-2013 sobre el total de fin-
cas, el 0,90% iniciaron una ejecu-
ción hipotecaria en el año 2014. 
Canarias (1,40%), Extremadura 
(1,20%) y Murcia (1,19%) registra-
ron los valores más altos.  

Por su parte, País Vasco (0,18%), 
Madrid (0,45%) y Navarra (0,46 %) 
presentaron los más bajos. Castilla 
y León se situó por debajo de la 
media nacional, con un 0,83%. 

En el caso de las viviendas, en el 
periodo 2003-2013 se ejecutaron el 
0,79% de las hipotecas constitui-
das, porcentaje que en la Comuni-
dad fue del 0,65%. Canarias 
(1,21%), Murcia (1,04%) y Castilla-
La Mancha (1,02%) registraron los 
valores más altos. Por el contrario, 
País Vasco (0,11%), Asturias 
(0,35%) y Madrid (0,38%) presen-
taron los más bajos. 

Dentro de Castilla y León, aten-
diendo al estudio por provincias, 

Valladolid se situó a la cabeza con 
882 ejecuciones hipotecarias sobre 
viviendas, por delante de Burgos 
(461), León (427), Salamanca 
(305) y Ávila (160). En el lado 
opuesto,  a la cola del ranking, se 
encuentra Soria (52), Segovia 
(112), Palencia (119), Zamora 
(120). 

En cuanto al total de ejecucio-
nes hipotecarias en la Comunidad, 
incluyendo fincas rústicas, solares 
y otras fincas urbanas, Valladolid 
también se situó a la cabeza con 
1.816, por delante de Burgos (988), 
León (906), Salamanca (664) y 
Ávila (461). Soria fue la provincia 

con menos ejecuciones con 85, se-
guida de Segovia (182), Palencia 
(186) y Zamora (233). 

A nivel nacional, el número total 
de inscripciones de certificaciones 
por ejecuciones hipotecarias ini-
ciadas en el conjunto de 2014 fue 
de 119.442, lo que supuso un 9,3% 
más que en 2013.  

Las comunidades con mayor nú-
mero de certificaciones por ejecu-
ciones hipotecarias sobre el total 
de fincas fueron Andalucía 
(29.645), Cataluña (20.666) y Va-
lencia (18.038). Por su parte, Na-
varra (642), La Rioja (777) y País 
Vasco (856) registraron el menor 
número, informa Ical.  

De las 119.442 ejecuciones hipo-
tecarias iniciadas sobre el total de 
fincas en 2014, el 58,7% corres-
pondió a ejecuciones hipotecarias 
de viviendas. Andalucía (16.275), 
Cataluña (14.230) y Valenciana 
(11.252) registraron el mayor nú-
mero de ejecuciones sobre vivien-
das. Por su parte, La Rioja (338), 
País Vasco (368) y Navarra (374) 
tuvieron los menores. 

El 77,6% de las viviendas de per-
sonas físicas con ejecución hipote-
caria (34.680) fueron viviendas ha-
bituales en propiedad, un 7,4% 
más que en el año 2013. Por su 
parte, 10.002 viviendas de perso-
nas físicas con ejecución hipoteca-
ria iniciada no eran residencia ha-
bitual de los propietarios, un 8,8% 
más.

Valladolid se sitúa a 
la cabeza con 1.816 y 
en el lado opuesto 
está Soria con 85 

La región está por 
debajo de la media  
en fincas construidas 
a partir del año 2003
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Destitución en 
Hacienda tras 
la imputación 
de los Varcárcel

FRANCISCO NÚÑEZ  MADRID 
El cese del delegado especial de 
la Agencia Tributaria en Murcia, 
Cristóbal Osete, junto al también 
delegado de Castilla-La Mancha, 
Eduardo Ventas, que ayer publi-
có el Boletín Oficial del Estado, 
causó sorpresa y malestar entre 
los profesionales de esta depen-
dencia del Ministerio de Hacien-
da. Este cambio se suma al baile 
de cargos que viene producién-
dose en los últimos años. 

Aunque fuentes de Hacienda 
manifestaron que se trata de una 
renovación más de cargos de li-
bre designación, fuentes fiscales 
señalaron su sorpresa por la des-
titución de Osete, que fue nom-
brado hace dos años por la ante-
rior directora de la Agencia, Bea-
triz Viana, y que consiguió cerrar 
2014 con los mejores resultados 
de la historia de esta delegación 
ya que cumplió «ampliamente» 
sus objetivos.  

Estas fuentes advirtieron so-
bre la casualidad de que a Ose-
te, que no ha querido pronun-
ciarse sobre las causas de este 
cese, se le comunicara su salida 
el martes, un día después de 
que el magistrado Manuel Aba-
día imputara por cohecho a la 
hija mayor de Ramón Luis Val-
cárcel, ex presidente de la co-
munidad autónoma y actual eu-
roparlamentario del PP, así co-
mo a su yerno y su cuñado. 
Además, el político quedó en si-
tuación de pre imputado.  

La imputación se debe al caso 
Novo Carthago, relativo a la re-
calificación de unos terrenos pa-
ra realizar un macrocomplejo ur-
banístico en el que, al parecer, la 
Agencia Tributaria de Murcia ha 
jugado un papel decisivo en las 
investigaciones judiciales sobre 
situaciones patrimoniales con el 
nombramiento de los peritos en 
auxilio judicial. También ha in-
tervenido esta delegación en 
otros expedientes de supuestas 
corrupciones en esta comunidad. 
Por ejemplo, en el caso Umbra, 
sobre la recalificación de la Nue-
va Condomina, en el que están 
imputados, entre otros, el alcalde 
de Murcia, Miguel Ángel Cáma-
ra, y varios concejales. 

El PSOE ha registrado una 
pregunta en el Congreso para sa-
ber las causas de esta destitu-
ción. Según el texto, «estos cam-
bios afectan a funcionarios que 
colaboran con la Justicia en cau-
sas en las que están inmersos el 
PP o algunos de sus miembros». 

 José Manuel de Alarcón, que 
era delegado en Santa Cruz de 
Tenerife, suplirá a Osete. Por su 
parte, Inmaculada Suárez será la 
nueva delegada de la Agencia en 
Castilla-La Mancha.

A. BRAVO / F. ÁLVAREZ  VALENCIA 
En plena moderación salarial y 
mientras sindicatos y CEOE siguen 
enfrascados en la Negociación Co-
lectiva, el patrón de nada menos que 
74.000 trabajadores, Juan Roig, hace 
una lectura distinta. «Para ser com-
petitivo no hay que bajar salarios, si-
no hacer más con menos», aseguró 
ayer el presidente de Mercadona en 
la presentación de los resultados de 
la cadena, que en 2014 incrementó 
un 5% sus beneficios hasta los 543 
millones de euros. Si en los peores 
años de la crisis el empresario ponía 
a los bazares chinos como ejemplo 
de la cultura del esfuerzo, ahora se 
enorgullece de los sueldos que abo-
na a sus empleados. El 90% de la 
plantilla percibe 1.420 euros al mes, 
un escalón más que la competencia 
en el sector de la distribución. «Son 
sueldos muy buenos porque nues-
tros trabajadores son muy buenos», 
afirmó sin rubor a los medios. 

La receta del éxito de Roig tiene 
en la productividad su principal in-
grediente. La compañía sigue cre-
ciendo en tiendas –ya son 1.525–, pe-
se a que no se ha concretado ningún 
aumento de la plantilla después de 
que, hace dos años, contratara a 
10.000 empleados en su apuesta por 
la recuperación de la venta de pro-
ducto fresco en pescado, carne y fru-
tas y verduras. Este último ejercicio, 
la productividad creció un 4%. 

La fórmula continúa funcionando. 
Con el mismo equipo, Mercadona ha 
elevado su facturación un 2% hasta 
los 20.161 millones. La apuesta por 
la formación es una de las claves: 
11.200 trabajadores participaron en 
los programas internos, en los que el 
grupo invirtió 37 millones, es decir, 
500 euros por trabajador. Pero ade-
más, los trabajadores de la mayor ca-
dena de supermercados del país re-
ciben una recompensa por este es-
fuerzo adicional. En 2014, las primas 
a empleados alcanzaron los 263 mi-
llones. Para la mayoría de la plantilla 
se traduce en dos pagas extras más. 

LA ‘FACTURA’ DEL PRECIO 
Cuando en 2007 empezó la crisis, 
Mercadona tenía un punto de parti-
da envidiable pues su gran reclamo 
y una de las claves de su éxito, que 
llevaba incluso a las bolsas de la 
compra, era el mantra Siempre Pre-
cios Bajos. Según se iba agudizando 
la recesión, sus competidores se vie-

ron obligados a hacer lo propio y a 
bajar los precios si no querían perder 
el favor de los menguados bolsillos 
de los consumidores.  

Esta guerra de precios en un sec-
tor refugio como la alimentación 
obligó incluso a otro gigante de la 
distribución como El Corte Inglés a 
entrar en esta espiral, con la premi-
sa de que mantendría su surtido pe-
ro que «no era el más caro en los bá-
sicos de la cesta de compra». En es-
to estaba el consumo cuando llegó 
2014 y la deflación se consagró en 
las estadísticas. Y lo que había sido 
una estrategia comercial en un valor 
refugio como la alimentación se ha 
convertido en una obligación, que 
ha tenido impacto directo en las em-
presas del sector.  

Ejemplo de ello son los resultados 
anuales de Mercadona. La empresa 
facturó18.441 millones, un 2,2% 
más, pero sus ventas en superficie 
comparable –sin tener en cuenta las 
nuevas aperturas– cayeron un 0,5% 
por la reducción del precio del carro 
de la compra. La venta sí creció en 
volumen: un 3% hasta los 10.103 ki-
litros, frente a los 9.845 kilitros del 
ejercicio precedente. «El carro que 
compra el ‘jefe’ –el cliente en el uni-
verso Mercadona– se lo hemos baja-
do un 2%. Si la compra media se si-
túa en 300 euros al mes, esto supo-
ne seis euros de ahorro mensuales y 
72 euros anuales», explicó Roig.  

De este modo, en la España de la 
recuperación económica, la pérdida 
de poder adquisitivo 
obliga a mantener a raya 
los precios si se quiere 
espabilar el consumo in-
terno. Y de ello es muy 
consciente Roig, que 
abrió la presentación de 
resultados explicando 
esta bajada y refiriendo 
que «tenemos un precio 
medio de venta al mismo 
nivel de 2012».  

Roig señaló además 
como prioritario hacer 
una «cadena agroali-
mentaria sostenible». 
«Ahora sabemos que la 
leche no nace de un brik, 
sino de una vaca», reconoció, al 
tiempo que se mostró «contrario» a 
los pactos de precios que han lleva-
do a uno de sus proveedores, Seno-
ble, a ser multados por la CNMC en 
el llamado «cártel de la leche».

Mercadona se 
desmarca de  
la moderación 
de los salarios 
Reparte 263 millones de beneficios entre la 
plantilla por el aumento de la productividad

La cadena de supermercados 
Lidl prevé invertir este año en 
España más 200 millones de 
euros, la mayor partida de 
inversión anual que la 
empresa ha planificado en sus 
20 años de presencia en el 
mercado español. 

Gran parte de esta inversión 
se destinará a la puesta  
en marcha de 40 nuevos 
establecimientos, duplicando en 
este caso el registro de 2014, que 
se cerró con la apertura de 21 

nuevos puntos de venta, según 
informó ayer la compañía. 

Al margen de ocho aperturas, 
Lidl proseguirá este año con la 
ampliación y reforma de sus 
establecimientos más antiguos 
para adecuarlos a la nueva 
imagen de la compañía. Entre 
otras actuaciones, ampliará las 
salas de venta, incorporará el 
surtido de pescado fresco a 
aquellas tiendas que aún no lo 
tengan e implementará en ellas 
el nuevo concepto de panadería 
con horneadas a diario. 

De entre las inversiones más 
importantes que acometerá Lidl 
este 2015 destaca el inicio de la 
construcción de la que será la 
décima plataforma logística de 
la cadena en España, que se 
ubicará en Alcalá de Henares 
(Madrid) y será su mayor centro 
logístico de Europa, así como el 
más sostenible y el más 
avanzado tecnológicamente. 

Lidl invertirá más de 70 
millones en esta construcción, 
que tendrá más de 70.000 
metros cuadrados e incorporará 
sistemas de almacenamiento 
automatizados. / EFE

LIDL INVERTIRÁ EN ESPAÑA 200 MILLONES
El presidente de Mercadona, Juan Roig, en Valencia. REUTERS

Fachada del supermercado Lidl. QUIQUE FIDALGO
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José Luis de Haro NUEVA YORK.

Elnewnormalpara la segundaeco-
nomía del mundo sigue estando
marcadopor undebilitamiento en
su expansión económica en el que
sebusca evitar unaterrizaje forza-
domientras el país seorientahacia
el consumo interno. Demomento,
elprimerministrochinoLiKeqiang,
inauguró ayer la sesión anual del
Legislativo en el Gran Palacio de
Pekín reconociendoque el gigante
asiático crecerá este añoalrededor
de un 7 por ciento, es decir, su tasa
más baja en un cuarto de siglo.
“Las presiones bajistas sobre la

economíadeChina se están inten-
sificando”, aseguróLi quién apun-
tó que este nuevo año será “clave
para profundizar reformas en to-
dos los sectores”. “Algunosproble-
masmuyarraigados en el desarro-
llo económicodel país se estánha-
ciendomásobvios.Lasdificultades
que enfrentamos este año pueden
serpeores que las del añopasado”,
advirtió el mandatario al referirse
a la necesidad de revisar las gran-
des empresas estatales que todavía
presionan a la economía, además
de liberalizar al sistema bancario.

Es evidente que la economía del
país sufrirá este año un frenazo en
comparación con la expansión re-
gistradaen2014, cuandoelPIBau-
mentó un 7,4 por ciento, cifras que
algunosexpertos consideran inclu-
so demasiado halagüeñas. De he-
cho, la consultora IHS espera un
debilitamiento del crecimiento en
China hasta el 6,5 por ciento este
añomientras Pekín continúa prio-
rizando la gestión de riesgos y las
reformas estructurales sobre la ex-

pansión a corto plazo. Desde Rou-
biniGlobalEconomics tambiéncon-
sideran que la economía del país
crecerá entre el 6 y el 6,5 por cien-
to.Otrasproyecciones, como lasde
J. P. Morgan, pecan de optimistas
superando incluso las del propio
gobierno, al estimarqueelPIBchi-
no tocará el 7,2 por ciento este año
y el que viene.
Entre lasprioridadespolíticasde

Pekínpara2015, el primerministro
afirmó que no reducirá el impulso

China ajusta su velocidad de crucero
hasta mínimos de hace 25 años
Pekín calcula un PIB del 7 por ciento y un objetivo de inflación del 3 en 2015

Fuente: Banco Mundial. (*) Estimaciones. elEconomista

La gran economía china se ralentiza
PIB (en %)
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anticorrupción, y añadió que tam-
bién combatirá la contaminación
ambiental, a la que definió como
“unaplaga sobre la calidadde vida
de la gente y un problema que pe-
sa sobre sus corazones”. “Debemos
poner envigor regulaciones y leyes
ambientales estrictas, atacaraquie-
nes sonculpablesporemisiones ile-
gales y asegurarnosquepaguenun
precio alto por estas”, remarcó.

La deuda, niveles máximos
Acortoplazo, las principales auto-
ridades chinas se están esforzando
por sostenerunaeconomíapresio-
nada por el enfriamiento del mer-
cado inmobiliario, altos niveles de
deudayunexcesodecapacidad fa-
bril. A largo plazo, buscan impul-
sar el consumo para aliviar la so-
bredependencia en mercados de
exportaciones, según informóReu-
ters. Al remarcar los desafíos que
significan lograr ese equilibrio, el
BancoPopular deChina redujo las
tasasde interésel findesemanapor
segunda vez en tresmeses. Beijing
planea aumentar el gasto del Go-
biernoa 17,15billonesdeyuanes en
2015 (2,5 billones de euros), un al-
za del 10,6 por ciento respecto a
2014.
Almismotiempo,Li anuncióque

el objetivode inflaciónpara2015 se
sitúaenel3porciento, tambiénme-
diopuntoporcentualpordebajodel
establecidoparael añopasado.Asi-
mismo, indicó que China espera
crear 10millonesdepuestosde tra-
bajo en áreas urbanas y mantener
así la tasa de paro urbano por de-
bajo del 4,5 por ciento en 2015.

La ineficacia
administrativa,
el eslabón débil

El primer ministro dijo a los
legisladores chinos que el su-
ministro inadecuado de pro-
ductos y servicios públicos si-
gue siendo un eslabón débil
en el desarrollo de China, se-
gún la agencia de noticias
Xinhua. El Gobierno deberá
aumentar el suministro de
productos y servicios públicos
e introducir más inversión en
la educación y la atención sa-
nitaria. Datos oficiales mues-
tran que el capital de China
en infraestructura pública, en
términos per cápita, repre-
senta solamente el 38 por
ciento del de Europa Occiden-
tal y el 23 por ciento del de
Norteamérica. El desarrollo
del sector servicios en China
es 10 puntos porcentuales
más bajo que otros países en
vías de desarrollo similares.
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dijo, es que perjudique a la viabili-
dadde la industria láctea–hayem-
presaquepodrían entrar enpérdi-
das–porque, de ser así, tendríauna
repercusión importante sobre los

propiosganaderos. “Yesomepreo-
cupa”, añadió. El preciomediopa-
gado el año pasado por la leche de
vacaa losganaderos fuede0,38eu-
ros, aunqueahorahabajado, según

explican distintas organizaciones,
hasta sólo 0,32 céntimos.
“Ahoramismoel precio que está

pagando la industria apenas llega
para cubrir el costedeproducción.
Yhay que tener en cuenta además
que en algunos casos el precio es
aún más bajo”, asegura José Joa-
quín López Ares, presidente de la
FederacióndeProductoresLácteos
(Feplac) enGalicia. Los ganaderos
creenque “estamulta llega tarde y
puede poner en riesgo tanto a las
empresas como a las explotacio-
nes”. De hecho, sumayor preocu-
pación es que las lácteas puedan
tratar de repercutir lamulta en las
facturas, bajando aúnmás los pre-
cios, paranoeludir el fuerte impac-
to de las sanciones.
Enuna líneamuchomás crítica,

el SindicatoLabregoGalego (SLG)
aseguróayerque la sanciónde88,2
millones de euros impuesta por la
CNMCa la industrias lácteas “sir-
ve de poco” para los ganaderos, ya
queauguraquese seguiránpactan-
doprecios, pues “si generamásbe-

Javier Romera MADRID.

LaComisiónNacional de losMer-
cados y la Competencia (CNMC)
acusa a las empresas lácteas deha-
ber logrado un beneficio ilícito de
816millonesdeeurosentre losaños
2000 y 2013, el periodo durante el
que, según dice, pactaron los pre-
cios a los que compraban la leche a
los ganaderos. Según se refleja en
el expediente sancionador, la más
beneficiada habría sido Puleva
Foods, integrada hoy en el grupo
Lactalis, con195,59millones.Acon-
tinuación, figuraCorporaciónAgro-
limentaria Peñasanta (Capsa), la
empresa que comercializa la mar-
ca Central Lechera Asturiana, con
188,6 millones, y Danone con 143
millones de euros.
Según laCNMC, “se tratadeuna

estimación prudente (...) que pue-
de utilizarse como referencia para
la modulación de las sanciones”.
Competencia considera razonable
la multa porque equivale al 10 por
cientodeestasgananciasqueseha-
brían logrado, presuntamente, de
forma irregular. En esta línea, las
sancionesmáselevadas correspon-
denaDanone (23,2millonesdeeu-
ros), Capsa (21,8 millones), Grupo
Lactalis Iberia (11,6millones),Nestlé
España(10,6millones),PulevaFoods
(10,2 millones) y Calidad Pascual,
el antiguoGrupoLechePascual (8,5
millones).

Situación financiera delicada
El problema es que al igual que ha
ocurrido con otros sectores de la
industria alimentaria, el sector lác-
teo tambiénha sufrido la crisis yno
atraviesa ahoramismo sumomen-
tomás boyante en términos finan-
cieros. Pese a las estimaciones de
beneficio de laCNMC,Capsa per-
diópor ejemplo 1,9millonesdeeu-
ros en 2012 y apenas logró un be-
neficiode3,2millones en2013; Ca-
lidadPascual ha reducido sus ven-
tas al nivel de hace 15 años y tiene
a su matriz en números rojos y el
resultado de Danone se ha dividi-
do por la mitad, pasando de 154 a
66millones.
La fuertemulta impuesta ha de-

satadopor ellounaprofundapreo-
cupación en elMinisterio deAgri-
cultura, hasta el puntodeque su ti-
tular, Isabel García Tejerina, mos-
tró su preocupación el pasado
martes en público por los posibles
efectosquepodría tenernosólo so-
bre las empresas sino también so-
bre los ganaderos. Sumiedo, según

La leche, un sector pequeño
y muy poco estructurado

Fuente: CNMC. elEconomista

Estimación del beneficio ilícito

Las multas al sector lácteo (en euros)

EMPRESA
TIPO 

SANCIONADOR (%)

  2,85

3,30

2,75

0,55

3,20

1,25

0,25

0,45

0,10

MULTA

 23.201.850

21.864.645

11.692.998

10.687.970

10.269.557

8.560.363

929.644

698.477

53.310

Danone                                  

Capsa                                     

Lactalis                                  

Nestlé                                    

Puleva                                    

Pascual                                  

Senoble                                 

Central Lechera Asturiana 

Celega                                    

VOLUMEN DE NEGOCIO (2014)

814.100.000       

662.564.996        

 425.199.930      

 1.943.267.327   

  320.923.643     

   684.829.000    

   371.857.487    

       155.217.089

     53.309.951

En euros

PULEVA
FOOD

195.598.048

CAPSA

188.641.434

DANONE

143.731.667

LACTALIS

112.700.000

PASCUAL

82.406.890

NESTLÉ

52.329.250

CENTRAL LECHERA
ASTURIANA

25.313.123

SENOBLE

13.575.196

CELEGA

827.598

neficio que lo que se va a pagar de
multa” da lugar a que “se va a se-
guir haciendo lomismo”.

Correos poco claros
Las empresasmultadasniegan, sin
embargo, cualquier tipo de prácti-
ca irregular ydefiendenque loúni-
coquehabía eraun intercambiode
informaciónenelmarcodereunio-
nes que estaban promovidas ade-
más por las Administraciones au-
tonómicas, fundamentalmentepor
parte de laXunta deGalicia y de la
Generalitat deCataluña para esta-
blecer unos precios mínimos via-
bles para los ganaderos.
Enningunode los correos apor-

tados en el expediente se habla de
hecho de un pacto sino de comen-
tarios respecto a los precios que
marcan unos y otros y de posibles
subidas.
Enel informede laCNMC, se re-

conoceque las reuniones se articu-
laban entorno a los denominados
Observatorios oMesasde laLeche
autonómicosconelobjetivode“pro-

pugnar el equilibrio entre los dife-
rentes agentes”, siendo la transpa-
rencia de precios y el control de la
producción “elementos comunes
de la política pública”. Para el sec-
tor, “resulta difícil hacer entender
a las industrias lácteas y a los gana-
deros que lasAdministracionesno
eran competentes en lamateria”.
Aunquenooculta las autonomías

podríanhaber impulsadoel supues-
to pacto, la CNMC insiste sin em-
bargo enque el principiode legali-
daddebeprevalecer “frenteaaque-
llas conductas realizadas al ampa-
ro de la pasividad de la Adminis-
tración Pública, o cuando ésta ac-
túa como facilitadora de las mis-
mas”.
El proceso en cualquier caso no

está cerrado y las empresas, con-
vencidasde su inocencia, están tra-
bajando ya por eso en los recursos
quevanapresentar ante laAudien-
cia Nacional para defender que su
actuación fue completamente líci-
ta. Todas ellas están convencidas
de que se les dará la razón.

El sector lácteo español es un
mercado pequeño, con un valor
de producción que ronda en total
los 2.720 millones de euros, y
que está muy poco estructurado.
En España, según los datos del
Ministerio de Agricultura y de la
patronal Fenil (Federación Na-
cional de Industrias Lácteas),
hay más e 1.500 industrias lác-
teas, de las que más de la tercera
parte no tiene asalariados y cer-
ca de la mitad presenta plantillas
entre 1 y 9 trabajadores. Única-
mente 11 empresas recogen más
de 50.000 toneladas anualmen-

te, mientras que en el extremo
opuesto aparecen 130 con un vo-
lumen de recogida por debajo de
las 1.000 toneladas al año. A ni-
vel europeo, los cuatro grupos
lácteas más grande procesan el
20 por ciento de toda la leche.
Hay casos como Dinamarca y
Holanda donde la primera com-
pañía llega al 75 por ciento; en
Francia las cinco grandes contro-
lan el 60 por ciento y en Alema-
nia el 46 por ciento. Hay hay 80
empresas que representan en
conjunto más del 95 por ciento
de la producción.

La multa podría
meter en pérdidas
a varias empresas y
agravar su situación
financiera

Competencia acusa a las lácteas de
ganar 816 millones de forma ilícita
Calcula que es el beneficio logradomientras se
pactaban los precios entre los años 2000 y 2013

La realidad actual del sector reflaja, en cambio,
fuertes caídas de las ventas y de los beneficios
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transportedegran tamañoquecru-
zanelAtlántico conmercancíasde
países europeos.
El consejero delegado de UPS,

KurtKuehn, asegura al diarionor-
teamericano que las operaciones
desucompañíaenEuropahanpros-
peradoapesarde ladebilidadeco-
nómica en la región.

Crecen los destinos ‘exóticos’
Un aspecto clave en lamejoría es-
tructural lograda por el sector ex-
terior de España es la diversifica-
ciónde losmercadosa losquenues-
tro país exporta. Así, desde 2008
crecenenmayormedida las ventas
a África, Asia, América y Oceanía,
mientras quedisminuye el pesode
los intercambios comerciales con
clientes tradicionales como Fran-

cia, Portugal, Italia o el emergente
Rusia.
Más en detalle: los datos publi-

cados por el Tesoromuestran que
cada vez tienenmás peso las tran-
sacciones con economías en rápi-
do crecimiento, comoes el casode
las del norte de África, los países
del lejanoOriente,Américadel Sur
ycentral.Dehecho, las exportacio-
nes españolas a esas áreas han au-
mentado desde el 15,6 por ciento
del total que suponían en el año
2000,hasta el 23por cientoque re-
presentaban a finales de 2014.
Porel contrario, los intercambios

con los países miembros de la eu-
rozona han declinado en ese mis-
moperíodo,hasta situarseenel49,8
por ciento del total, en noviembre
de 2014, desde el 60,5 por ciento
que suponían en el año 2000.
Aún haymás aspectos positivos

en la evolución reciente del sector
exterior español: no sólo las expor-
tacionesdeserviciosmantienenno-

tables tasas de crecimiento, sino
que las ventas exteriores de servi-
cios relacionados con el sector de
la construcciónestán recuperando
tasas de crecimiento positivas, se-
gún se desprende de las cifras del
Tesoro, con datos de Economía.
Enel ladoopuestode la balanza,

y en términos nominales, las im-
portaciones de bienes y servicios
se encuentran en niveles del año
2008: más intensivas en capital y
con un menor componente de la
construcción.Ennoviembrepasa-
do, el saldoporcuentacorriente re-
gistró superávit, gracias aqueel in-
crementode las importacionespor
mayores inversionesencapitalque-
dó compensado por la menor fac-
tura energéticadebidaal desplome
del petróleo.

Pepa Montero MADRID.

En seis años, el peso de las expor-
taciones sobreelProducto Interior
Bruto (PIB) español se ha incre-
mentado en casi 11 puntos porcen-
tuales (desdeel21,9porcientoa ini-
ciosde2009hasta el 32,6por cien-
to en 2014), en un claro reflejo de
la rápida expansión del sector ex-
terior, queha sidoel primer yprin-
cipalmotorde la recuperacióneco-
nómica.Así lo confirman los datos
publicados por el Tesoro en su úl-
timo informe, correspondiente al
mes de febrero.
Este viento de cola favorable a

España también semantendrádu-
rante el presente 2015, cuando se
espera que las ventas al exterior
crezcan el 5,2 por ciento (casi el 2
por cientomásqueen2014), si nos
atenemos al cuadro macroeconó-
micodelGobierno.Otros analistas,
como los de la consultora interna-
cionalEY, vaticinan alzas algomás
moderadas, peroen todocasoenel
entorno del 4,4 por ciento.
El informe del Tesoro certifica

asimismootrodatopositivopara la
exportaciónespañola:un incremen-
to interanual del 11 por ciento enel
númerodeempresasqueexportan
demanera regular, a tenorde las ci-
fras disponibles hasta septiembre
de2014.Másendetalle, ahoraexis-
ten4.000compañíasmásde lasque
había en el año 2008 que venden
sus productos fuera de España de
una forma constante, con un plan
denegocio riguroso enfocadoenel
exterior, y convocacióndeperma-
nencia.

La depreciación da frutos
Otro factor que está sirviendo de
acicate a las exportaciones, tanto
españolas comoeuropeas, es la de-
preciacióndel euro respectoaotras
divisas –fundamentalmente dólar
y yen–, unprocesoque seha inten-
sificado gracias a la política de es-
tímulosmonetariosdelBancoCen-
tral Europeo.
Así, segúnpublicabaayerTheWall

Street Journal, las exportacionesde
la eurozona a Estados Unidos po-
dríanestar creciendounritmosus-
tancial, comoatestiguan, por ejem-
plo, las cifras de la compañíamul-
tinacional de transporte UPS, que
detecta que las ventasde losDieci-
nueve enviadas hacia EEUU son
hoy en día el 10 por cientomás al-
tasquehaceunaño.Lamultinacio-
nal detalla que en la actualidad es-
tá enviando seis aviones al día de

La diversificación
geográfica da fruto:
aumenta al 23% la
venta a Asia, África,
América y Oceanía

Fuente: Tesoro Público. (*) Contribución del PIB en puntos porcentuales. elEconomista

Rápida y favorable expansión del sector exterior
Inversiones, Exportaciones e Importaciones (% del PIB) Firmas exportadoras. Crecimiento anual (%)

Escenario macroeconómico del Gobierno: previsión de crecimiento anual (%)

Evolución de los mercados destino de las exportaciones de mercancías españolas desde 2008
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El peso de la exportación sobre el PIB
sube 11 puntos porcentuales en 6 años
El euro barato incrementa las ventas de bienes
y servicios de la eurozona a Estados Unidos

Las firmas que exportan de forma regular crecen
el 11% interanual y hay 4.000más que en 2008

La demanda externa regresará
a la senda positiva este año
La competitividad del sector ex-
terior es crucial para mantener
una orientación creciente de las
exportaciones y aportar así re-
gistros positivos al crecimiento
del PIB y al equilibrio de la balan-
za de pagos. Este 2015, la tasa de
alza interanual de las exportacio-
nes superará ligeramente la de
las importaciones (el 5,2 por
ciento frente al 5 por ciento, se-
gún pronósticos del Gobierno),
pese a lo cual se prevé que la
contribución de la demanda ex-
terna al PIB sea de sólo 0,2 pun-

tos porcentuales. Ello significaría
que la demanda externa regresa-
ría en 2015 a la senda positiva de
2013, cuando apuntaló el PIB con
1,4 puntos porcentuales, salvan-
do el descalabro que ese año re-
presentaron los -2,7 puntos de
demanda interna. En materia de
competitividad exterior también
resulta clave el papel de la inver-
sión extranjera. Entre los princi-
pales países de la UE, España es
el tercero en intensidad inverso-
ra en el exterior y el segundo en
intensidad receptora.

Los envíos de
bienes europeos a
EEUU han subido el
10% gracias al euro
barato, según UPS



VIERNES, 6 DE MARZO DE 2015 EL ECONOMISTA26

Economía

Carmen Estirado MADRID.

Podemoscriticó ayer alPPpor “las
ocurrencias”queelpartidodelGo-
bierno ha ido vertiendo estos días
sobre la supuesta financiaciónque
habrían recibido estos dirigentes
desdeel régimenbolivariano.A jui-
ciodelyaeurodiputado,MiguelUr-
bán, estas acusaciones responden
a la intencióndeMarianoRajoyde
evitar hablar de la política que es-
tá aplicando frente a la crisis.
Urbán respondió así ayer en los

pasillos del Congreso de losDipu-

tados–donde tomabaposesióndel
escañocomoeuroparlamentarioen
sustitucióndeTeresaRodríguez, la
cabeza de lista de Podemos en las
elecciones andaluzas– cuando le
recordaron el comentario de Ra-
faelHernando. “Sehanpuestosmo-
rados en Venezuela”, ironizó ayer
el portavoz del PP en el Congreso,
en relación al color del logotipode
Podemos.
También se molestaba ayer en

una entrevista el propio secretario
general cuando le cuestionaron los
elevados ingresos (453.000 euros)
queelnúmero tresdelpartido,Juan
CarlosMonedero, recibiódeCara-
cas. Pablo Iglesiasdefendió ayer en
Carne Cruda que el secretario de
Proceso Constituyente de Progra-
ma “ha dado un ejemplo que nin-
gún otro político ha dado”. En es-

te sentido, Iglesias insistió en que
sucompañero “empleóesos recur-
sos para sacar adelante iniciativas
que no se podían financiar de otra
manera”.

Madrid, sin candidato
Iglesias, sin embargo, guardó silen-
cio sobre una de las incógnitas del
partido: quién seva apresentar co-
mo cabeza de lista para la Comu-
nidaddeMadrid,una incógnitaque
debería resolverseesta semana. Se-
gún el calendario de Podemos, es-
te domingo termina el plazo para
presentar avales y el lunes echarán
aandar lasprimarias abiertas. “Es-
to no va a ser un problema porque
va a decidir la gente y haymuchos
que podrían”, dijo ayer Iglesias.
Lociertoesquepúblicamenteno

haynadiequehayadadoestepaso.

18.000
ASISTENTES

Es el número de personas que
espera reunir Pablo Iglesias
en el Velódromo de Dos Her-
manas (Sevilla) el 20 de mar-
zo en el cierre de campaña de
las andaluzas. La candidata,
Teresa Rodríguez, participó
ayer en una pegada de carte-
les en Cádiz. Sobre los resul-
tados del CIS que otorgan a
la formación el tercer puesto
con el 19,2 por ciento de los
apoyos, Rodríguez reconoció
que “no es un buen resultado
aquello que no nos permita
aplicar nuestro programa”.

Pablo Iglesias sigue
sin candidatos para las
primarias abiertas a la
Comunidad deMadrid

Podemos acusa al PP de inventar uniones con Venezuela
El actual secretario general de Po-
demos enMadrid, Luis Alegre, ya
ha dicho enmultitud de ocasiones
quenoquiereoptar a serpresiden-
te de laComunidadyaque esto re-
presentaría tenerquedejar sus cla-
ses comoprofesorde filosofía.Ale-
gre, de hecho, llegó a confesar que
“Tania Sánchez sería una extraor-
dinaria candidata”, unaopciónque
ellamisma ha rechazado.
La promotora de Convocatoria

porMadrid insistió precisamente
ayer enque su intenciónes fomen-
tar una candidatura de unidad po-
pular ynosumarsea “otrosproyec-
tos políticos”. La excandidata a la
Comunidad deMadrid por IU tu-
vouna reunión con los integrantes
de Podemos esta semana que aca-
bó con la negativa por parte de es-
ta a sumarse a sus filas.

progreso español loproporciona la
inversión en construcción, que se-
gúnFuncasdestacarápor su creci-
miento, tanto en construcción no
residencial (6,4porciento superior)

como en vivienda (3,3 por ciento
más).Dehecho, enesteúltimoseg-
mento los analistasde lasCajasdan
por concluido el procesode ajuste.
También el consumo público

mantendráunmoderadocrecimien-
toenel cursodeestosdosaños, por
efectodel ciclo electoral, que sede-
jará sentir sobre todo en la inver-
sión pública.
Encuanto al déficit de lasAdmi-

nistraciones, Funcas ha recortado
endosdécimas laprevisiónparaes-
te año, hasta el 4,4 por ciento del
PIB,debidoexclusivamenteal efec-

to favorabledel ciclo, “yaqueel sal-
doestructural empeora”.Para2016,
calcula que el desvío presupuesta-
rio retrocederáhastael 3,3porcien-
to del PIB.
Ahora bien, en este contexto de

repunte también hay riesgos en el
horizonte, que para el instituto de
análisis procedendel “impactoque
puedantenersobre laprimaderies-
goyelaccesoa la financiación”cier-
tos sucesos externos. Otro peligro,
esta vez interno, es el que sederiva
de un posible escenario de inesta-
bilidadpolítica enunañoelectoral.

Pese a la mejoría
del ciclo, el paro aún
afectará al 20,4%
de la población
activa a fin de 2016

Pepa Montero MADRID.

LaFundaciónde lasCajas deAho-
rros (Funcas) se subió ayer al carro
del optimismo sobre la evolución
de la economía española en 2015 y
2016. No sólo mejoró sus estima-
ciones de avance del PIB para los
dos ejercicios–ahoravaticina alzas
del 3 por ciento este año y dos dé-
cimasmenoselpróximo–, sinoque
auguró un fuerte crecimiento del
consumo privado, de la inversión
en construcción y del empleo.
Tal y como detalla en el informe

publicado ayer, los puestos de tra-
bajoequivalentes a tiempocomple-
tocreceránaritmosdel2,6porcien-
to y 2,3 por ciento, respectivamen-
te, en estos dos ejercicios. En con-
secuencia, Funcas esperaqueentre
ambos años España será capaz de
crearalrededorde890.000empleos.
En cuanto a la tasa de paro media
anual, descenderáhasta el 22,3 por
ciento en 2015 y todavía represen-
tará el 20,4 por ciento de la pobla-
ción activa en 2016.

Fin del ajuste en vivienda
Siempre según las estimacionesde
Funcas, el consumoprivadovolve-
rá a tasas anteriores a la crisis, con
uncrecimientodelordendel3,5por
ciento este año, al tiempo que será
posible aumentar el ahorro de los
hogares, gracias a la renta liberada
por la rebaja impositiva del IRPFy
al abaratamiento de los carburan-
tes por la caída del petróleo.
Unode los indicadoresquemues-

tra a a las claras el mayor brío del

España creará 890.000 empleos con
fuerte alza de consumo y construcción
Funcas sube al 3% su previsión de avance del PIB en 2015 y prevé el 2,8% en 2016

Las grandes
empresas dan
trabajo al mayor
ritmo desde 2008
Los salarios subieron
el 1% y las ventas el
4,6% el pasado enero

elEconomista MADRID.

Elempleoen lasgrandesempre-
sas–paraHacienda, aquellasque
facturanmásde seismillonesde
euros–experimentóunaumen-
todel 2,5por ciento enenero en
tasaanual, loquesignificaelma-
yor ritmodesubidadesde febre-
ro de 2008, según el informede
Ventas,EmpleoySalarios en las
Grandes Empresas actualizado
ayer por la Agencia Tributaria.
Con ello, la plantilla total de es-
tas compañías se situó en enero
en 4.476.889 trabajadores.
El empleo acumula ya doce

meses consecutivos de incre-
mentos interanuales, dándose la
mayor intensidaddel crecimien-
to de la ocupación en la cons-
trucción, que marcó su primer
aumento desde 2008.
Por suparte, los salarios regis-

traronunaumentodel 1porcien-
toenelprimermesdel año,has-
taunamediade2.029eurosbru-
tos mensuales. Por sectores, el
salario medio bruto descendió
el0,8porcientoenenergíayagua,
queeselqueregistrasueldosmás
elevados (de 3.617 euros brutos
al mes). En la industria el alza
salarial rozó lamedia (el 1,1 por
ciento,hasta2.404euros),mien-
tras que en construcciónbajó el
1,2 por ciento, hasta 2.103 euros.
Estas subidas se producen en

un mes en el que las ventas de
estas empresas también repun-
taron: el 4,6 por ciento.
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Javier Alfonso VALENCIA.

“Para ser competitivo no hay que
bajar sueldos, hay que hacer más
conmenos”.Enunafrase,JuanRoig
dioayerunade lasclavesde losbue-
nos resultados de Mercadona en
2014, queganó543millonesdeeu-
ros,un5,4porcientomásqueelaño
anterior.Enuncontextodeprolon-
gado parón del consumo, Merca-
donabajóun2por cientodemedia
los precios y consiguió mantener
las ventas sin aumentar, por segun-
do año consecutivo, el número de
trabajadores, 74.000, apesardeque
durante esteperíodo su redhacre-
cido en 110 supermercados.En sus
objetivos para 2015, con60nuevas
tiendas, el empresario valenciano
no incluyó un aumento de la plan-
tilla. “Si haymásdemanda, creare-
mos empleo”, afirmó.
Roig dijo que no quería “entrar

enel debatede lamoderación sala-
rial”, pero aprovechó la pregunta
para explicar su receta: “Nosbasa-
mos en alta productividad y bue-
nos sueldos.Tenemosque sermuy
productivos, no podemos desper-
diciar los productos, se tienen que
colocardeprisa, hayque tratarmuy
bien al trabajador y pagarle muy
bien”. Con la misma plantilla que
el añoanterior, los gastosdeperso-
nal deMercadona aumentaron un
2,44por ciento en2014, gracias so-
bre todoa la promoción internade
452 personas, el 57 por cientomu-
jeres. El 98por cientode los traba-
jadores cobraron la prima por ob-
jetivos –una o dosmensualidades,
según la antigüedad– traspasarun
examen con su jefe, lo que supuso
el reparto de 263millones.
El aumentode la productividad,

que Roig cifró en el 4 por ciento,
permitió a la empresamejorar sus
resultados a pesar del freno en la
facturación, que apenas creció un
2,26 por ciento –hasta 18.442 mi-
llones– gracias a la apertura de 60
supermercados. Sin contar lasnue-
vas tiendas, la facturación descen-
dió un 0,5 por ciento. En kilos y li-
tros, el aumento de las ventas fue
del 3 por ciento –el 1,5 por ciento
sin contar las nuevas tiendas–.

60 nuevas tiendas
La buena noticia para la distribu-
ción ypara la economía engeneral
es que la atonía del consumopare-
ceque terminóa finalesdel añopa-
sado, segúndetectó el líderdel sec-
tor. “El consumo está repuntando
y está yendo hacia arriba, nos está
ayudandomuchoel turismo”, des-
tacóRoig.Lamejoraempezóendi-
ciembre y los dos primeros meses

Mercadona congela la plantilla dos años y
gana un 5% más pese al parón de las ventas
Juan Roig afirma que el consumo crece desde finales de 2014 y que el turismo está ayudando

agricultores, ganaderos ypescado-
res, a los que asegura un volumen
de compras y un precio a cambio
de quemejoren su productividad.
“Toda la cadena agroalimentaria
tieneque ser sostenible, y a esonos
vamosadedicar” lospróximosaños,
proclamóRoig, que puso un ejem-
plode lasmedidasquepropone: “El
agricultor no tiene que plantar lo
que quiera, sino lo que el cliente le
diga,parapodervender toda lapro-
ducción”.
Sobre la mejora de la oferta de

frescos, señaló que están “muy sa-
tisfechos”de la inversión, peroque
“es un caminomuy largo” que está
costando“muchísimo”.Trashaber-
la puesto en marcha en pescado,
fruta y horno, condistinto resulta-
do, busca la forma de introducirla
en carnicería y charcutería. “Ven-
demos la mitad de frescos que de
secos, la gente aún no nos recono-
cecomovendedoresde frescos, pe-
ro nos reconocerá”, afirmó.

No se puede pactar precios
Sobre la sanciónde 88millones de
laComisiónNacionalde laCompe-
tenciaanueveempresas lácteas, en-
tre ellas su interproveedorSenoble,
Roig semostró tajante: “Si lohahe-
cho o no, pregúnteselo a Senoble,
pero yo estoy en contra de pactar
preciosy llegar acuerdosdeningún
tipo”, proclamó.
ElpresidentedeMercadonapre-

sumió de los impuestos que paga
su empresa, 312 de sociedades –ti-
po efectivo del 26,4 por ciento– y
534 millones de seguridad social,
entre otros. “Es un orgullo pagar
impuestos, sobre todo, pagar el im-
puesto de sociedades”, afirmó. En
esta línea de aportación a la rique-
za del país, destacó que el 85 por
cientodesuscompras las realizaen
España y que sus interproveedores
invirtieron el año pasado 500mi-
llones y crearon 1.500 empleos.

de 2015hay ido “muybien”para la
empresa, por lo que su presidente
auguró una evolución positiva pa-
ra todo el sector.
Para este año,Roig anuncióunos

objetivos prudentes, a pesar de las
buenas perspectivas del mercado.
Concretamente, prevé reducir el
preciodesucarrode lacompraotro
1porciento, paraaumentar lasven-
tasun3porcientoenvolumenyun
2 por ciento en facturación. El be-
neficionetoesperadoesde550mi-
llones, un 1,2 por ciento más. La
compañía invertirá650millonesen
60nuevas tiendas, 30 remodelacio-
nes, el centro logístico de Abrera
(Barcelona)–se inauguraráen2017–
yel iniciodeunnuevocentro logís-
tico de Vitoria. País Vasco y Nava-
rra son, junto aMadrid y Barcelo-
na, las zonasdondemás supermer-
cados abrirá.
Más allá del crecimientoorgáni-

co, dos grandes objetivos obsesio-
nanaRoigdesde finalesde2013: la
integración del sector primario en
la cadena de suministros deMer-
cadona y la mejora de la oferta de
productos frescos.Respecto al pri-
mero, destacóqueelnúmerode in-
terproveedores –proveedores esta-
blesy, enmuchoscasos, exclusivos–
creció el año pasado de 105 a 120
en buena parte por la entrada de

El presidente deMercadona, JuanRoig, en la presentación de los resultados. GUILLERMO LUCAS

Evolución de Mercadona

Fuente: Mercadona elEconomista

Facturación neta (mill. €)

2009

14.402

2010

15.243

2011

16.448

2012

17.523 18.034

Resultado neto (mill. €)

2009

270

2010

398

2011

474

2012

508 515

Número empleados

2009

62.000

2010

63.500

2011

70.000

2012

74.000 74.000

Número de tiendas

2009

1.264

2010

1.310

2011

1.356

2012

2013

2013

2013

2013

1.411 1.467

18.442

543

74.000

1.521

2014

2014

2014

2014

97
MILLONES DE EUROS

Es el dividendo que la junta de
accionistas de Mercadona ha
aprobado distribuir, similar al
del año pasado. Más del 50
por ciento será para Juan Roig
y un 30 por ciento para su es-
posa, Hortensia Herrero. Roig,
que tiene 65 años, cuatro hi-
jas y ocho nietos, dijo ayer
que no tiene intención de reti-
rarse y que la sucesión “inter-
namente” está prevista.
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El Consejo de Ministros ha 
aprobado recientemente el 
real decreto por el que se mo-
difica la normativa vigente 
que regula el paquete lácteo, 
un conjunto de medidas de 
ámbito comunitario cuyo ob-
jetivo es mejorar el equilibrio 
de la cadena de valor en el sec-
tor reforzando la posición ne-
gociadora de los productores 
y aumentar la transparencia 
del sector. 

Entre estas medidas, ocupa 
un lugar destacado el contrato 
obligatorio como garantía de 
estabilidad en la cadena lác-
tea, así como de la recogida de 
leche para el productor y del 
suministro necesario de ma-
teria prima para la industria. 
Aspectos de gran importancia 
para el sector de cara a un fu-
turo próximo sin régimen de 
cuotas lácteas, en el que el 
contrato será una herramien-

ta fundamental para la gestión 
y regulación del mercado. 

Además, las modificaciones 
realizadas tienen como finali-
dad adecuar el real decreto 
publicado en 2012 a la actual 
legislación comunitaria, ofre-
ciendo nuevas funciones a las 
organizaciones de producto-
res, dotándolas de un mayor 
protagonismo en la gestión 
del mercado lácteo. La expe-
riencia adquirida a lo largo de 
los dos años de aplicación del 
paquete lácteo hace necesario 
abordar ciertas modificacio-
nes para mejorar y adaptar el 
sistema de contratación, limi-
tando la posibilidad de prácti-
cas indeseables que compro-
meten el buen funcionamien-
to de la cadena. 

En este sentido, se incluye 
la obligación de que los com-
pradores de leche presenten 
una oferta de contrato a los 
productores de una duración 

mínima de un año, al menos 
dos meses antes de la finaliza-
ción del contrato en vigor y, 
en cualquier caso, con dos 
meses de antelación al inicio 
de las entregas de leche para 
conseguir contratos a más lar-
go plazo. Queda garantizada, 
no obstante, la opción de que 
el ganadero pueda renunciar 
a esta duración mínima me-
diante comunicación a la au-
toridad competente. 

Se regulan también otros 
aspectos como la tolerancia 
permitida en el volumen de 
leche objeto de contrato y sus 
adendas para evitar posibles 
modificaciones en las condi-
ciones de contratación de la 
leche que ya haya sido entre-
gada. La nueva legislación 
contempla, además, la mejora 
del sistema de registro y mo-
nitorización de los contratos 
lácteos mediante la creación 

de una única base de datos de 
declaraciones que relacionará 
cada entrega de leche con su 
contrato correspondiente. 
Asimismo, se establece un 
plan de controles oficiales y 
un nuevo régimen sanciona-
dor que permitirán reforzar el 
seguimiento y el cumplimien-
to de las disposiciones del real 
decreto, permitiendo que las 
infracciones relativas a los 
contratos lácteos puedan ser 
sancionadas más eficazmen-
te. Se ha previsto un periodo 
de un mes para adaptar los 
contratos actuales a las nue-
vas exigencias. 

Todo este conjunto de me-
didas deberían evitar que se 
lleven a cabo prácticas como 
las que hemos conocido estos 
últimos días que vulneran la 
Ley 15/2007 de defensa de la 
competencia y distorsionan el 
funcionamiento normal del 
mercado.

El Gobierno ha modificado la normativa que afecta al sector lácteo.

MERCADOS AGRARIOS

Marcando paquete

Federació de Cooperatives Agràries de Catalunya (FCAC)

Ramon Armengol  
Responsable sectorial de ganadería y leche

Un sector maduro pero no obsoleto. Así 
se definió ayer a la industria de la auto-
moción en España en una mesa redon-
da organizada por el Círculo de Econo-
mía y el Pacte Industrial de la Regió Me-
tropolitana de Barcelona. El principal 
reto del sector es la innovación constan-
te, enfocada sobre todo a lograr una ma-
yor conectividad en los vehículos y a en-
contrar fórmulas de consumo eficiente, 
más respetuoso con el medio y que no 
encarezca la producción. Y, para conse-
guirlo, es preciso invertir en formación.  

El presidente del comité ejecutivo del 
Pacte Industrial y alcalde de Viladecans, 
Carles Ruiz, explicó que este sector, que 
representa el 7,5% del PIB catalán, es 
uno “de los más cambiantes y que incor-
pora más tecnologías”.  El alcalde de Vi-
ladecans recalcó también la necesidad 
de innovar para adaptarse a los cambios 
en la motorización, a la conexión con la 
tecnología y a las ciudades inteligentes.  

Vicenç Aguilera, presidente del Clus-
ter del Automóvil, destacó que se trata 
de “una partida que se juega a nivel 
mundial”, en la que el 75% de la produc-
ción mundial se fabrica entre Asia y 
América. Respecto a la conectividad, 
aseguró que el coche había sido “el gran 
desconectado hasta ahora”, pero que 
eso está cambiando.  

Según Joaquim Coello, presidente 
del Instituto de Economía de Barcelona, 
las tres grandes áreas de mejora de esta 
industria son la comunicación en viaje y 
las medidas de seguridad activa, la efi-

ciencia de la combustión –el transporte 
representa todavía el 30% del consumo 
de energía–, y los materiales de cons-
trucción del coche.  

En el aspecto de la eficiencia, el ge-
rente de relaciones gubernamentales de 
Seat, Ciriaco Hidalgo, afirmó que su 
empresa ha logrado reducir en un 21% 
las emisiones en el proceso productivo. 
Y, entre las claves de su éxito, destacó 
“la implicación de las personas, la for-
mación [a la que la compañía destina 13 

millones de euros anuales], la innova-
ción y la apertura de nuevos mercados 
como Argelia y México.  

Noemí Moya, representante de rela-
ciones institucionales de Nissan, insistió 
en la necesidad de captar talento y desa-
rrollarlo –la empresa dedicó 83.000 ho-
ras de formación para sus empleados el 
año pasado– y su apuesta por el hub de 
motores diesel de la Zona Franca de 
Barcelona, fruto de un acuerdo con Re-
nault. La responsable de Nissan aseguró 
que el repunte de la firma en Catalunya 
se debió a un cambio de mentalidad, 
desde una actitud de supervivencia a 
otra de competitividad.  

Entre los asistentes al coloquio, Anto-
nio López, investigador del Centro de 
Visión por Computador de la UAB, re-
cordó que la investigación sin financia-
ción no es viable, y Bernat Villarroya, 
responsable del sector de la automoción 
en CCOO, advirtió de que los trabajado-
res todavía viven una situación compli-
cada y que el éxito que registra la indus-
tria no les ha repercutido. 

INNOVACIÓN/ EL CÍRCULO DE ECONOMÍA Y EL PACTE INDUSTRIAL DE LA REGIÓ METROPOLITANA 

DE BARCELONA REÚNEN A EXPERTOS DEL SECTOR PARA ANALIZAR SU SITUACIÓN Y SUS DESAFÍOS.

Los retos del automóvil: 
conectividad y eficiencia  
ANÁLISIS por Irene G. Pérez

Los ponentes de la mesa redonda, de izquierda a derecha: Joaquim Coello, Carles Ruiz, 
Antón Costas, Noemí Moya, Ciriaco Hidalgo y Vicenç Aguilera.

Expansión. Barcelona 
La alianza formada por los fa-
bricantes de coches Renault y 
Nissan negocia un acuerdo 
con el grupo alemán Daimler 
para fabricar conjuntamente 
una pick-up en las plantas de 
la marca japonesa tiene en 
Barcelona (España) y Aguas-
calientes (México), según in-
formó ayer Les Echos. 

El diario francés, que no 
precisó sus fuentes, explica 
que la producción de la ca-
mioneta en la Zona Franca de 
Barcelona se destinaría a los 
mercados de Europa, el Nor-
te de África y Oriente Medio; 
mientras que la de Aguasca-
lientes iría para EEUU y Su-
damérica. Ése es el escenario 
que se plantea para esta coo-
peración, que todavía no ten-

dría la luz verde definitiva. 
Para Daimler y para Re-

nault, que no están especiali-
zados en ese tipo de vehícu-

los, el interés está en reforzar 
su proyección internacional 
entre una clientela general-
mente profesional. En con-

creto, la compañía alemana 
enriquecería su gama en el 
mercado estadounidense, y la 
francesa lo haría en los de Su-
damérica, el Norte de África y 
Oriente Medio, informa Efe. 

Renault no quiso comentar 
ayer esta información y un 
portavoz se limitó a recordar 
que tienen varios proyectos 
en marcha con Daimler, co-
mo es el caso de la plataforma 
que comparten para el Re-
nault Twingo y el Smart, 
marca perteneciente a la 
compañía alemana.  

El presidente de Renault-
Nissan, Carlos Ghosn, ha rei-
terado en varias ocasiones 
que hay una decena de pro-
yectos en fase de estudio con 
Daimler, como ya sucede en 
el desarrollo de motores.

Renault-Nissan estudia incorporar a Daimler 
a su proyecto de ‘pick up’ en Barcelona

Seat destina 13 millones de 
euros anuales a la formación 
y está penetrando en nuevos 
mercados como Argelia                                    

Nissan apuesta por 
aumentar su competitividad 
con el ‘hub’ de motores 
diesel en la Zona Franca                                  

Planta de Nissan en la Zona Franca de Barcelona.
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El consejo de BPI 
rechaza la opa y pide el 
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Seis años de cárcel  
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Mercadona gana un 5% más  
y factura 20.000 millones
Las ventas crecen un 2% y el beneficio alcanza los 543 millones por el aumento de la productividad
Mercadona tuvo un buen 
ejercicio en 2014. La cadena 
líder de los supermercados 
ganó 543 millones, un 5% 
más, gracias al incremento del 
4% en la productividad y a la 
contención de costes. Las 
ventas crecieron un 2%, hasta 
20.160 millones, por la aper-
tura de nuevas tiendas. La 
mejora de la rentabilidad per-
mitió al grupo elevar un 11% 
los salarios más bajos. El pre-
sidente de Mercadona, Juan 
Roig, afirmó que de cara al fu-
turo lo importante es “tener 
alta productividad y grandes 
sueldos”.  P3/LA LLAVE

Esther Alcocer y  
Pedro Solbes, asesores 
de CaixaBank P23

Cómo ver el eclipse del 
20M desde la terraza P1 a 8 

Casas y estilo de vida

accenture.es/50aniversario

Slim intenta pactar 
con Hispania            
el control de Realia

Hacienda 
recupera  
1.300 millones 
de las grandes 
multinacionales 
La Oficina Nacional de Fisca-
lidad Internacional (ONFI) 
ha recuperado 1.300 millones 
de euros en 2014 de las gran-
des multinacionales a las que 
controla.  P28/EDITORIAL

Carlos Slim negocia con su ri-
val en la guerra de opas en Rea-
lia, la Socimi de Hispania, un 
acuerdo que le permita pactar 
con los fondos acreedores una 
solución financiera para la in-
mobiliaria.  P4-5/LA LLAVE

� La acción  
de Realia cae  
hasta los 0,77 euros 
frente a la oferta de 
Slim de 0,58 euros

El BCE empieza a comprar 
deuda y se muestra optimista
Mario Draghi, presidente del 
BCE, anunció ayer que la insti-
tución empezará a adquirir 
deuda soberana el próximo lu-
nes 9 de marzo, con el fin de 
apuntalar el crecimiento y re-

conducir la inflación a niveles 
cercanos al 2%. Lanzó un men-
saje mucho más optimista sobre 
el devenir económico, aunque 
instó a los gobiernos a acometer 
reformas. P19/EDITORIAL

� La institución 
revisa al alza las 
perspectivas del  
PIB y de la inflación 
de la eurozona

Mario Draghi, 
presidente  
del BCE, ayer 
en Nicosia 
(Chipre).Ef

e

El presidente de Mercadona, Juan Roig, anunció ayer la apertura de 60 nuevos supermercados.
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Ibex 35         11.124,40  +0,66% 

EuroStoxx     3.618,21  +0,97% 

DowJones    18.135,72   +0,21% 

Euro/Dólar      1,1069   -0,49% 

Riesgo País       93,24   -4,54% 

Sacar partido  
al euro-dólar  P26

Inversor

� La cadena invirtió 
una cifra récord  
de 655 millones  
y pagó en impuestos 
1.484 millones

� Mercadona reparte 
263 millones entre 
sus empleados,  
lo que supone  
el 25% del beneficio

idddddddaaaaaaa
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RESULTADOS DE 2014/ El negocio creció un 2% por las nuevas tiendas. El aumento de productividad y  
la contención de gastos elevó el beneficio un 5%, hasta 543 millones, de los que el 19% va a dividendos.

Julia Brines. Valencia 
La cadena de supermercados 
Mercadona mejoró el pasado 
año sus expectativas de renta-
bilidad y marcó su récord de 
ventas, aunque la facturación 
quedó algo por debajo de sus 
previsiones. “Es difícil acertar 
en las previsiones. Es como 
cuando mandas un cohete a la 
luna, no puedes saber exacta-
mente dónde caerá”, explicó 
ayer el presidente y propieta-
rio, Juan Roig, durante la pre-
sentación de resultados. 

Las ventas incluyendo IVA 
alcanzaron 20.161 millones de 
euros en 2014, un 2% más; 
mientras que la cifra neta de 
negocio fue de 18.441 millones, 
un 2,26% superior a 2013. A 
superficie constante, las ven-
tas cayeron un 0,5%, mientras 
que en volumen el aumento 
fue del 3%. La diferencia se 
atribuye a la bajada de precios 
de los productos de alimenta-
ción. Sus estimaciones, anun-
ciadas hace un año, apuntaban 
a un aumento de las ventas del 
3,5%, el mismo porcentaje que 
para los beneficios, pero en ese 
caso se ha superado, ya que el 
resultado neto creció un 5%, 
hasta 543 millones. 

Así, Mercadona ha logrado 
mejorar su rentabilidad sobre 
ventas netas hasta el 2,94%, el 
mejor dato de la última déca-
da, gracias a la contención de 
los gastos. La empresa, propie-
dad mayoritariamente de la fa-
milia Roig, repartirá el 19% del 
beneficio en dividendos y el 
resto se reinvertirá en la cade-
na. Mercadona pagó 236 mi-
llones en Impuesto de Socie-
dades con cargo a 2014. 

Previsiones 
Este año, Roig espera que la 
mejora del consumo se refleje 
en las cuentas, pero es pruden-
te: ha fijado un 2% de aumento 
de ventas en euros y un 3% en 
volumen, mientras que espera 
que el beneficio crezca el 1%, 
hasta 550 millones. 

Roig usa como baremo lo 
que denomina carro menú, 
que es una compra media fa-
miliar. En el año 2014, su coste 
en Mercadona bajó el 2%. Esa 
media es de 300 euros al mes. 
“Al cliente le importa el valor 
cuando el carro pasa por caja. 
Es una idea que hemos toma-
do de los restaurantes; el 
cliente no mira lo que cuesta 
el café, sino a cuánto asciende 

Mercadona aumenta su rentabilidad  
con ventas récord de 20.160 millones

la cuenta cuando va a pagar”. 
Como anécdota de su idea 

de la calidad, sus ventas po-
drían haber aumentado 3 mi-
llones más si no hubieran reti-
rado las bolsas de cotillón –un 
negocio de un par de días–, al 
encontrar entre un 50% y un 
60% defectuosas. “Mal estuvo 
no tenerlo, pero peor habría 
estado tenerlo así”. 

“Todavía no se nos percibe 
como un vendedor de produc-
tos frescos”, reconoció el due-

Juan Roig cree que el debate 
sobre el empleo no está en la 
moderación salarial, sino en la 
productividad. “Hay que tener 
una productividad alta y 
grandes sueldos. Debemos 
ser muy productivos y hay 
que tratar muy bien al 
trabajador, pagarle muy bien”. 
Roig afirmó que “de lo que 
más orgulloso estoy al ser 
presidente de Mercadona”  
es de los salarios que paga. 
Dijo que el 90% de sus 
trabajadores son empleados 
de base que cobran 1.420 
euros netos al mes, más dos 
mensualidades de prima 
anual tras tres años en el 
grupo. En 2014, esas primas 
alcanzaron 263 millones de 
euros, 6 millones más que  
en 2013. La plantilla –todos 
con contratos indefinidos–, 
no ha aumentado desde 2012 
y sigue en 74.000 personas, la 
cifra alcanzada tras dos años 
de incrementos para reforzar 
las secciones de frescos  
y que puede crecer este año 
en función de las necesidades 
del grupo. 

“Hay que tener  
alta productividad  
y grandes sueldos”

Ef
e

El sector primario 
debe tener asegurada  
la venta, pero antes  
debe plantar lo que  
el cliente quiere” 

“

J.B. Valencia 
Juan Roig cumplió en oc-
tubre del año pasado la 
edad de jubilación, aunque 
no muestra intención de 
retirarse. “Tengo 65 años, 
me encuentro física y men-
talmente muy bien y me 
encanta dirigir Mercado-
na. Voy a continuar diri-
giendo Mercadona mien-
tras yo me encuentre satis-
fecho y pueda física y men-
talmente. Mi sucesión está 
clara. Yo tengo cuatro hijas 
y somos 74.000 empleados 

en Mercadona”. De sus 
cuatro hijas, sólo una –Ca-
rolina Roig– está trabajan-
do dentro de la cadena de 
supermercados. Dos de 
ellas asistieron a la presen-
tación de resultados –Hor-
tensia, que dirige la escuela 
de empresarios Edem, y 

Amparo, que es arquitecta 
y ha realizado proyectos de 
envergadura para Merca-
dona–. La cuarta, Juana, 
posee una joyería en el 
centro de Valencia partici-
pada por Angels Capital, la 
firma de capital riesgo de 
Roig. 

El máximo accionista de 
la cadena añadió que “el pa-
trimonio se hereda; la di-
rección y el puesto de traba-
jo no se hereda. Nosotros, 
internamente, lo tenemos 
previsto”.

Roig: “Tengo 65 años,  
pero seguiré al frente”

LAS CIFRAS  
DE LA COMPAÑÍA 
En millones de euros

Facturación con IVA 

      17.831         19.077         19.812        20.161 

Cifra de negocio neta 

     16.448         17.522        18.033        18.441 

Beneficio neto 

           474              508               515             543 

Rentabilidad (%) 

         2,88             2,89             2,85            2,94 

Plantilla (número de personas) 

    70.000        74.000        74.000       74.000 

Número de tiendas 

       1.356            1.411            1.467           1.521 
Fuente: Mercadona

        2011              2012               2013            2014

ño de Mercadona, y señaló que 
es su apuesta, aunque aún ven-
den la mitad de frescos que de 
productos secos. Mercadona 
ha logrado aumentar las ven-
tas en pescado (2%) y en fruta 
y verdura (7%) y se han mante-
nido en horno. En la carne, que 
precisamente ha representado 
un cambio importante este 
año, al retomar la venta al cor-
te, “no estamos contentos”. 
Mercadona buscará un nuevo 
modelo, que no especificó. 

Roig recalca que el 85% de sus 
compras se realizan dentro de 
España y que el restante 15% 
viene del exterior porque hay 
algunos productos que no se 
obtienen en España, “como el 
salmón noruego”. 

El grupo tiene 120 interpro-
veedores, 14 más que hace un 
año, y ha aumentado sobre to-
do en el segmento de frescos, 
para acercar la compra al lugar 
de venta. “Las pizzas o las toa-
llitas las puede fabricar un solo 

proveedor para Mercadona, 
pero es imposible que uno solo 
produzca todas las alcacho-
fas”, puso como ejemplos. 

También señaló que el pla-
zo medio de pago a proveedo-
res es de 51 días, dos menos 
que un año antes, y 12 días por 
debajo del nivel de 2010. 

Roig se marca como reto lo 
que denomina la cadena 
agroalimentaria sostenible, 
que implica controlar desde el 
sector primario hasta que el 

producto llega al consumidor. 
“La cadena o está totalmente 
enganchada o es imposible 
que un agricultor unos años no 
pierda dinero. El sector prima-
rio tiene que tener asegurada 
la venta, pero antes tiene que 
plantar y hacer lo que quiera el 
cliente. Con esas dos cosas es 
sostenible. Todos nuestros 
proveedores ganan dinero en 
el largo plazo”, dijo. 

 
La Llave / Página 2

El patrimonio  
se hereda, la dirección  
o el puesto de trabajo, 
no. Tengo cuatro hijas  
y 74.000 empleados”.

“

EL EQUIPO Juan Roig, presidente de Mercadona, (centro) junto a sus directores generales: (de izqda. a dcha.) Félix Peña, 
director de Administración; José Jordá, director de Tiendas y Prescripción Perecederos; David Cid, director de Compras 
Derivados del Petróleo; Héctor Hernández, director de Recursos Humanos; Francisco Espert, director de Compras 
Transformados del Campo; Rafael Berrocal, director de Compras Carne y Mar; Juan Antonio Germán, director de 
Relaciones Externas, Obras y Expansión; Francisco López, director de Compras Fruta y Verdura; Julia Amorós, directora 
de Prescripción Secos; Oriol Montanyà, director de Logística; y Ramón Bosch, director Financiero y Fiscal.

� Mercadona invirtió 
655 millones de euros en 
2014, la mayor cifra de su 
historia.  
 
� La contribución tributaria, 
directa e indirecta, alcanzó 
los 1.484 millones de euros.   
 
� La compañía reparte 
263 millones de euros en 
primas entre sus empleados 
y el 19% de su beneficio 
en dividendos. 
 
� Mercadona, que ya supera 
las 1.500 tiendas, prevé 
60 nuevas aperturas en 
Euskadi, Navarra, Cataluña 
y Madrid este año.

La contribución  
del grupo 
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Emelia Viaña. Madrid 
Enero y febrero son meses de 
tranquilidad en las bodegas de 
Rioja y Rioja alavesa. El tiem-
po no acompaña y muchas de-
ciden dar vacaciones a sus em-
pleados. La uva marca los 
tiempos y limpiar la cepa es el 
único trabajo que hay que ha-
cer en el campo. En las ofici-
nas, atender pedidos y poco 
más. Pueblos como Haro –el 
Barrio de la Estación agrupa a 
algunas de las bodegas más 
emblemáticas de España co-
mo La Rioja Alta S. A. o Mu-
ga–, San Vicente de la Sonsie-
rra –con 1.750 hectáreas de vi-
ñedo– o Samaniego –donde la 
bodega alavesa Remírez de 
Ganuza firma algunos de los 
mejores vinos de España– 
descansan ahora para afrontar 
la temporada de uva. 

Este año, esa calma que tan-
to ansían los bodegueros o viti-
cultores ha sido más tensa de 
lo normal. El Ebro amenazaba 
con inundar los viñedos, que 
parece haber esquivado la cri-
sis mejor que sus vecinos ara-
goneses o navarros. Pero ¿has-
ta qué punto es buena la lluvia 
para el viñedo? “Que llueva 
ahora es bueno. Lo malo es si 
llueve antes de que vendimie-
mos a finales de septiembre o 
principios de octubre –el cam-
bio climático ha retrasado la 
fecha–”, aclara Isacín Muga. 

Marzo avanza buena uva si 
la lluvia es abundante, por eso 
esta zona vive pendiente del 
agua que debe regar las 63.137 
hectáreas que están bajo el pa-
raguas de la Denominación de 
Origen Rioja. También los res-

taurantes o los hoteles que sa-
ben que una uva abundante y 
de calidad traerá turismo a la 
zona en primavera. 

Pero, ¿qué se puede ver en 
Rioja si la uva no ha empezado 
a brotar? Esta tierra que fue 
frontera entre los reinos de 
Castilla y Navarra dispone de 
castillos y murallas como el 
conjunto de San Vicente de la 
Sonsierra. También se puede 
visitar el asentamiento del po-
blado celtibero de Contrebia 
Leukade o disfrutar del pasa-
do romano de Calahorra. Me-
rece la pena hacer una parada 
en el Monasterio de Santa Ma-
ría del Salvador en Cañas, que 
data del siglo XII, pero merece 
más la pena comprar los dul-
ces y las pastas de las monjas 
carmelitas. 

La gastronomía es un valor 
a tener en cuenta. ¿Dónde co-
mer? Puede ir al mesón Terete 
de Haro, que ofrece lechecillas 

de cordero, un manjar de dio-
ses, anuncia el camarero, difí-
cil de encontrar; El Portal de 
Echaurren y Echaurren en 
Ezcaray, donde Francis Panie-
go y su madre firman dos coci-
nas distintas e igualmente ex-
quisitas; o Alameda en Fuen-
mayor, cocina tradicional rio-
jana. Y ¿dónde dormir? Puede 
optar por el hotel Marqués de 
Riscal (Elciego), diseñado por 

Frank Gehry; o por el Hotel 
Viura (Villabuena de Álava), 
que rompe con la estética más 
tradicional y que presume de 
tener una de las cocinas más 
innovadoras de la zona; pero si 
prefiere disfrutar de la tradi-
ción y la tranquilidad de la esta 
zona vinícola opte por La Ca-
sona del Boticario (San Vicen-
te de la Sonsierra), un hotel ru-
ral con historia.

Rioja espera a la uva

VIAJES CON SENTIDO

TRADICIÓN Y GASTRONOMÍA Esta zona se prepara para ver crecer su fruto más valioso.

PISTAS

Six Senses construirá un 
complejo de lujo en el 
sudoeste de Bali, a 35 
minutos en coche del 
aeropuerto internacional de 
Ngurah Rai. El resort, situado 
en la cima de un acantilado 
cerca del famoso templo de 
Uluwatu, prevé abrir sus 
puertas a finales de 2017. 
Contará con 28 villas con 
vistas panorámicas, 62 villas 
de un dormitorio y siete  
más con dos habitaciones.

La Compañía Nacional de 
Danza estrenará el 9 de 
marzo en el Teatro de la 
Zarzuela de Madrid Carmen, 
con la dirección y 
coreografía de Johan Inger. 
El director sueco se centra 
en esta nueva versión en el 
tema de la violencia, 
aproximándose a ella a 
través de una mirada pura 
y no contaminada…  la de un 
niño. Carmen estará en 
cartel hasta el 19 de abril. 

Hasta el 29 de marzo se 
celebra en Madrid la XIX 
edición de Teatralia, el 
festival internacional dirigido 
a niños y jóvenes. En el 
marco de esta cita, este fin 
de semana podrá verse la 
obra El último truco de 
Georges Méliès en los 
Teatros del Canal. El resto de 
actividades programadas de 
Teatralia pueden consultarse 
en www.madrid.org/ 
teatralia/2015.

Teatralia 
vuelve  
a Madrid

‘Carmen’, 
en el Teatro 
de la Zarzuela

Nuevo hotel 
Six Senses  
en Bali
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San Vicente de la Sonsierra tiene más de 1.700 hectáreas de viñedo dominadas por el conjunto histórico monumental del pueblo.

Las DO Rioja pre-
sume de tener un 
parque de cerca 
de 1,2 millones de 
barricas de roble 
para la crianza de 
vino. El Barrio de 
la Estación de 
Haro es el punto 
neurálgico de la 
zona. Bodegas 
Marqués de 
Arviza, en 
Fuenmayor, es la 
segunda bodega 
más antigua de 
Rioja y tiene cala-
dos del siglo XVI.
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